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34567898!:7;!<=>!

?>;469@<!
!" "#!$%&'($)#%!*+!,-(.$/0&!,-(-!1-&!#1#''$0%#&!-!1-!2&-3)1#-!40%&.$.56#%.#!78#)(#(09:!
!" 4-3)$0&!#%!#1!403-%/0!/#1!;<=('$.0!>#(5-%0!78#)(#(09:!
!" 4-3)$0&! #%! 1-! '03,0&$'$?%! /#1! @-)$%#.#! 3$%$&.#($-1! 73-609:! "#! $%'0(,0(-%! /0&

3$%$&.(0&!'$A$1#&B!5%0!/#!#110&!#&!C-A$#(!"$1A-!D5#.#!#%!1-!'-(.#(-!/#!;'0%03E-:!
!

"8<AB;7<!(>58696CD7567!
!" ;1#''$0%#&!,-(-!1-!2&-3)1#-!40%&.$.56#%.#!7<5%$09:!
!" F%&.-1-'$?%!/#!1-!2&-3)1#-!40%&.$.56#%.#!7<51$09:!
!

E>F9A9756>8!8>@9<;78!
!" G5#1@-! /#! H-3)(#! /#! .(-)-<-/0(#&! /#&,#/$/0&! '0%!30.$A0! /#1! ,-(0! %-'$0%-1! /#! *IJJ

7#%#(09:!
!" >-(0!%-'$0%-1!'0%A0'-/0!,0(!1-!40%8#/#(-'$?%!K#%#(-1!/#!L(-)-<-/0(&!/#1!>#(M!74KL>9

7NJONP!/#!8#)(#(09:!
!" G5#1@-! $%/#8$%$/-! /#1! "$%/$'-.0! Q%$'0! /#! L(-)-<-/0(#&! /#! 1-! ;/5'-'$?%! /#1! >#(M

7"RL;>9!73-60O<51$09:!
!

!

!

!



$57G>!
>01E.$'-!

;1! ,(#&$/#%.#S! @#%#(-1! ;>! T(-%'$&'0! U0(-1#&! V#(3M/#WS! /#'1-(-! X5#! #1! ,(0'#&0! /#!

.(-%&8#(#%'$-! Y#&! /#! @0)$#(%0S! %0! /#! ,0/#(:! ;%! #&.#! 303#%.0S! #1! ,0/#(! 10! .$#%#%! 1-! T5#(W-&!

2(3-/-&Z:! 2&$3$&30S! #1! >(#&$/#%.#! /#'1-(?! X5#S! &$! 1-! 2&-3)1#-! 40%&.$.56#%.#! %0! (#-8$(3-! 1-&!

(#80(3-&! #&.(5'.5(-1#&! /-/-&! /5(-%.#! #1! @0)$#(%0! /#! 1-&! T5#(W-&! 2(3-/-&! 7TT229S! =&.-! /#)#(E-!

-%51-(&#:! ;&.-&! /#'1-(-'$0%#&! ,(0A0'-(0%! ,(0.#&.-&! /#1! >-(.$./0! 2,($&.-! >#(5-%0! 7>2>9S! /#1!

U0A$3$#%.0![#30'(\.$'0!>#(5-%0S!/#!2''$?%!>0,51-(!72>9!6!/#1!>-(.$/0!>0,51-(!4($&.$-%0!7>>49:!

;1!U$%$&.#($0! /#1! F%.#($0(! (#&,0%&-)$1$W-! -!]-%@5-(/$-! D#A015'$0%-($-! /#! 10&! &5'#&0&! /#!

G5-'-.-W!74-<-3-('-9S!/0%/#!35($#(0%!'5-.(0!'-3,#&$%0&!#%!#%8(#%.-3$#%.0!'0%!1-!K5-(/$-!4$A$1!

7K49:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

! ^-!H5#1@-!/#!10&!.(-)-<-/0(#&!/#!"$/#(>#(MS!$%$'$-/-!#1!_!/#!/$'$#3)(#!/#!*IJJS!#&!-,06-/-!

,0(!1-&!0(@-%$W-'$0%#&!&0'$-1#&!/#!4H$3)0.#S!&5!`)$&,0!6!&5!21'-1/#:!G-'$-!8$%#&!/#!3#&S!6!-%.#!1-&!

'(#'$#%.#&! ,(0.#&.-&! &0'$-1#&! 7,-(0&! ,(0A$%'$-1#&9S! #1! @0)$#(%0! '#/#! 8(#%.#! -! 1-&! /#3-%/-&! /#! 10&!

.(-)-<-/0(#&!6!-%5%'$-!5%-!85#(.#!$%A#(&$?%!#%!0)(-&!,M)1$'-&!#%!1-!,(0A$%'$-:!

! ^-!40%8#/#(-'$?%!K#%#(-1! /#! L(-)-<-/0(#&! /#1! >#(M! 74KL>9! &5&,#%/#! 5%! ,-(0! %-'$0%-1!

,(#A$&.0! ,-(-! 8$%#&! /#! 3#&! 15#@0! /#! H-)#(! (#'$)$/0! 5%-! '035%$'-'$?%! /$(#'.-! /#1! ,(#&$/#%.#!

T(-%'$&'0!U0(-1#&!V#(3M/#W:!"#@M%!$%80(3?!!"#$%"& ("%)&)*!#1!*I!/#!#%#(0S!Y#&.-!&5&,#%&$?%!

&$@%$8$'-!5%!/#&@-((-3$#%.0!#%!1-!$%'$,$#%.#!5%$/-/!X5#!#1!30A$3$#%.0!&$%/$'-1!A#%E-!-1'-%W-%/0Z:!

;1!NP!/#!#%#(0!&#!$%$'$-!5%-!H5#1@-!/#!H-3)(#!/#!&#&#%.-!.(-)-<-/0(#&!#%!(#,(#&#%.-'$?%!/#!

10&! /#&,#/$/0&! ,0(! #1! ,-(0! %-'$0%-1! /#! <51$0! /#! *IJJ:! ^-! H5#1@-! '0%.$%M-! H-&.-! 8#)(#(0S! $%'15&0!

/#&,5=&!/#1!/#&-10<0!,01$'$-1!/#!10&!.#3,10&!/0%/#!A#%E-%!'0%'#%.(\%/0&#!10&!H5#1@5$&.-&:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

! 2.#%.-/0! '0%.(-! 1-! $3,(#%.-! F.-1! >#(MS! -/3$%$&.(-/-! ,0(! &5&! .(-)-<-/0(#&:! +* ,-).-/ ," 

0).1)!10!$%.#(,(#.-!'030!.#((0($&30!/#!/#(#'H-:!

!

;'0%03E-!

"#!.03-%!-1@5%-&!3#/$/-&!#'0%?3$'-&:!^0&!,(#'$0&!&5)#%!#%!5%!+ab!?!+cbS!3$#%.(-&!X5#!

10&!&5#1/0&!6!&-1-($0&!10!H-'#%!#%!5%!NJb!'0%!(#1-'$?%!-1!$%@(#&0!3E%$30:!!

!

;d.#($0(!

;1!U$%$&.#($0!/#!D#1-'$0%#&!;d.#($0(#&!-%5%'$-!5%-!&#($#!/#!$%'$/#%.#&!#%!1-!W0%-!8(0%.#($W-!

'0%! ;'5-/0(:! "#! ,(0/5'#%! ,#X5#e0&! #%8(#%.-3$#%.0&! /$(#'.0&! 6! 35#(#! 5%! &01/-/0! ,#(5-%0:!

T$%-13#%.#S!1-!$%.#(A#%'$?%!/#!1-!/$,103-'$-!#1$3$%-!.0/-!,0&$)$1$/-/!/#!5%!'0%81$'.0!3-60(:!

!
!

*f



H7BG7G>!
>01E.$'-!

! ;1!+!/#!8#)(#(0!&#!'$#((-!#1!,1-W0!,-(-!1-&!$%&'($,'$0%#&!/#!10&!,-(.$/0&!6!-@(5,-'$0%#&!X5#!

,-(.$'$,-(\%!#%!1-&!#1#''$0%#&!'0%&.$.56#%.#&!/#!<5%$0:!"#!$%&'($)#%!*+!,-(.$/0&S!&$%!%$%@5%-!-1$-%W-!

#%.(#!#110&B!#&!3\&S!,(#&#%.-%!-1.0&!%$A#1#&!/#!,01-($W-'$?%:!>0(!,($3#(-!A#WS!1-!$WX5$#(/-!,(#&#%.-!

&#$&!1$&.-&!/#!'-%/$/-.0&:!

"#!'53,1#!5%!-e0!/#1!(#'#&0!/#!1-!R%$A#(&$/-/!g-'$0%-1!/#!;/5'-'$?%!;%($X5#!K5W3\%!6!

]-11#!Y^-!4-%.5.-Z:!

;1! @#%#(-1! ;>! T(-%'$&'0! U0(-1#&! V#(3M/#W! '0%.$%M-! '030! >(#&$/#%.#! /#! 1-! D#,M)1$'-!

15#@0!/#!&5!,-&#!-1!(#.$(0:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

! ;1!NJ!6!NP!/#!8#)(#(0!&#!(#-1$W-!5%!,-(0!%-'$0%-1!/#!fP!H0(-&!'0%A0'-/0!,0(!1-!4KL>:!^-!

-'.$.5/! /#1! @0)$#(%0! H-'$-! #1! ,-(0! @#%#(-! /0&! .#%/#%'$-&:! ^-! .#%/#%'$-! ,$.)S! #%'-)#W-/-! ,0(! #1!

3$%$&.(0! /#1! F%.#($0(S! @#%#(-1! ;>! ^5$&! 4$&%#(0&! ]$WX5#((-S! /$&,5#&.-! -! #&'-(3#%.-(! -! 10&!

H5#1@5$&.-&B! 6! 1-! Y3\&! 81#d$)1#! 6! 3#%0&! /$&,5#&.-! -! 1-! (#,(#&$?%ZS! #%'-)#W-/-! ,0(! #1! ,(#3$#(S!

@#%#(-1! ;>! h&'-(! U01$%-! >-110'H$-:! ;&.-! M1.$3-! ,0&$'$?%! 85#! 1-! X5#! 8$%-13#%.#! &#! $3,5&0:! ^-!

R%$?%!/#!;3,(#&-($0&!>($A-/0&!/#1!>#(M!7R;>>9!'-1$8$'?!#1!,-(0!'030!Y.(-$'$?%!-!1-!,-.($-Z!6!10!

(#1-'$0%?!#d'15&$A-3#%.#!'0%!5%-!Y3-%$0)(-!'035%$&.-Z:!

!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

"#! '0%'(#.-! #1! '-3)$0! #%! #1!403-%/0! /#1!;>:!;1! @#%#(-1!;>!K5$11#(30!2()51M!K-11$-%$!

,-&-! -1! (#.$(0! 6S! #%! &5! (##3,1-W0S! #1! @#%#(-1!;>!h&'-(!U01$%-! >-110'H$-! -&53#! 1-!403-%/-%'$-!

K#%#(-1! /#1! ;>:! ^-! -&5%'$?%! /#1! @#%#(-1! ;>! h&'-(! U01$%-! >-110'H$-! -1! 3\&! -1.0! '-(@0! 3$1$.-(!

&$@%$8$'?!X5#!<5(-(-!'030!U$%$&.(0!/#!K5#((-!6!>($3#(!U$%$&.(0:!

U$#%.(-&! .-%.0S! #1! @#%#(-1! ;>! >#/(0! D$'H.#(! >(-/-! -&53#! 1-! C#8-.5(-! /#1! ;&.-/0!U-60(!

K#%#(-1!/#1!;>!6!1-!>(#&$/#%'$-!/#1!403-%/0!40%<5%.0!/#!1-&!TT22!/#&/#!#1!*!/#!8#)(#(0:!

;1!'-%'$11#(!,#(5-%0!C0&=!4-(10&!/#!1-!>5#%.#!D-))$11!-%5%'$-!1-!'03,(-!/#!-(3-3#%.0&!,0(!

5%!30%.0!X5#!-1'-%W-)-!5%0&!3$1!3$110%#&!/#!/?1-(#&S! 10!'5-1! 85#! $%.#(,(#.-/0!,0(!=&.#!'030!5%!

Y&#@5(0!/#!A$/-Z!/#!%5#&.(0!,-E&:!

!

;'0%03E-:!

]$&$.-! /#! 3$&$?%! /#1! T0%/0! U0%#.-($0! F%.#(%-'$0%-1! 7TUF9:! "#! #%.(#A$&.-! '0%! -1.0&!

85%'$0%-($0&! /#1! @0)$#(%0:!2/#3\&S! &#! ,(0/5'#%! /#'1-(-'$0%#&! 08$'$-1#&! $%A$.-%/0! -! 1-! $%A#(&$?%!

#d.(-%<#(-!#%!#1!,-E&:!

!

!
!

*c



E<GI>!
>01E.$'-!

! ;1! @0)$#(%0! /#<-! &$%! #8#'.0! 1-&! /$&,0&$'$0%#&! X5#! $3,$/#%! #1! (#.0(%0! -1! ,-E&! /#! ,#(5-%0&!

/#,0(.-/0&:![#!#&.-!3-%#(-S!10&!#d$1$-/0&!.#%/(\%!#1!'-3$%0!#d,#/$.0!,-(-!(#$%'0(,0(-(&#!-!1-!A$/-!

,01E.$'-!%-'$0%-1:!

"#! (#'#&-!H-&.-! #1! /E-!NJ!/#!3-(W0! 1-!R%$A#(&$/-/!g-'$0%-1!"-%!4($&.?)-1!/#!G5-3-%@-!

726-'5'H09S!/#)$/0!-!X5#!10&!-153%0&!H-)E-%!.03-/0!10&!10'-1#&:!

D#%5%'$-! ^5$&! C-$3#! 4$&%#(0&! ]$WX5#((-!#H#(3-%0! /#1! U$%$&.(0! /#1! F%.#($0(#! -! 1-!

/$(#''$?%!/#1!/$-($0!2) 3."&#):!

! T#(%-%/0!V#1-5%/#!L#((6! 11#@-!/#! 10&!;&.-/0&!R%$/0&!6!-%5%'$-!X5#!2>!&#!-)&.#%/(\!/#!

,-(.$'$,-(!#%!1-&!#1#''$0%#&!,-(-!1-!2&-3)1#-!40%&.$.56#%.#:!

"#! #3$.#! #1! /#'(#.0! 1#@$&1-.$A0! NN*N_! X5#! /#(0@-! #1! (=@$3#%! /#! #&.-)$1$/-/! 1-)0(-1!

#&.-)1#'$/0! /5(-%.#! #1! @0)$#(%0! /#1! @#%#(-1! ;>! C5-%! ]#1-&'0! 21A-(-/0! 6! 30/$8$'-!

&$@%$8$'-.$A-3#%.#! 5%-! &#($#! /#! '0%X5$&.-&! 0).#%$/-&! ,0(! 10&! .(-)-<-/0(#&:! ^-! "0'$#/-/! /#!

F%/5&.($-&! 10!'0%&$/#(-!Y-1#%.-/0(!,-(-! (#&.-5(-(!#%! 1-!#3,(#&-!,#(5-%-!5%!%#'#&-($0!6!#1#3#%.-1!

,($%'$,$0!/#!0(/#%!6!/$&'$,1$%-Z:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

[#&,5=&! /#! '-&$! /0&!3#&#&! /#! H5#1@-! /#! H-3)(#S! &#! /-! -! '0%0'#(! 5%! '035%$'-/0! /#! 1-!

>(#&$/#%'$-!/#!1-!D#,M)1$'-!#%!#1!X5#!/$&,0%#!1-!(#,0&$'$?%!/#!10&!.(-)-<-/0(#&!H5#1@5$&.-&:!;&!#1!

(#&51.-/0!/#!@#&.$0%#&!-1!3\&!-1.0!%$A#1!#%.(#!1-!F@1#&$-!6!#1!@0)$#(%0:!

! "$%!#3)-(@0S! 1-!"0'$#/-/!g-'$0%-1!/#!F%/5&.($-&!&#!35#&.(-!#%!'0%.(-!/#!#&.-!3#/$/-!/#1!

@0)$#(%0!6!-3#%-W-!'0%!5%!'$#((#!/#!8\)($'-&:!U$#%.(-&!.-%.0S!1-!F@1#&$-!(#'$)#!-.-X5#&!/#!,(#%&-!/#!

/#(#'H-!,0(!&5!-'.$.5/!3#/$-/0(-!#%!#1!'0%81$'.0!@#%#(-/0!,0(!1-!(#,0&$'$?%!/#!10&!H5#1@5$&.-&!/#!

H-3)(#:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

T(#%.#!-!1-&!'(E.$'-&!X5#!&#!1#!H-'E-%!-1!@0)$#(%0S!-,-(#'$?!5%!'035%$'-/0!8$(3-/0!,0(!10&!

403-%/-%.#&!K#%#(-1#&!/#!1-&!TT22!#%!'0%.(-!-1!5&0!Y$%/#)$/0!/#!1-!1$)#(.-/!/#!,(#%&-!i:::j!X5#!

.$#%#%!5%-!-'.$.5/!$((#&,0%&-)1#!6!/#&#&.-)$1$W-/0(-Z:!

!

;'0%03E-!

V-%'0&! %0(.#-3#($'-%0&! -'(##/0(#&! &#! %$#@-%! -! 0.0(@-(! 5%! '(=/$.0! ,0(! N_a!3$110%#&! /#!

/?1-(#&!-1!@0)$#(%0!,#(5-%0:!

!

!
!

*_



"BG9;!
>01E.$'-!

>0(! ,($3#(-! A#W! #%! 1-&! ,-%.-11-&! /#! .#1#A$&$?%S! #1! 1E/#(! @5#(($11#(0! G5@0! V1-%'0! K-1/?&!

-%5%'$-!&5!(#.0(%0!-1!,-E&!.(-&!1-(@0&!,#(E0/0&!/#!#d$1$0:!

!

;'0%03E-!

;1! N_! /#! -)($1S! #1! @0)$#(%0! /#! 10&! ;&.-/0&! R%$/0&S! AE-! 2@#%'$-! F%.#(%-'$0%-1! ,-(-! #1!

[#&-((0110! 72F[9S! -'5#(/-!/-(!5%!,(=&.-30!/#!Na!3$110%#&!/#!/?1-(#&!/#&.$%-/0&! -! 1-!'03,(-!/#!

-1$3#%.0&:!

!

E<D>!
>01E.$'-!

;1!3$%$&.(0!/#1! F%.#($0(S!@#%#(-1!;>!^5$&!4$&%#(0&!]$WX5#((-S!#d,(#&-!#1!+!/#!3-60!#%!#1!

/$-($0!+* 4/%".5-/! X5#! Y#1! '53,1$3$#%.0! /#1! '(0%0@(-3-!,01E.$'0! /#,#%/#(\! /#! 1-! ,-WS! 0(/#%!6!

.(-%X5$1$/-/!/#1!,-E&Z:!!

! 4-3)$0&! #%! 1-! '03,0&$'$?%! /#1! @-)$%#.#! 3$%$&.#($-1! 7*N! /#! 3-609:! "#! $%'0(,0(-%! /0&!

3$%$&.(0&!'$A$1#&!#%!1-&!'-(.#(-&!/#!;'0%03E-!7C-A$#(!"$1A-!D5#.#9!#!F%/5&.($-S!L5($&30S!403#('$0!#!

F%.#@(-'$?%!7K-)($#1!^-%-..-!>$-@@$09:!;1!@#%#(-1!;>!T#(%-%/0!]#1$.!"-)-.$%$!(##3,1-W-!-1!@#%#(-1!

;>!^5$&!4$&%#(0&!]$WX5#((-!#%!1-!'-(.#(-!/#1!U$%$&.#($0!/#1!F%.#($0(!7*N!/#!3-609:!

2! &01$'$.5/! /#1! C5(-/0!g-'$0%-1! /#! ;1#''$0%#&! 7Cg;9S! 1-! 8#'H-! /#! 1-&! #1#''$0%#&! ,-(-! #1!

40%@(#&0!40%&.$.56#%.#!#&!,0&.#(@-/-!,-(-!#1!*P!/#!<5%$0:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

! "#!$%$'$-!#%!2>!1-!/$&'5&$?%!&0)(#!#1!/#&.$%0!/#1!A0.0!,0,51$&.-:!"#@M%!#1!/$-($0!2) 3."&#)!

7+! /#! 3-609! #d$&.E-%! .(#&! .#%/#%'$-&! -1! $%.#($0(! /#1! ,-(.$/0k! 5%-! '03-%/-/-! ,0(! C-A$#(! 21A-!

`(1-%/$%$S! '0%! #1! -,060! /#! '5-/(0&! <5A#%$1#&S! X5#! &#! $%'1$%-)-! ,0(! #1! A0.0! #%! )1-%'0S! #1!

-)&.#%'$0%$&30!6!#1!A0.0!A$'$-/0B! 1-!&#@5%/-S!-A-1-/-!,0(!C0&=!U-(E-!/#! 1-!C-(-!6!R(#.-!6!C-A$#(!

2($-&!".#11-S!X5#!,(0,$'$-)-!1-!0($#%.-'$?%!/#1!A0.0!/#!2>!-!1-&!.$#%/-&!/#1!>>4B!6!1-!M1.$3-S!X5#!

,(0,$'$-)-!#1!A0.0!,0(!#1!>2>S!'0%.-)-!'0%!#1!-,060!/#!U-%5#1!R110-!;1E-&:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

! ;1! "$%/$'-.0! Q%$'0! /#! L(-)-<0(#&! /#! ;/5'-'$?%! /#1! >#(M! 7"RL;>9! $%$'$-! 5%-! H5#1@-!

%-'$0%-1!$%/#8$%$/-!X5#!/5(-(E-!H-&.-!<51$0:!

! ^-&!3#/$/-&! #'0%?3$'-&! .03-/-&! (#'$#%.#3#%.#!,0(! #1! @0)$#(%0!/#&#3)0'-%!#%!5%!,-(0!

%-'$0%-1! 10&! /E-&! N+! 6! Nf! /#! 3-60:! ^-&! ,($%'$,-1#&! /$&,0&$'$0%#&! @5)#(%-3#%.-1#&! -%.#! 10&!

/$&.5()$0&! &0%! 1-&! &5&,#%&$0%#&! /#! @-(-%.E-&! '0%&.$.5'$0%-1#&! 6! 1-! /#'1-(-'$?%! /#1! #&.-/0! /#!

#3#(@#%'$-! #%! .0/0! #1! .#(($.0($0! %-'$0%-1:!]-($0&! /$($@#%.#&! ,01E.$'0&! 6! &$%/$'-1#&! 7D$'-(/0! ^#..&!

!
!

*J



4013#%-(#&S!C-A$#(![$#W!4-%&#'0!4$&%#(0&S!K#%-(0!^#/#&3-!FWX5$#.-S!G5@0!V1-%'0!K-1/?&S!#%.(#!

0.(0&9!85#(0%!/#.#%$/0&!,0(!1-&!85#(W-&!/#1!0(/#%:!

!

;'0%03E-!

! ^-!3$&$?%!/#!R%$?%!g-'$0%-1S!#%'-)#W-/-!,0(!#1!'-%'$11#(!C0&=!4-(10&![#!1-!>5#%.#!D-)$11!

#! $%.#@(-/-! ,0(! C5-%! 2@5$((#! D0'-!#,(#&$/#%.#! /#! 1-! "0'$#/-/! /#! F%/5&.($-&#S! ^5$&! >-(#/#&!

#,(#&$/#%.#! /#1! V-%'0! F%.#(%-'$0%-1#! 6!U-%5#1!U0(#6(-! ^0(#/0!##d! 85%'$0%-($0! /#1! V-%'0!

4#%.(-1! /#! D#&#(A-! /#1! >#(M! 7V4D9!#S! (#@(#&-! /#! 5%-! @$(-! #%! )5&'-! /#! -,060! ,01E.$'0! #%! 10&!

3#/$0&! $%.#(%-'$0%-1#&! ,-(-! -''#/#(! -! 10&! 0(@-%$&30&! 8$%-%'$#(0&! '0%! #1! 0)<#.$A0! /#! 0).#%#(! 10&!

'(=/$.0&!X5#!1#!,#(3$.-%!'5)($(!1-&!0)1$@-'$0%#&!-!'0(.0!,1-W0:!

"#! /-! 5%! '0%<5%.0! /#! 3#/$/-&! #'0%?3$'-&! X5#! $%'156#! $%'(#3#%.0&! #%! ,(0/5'.0&! /#!

,($3#(-!%#'#&$/-/:!

!

JC59>!
>01E.$'-!

"#! 1#A-%.-! #1! #&.-/0! /#! #3#(@#%'$-! 6! &#! &5&,#%/#! #1! .0X5#! /#! X5#/-! #%! AE&,#(-&! /#! 1-&!

#1#''$0%#&!'0%&.$.56#%.#&:!

! ;1! /03$%@0! *P! /#! <5%$0! &#! (#-1$W-%! 1-&! #1#''$0%#&! X5#! $%$'$-%! #1! '(0%0@(-3-!,01E.$'0! /#!

.(-%&8#(#%'$-!/#1!,0/#(!/#!1-&!TT22!-!1-!'$A$1$/-/:!

^-&! -@(5,-'$0%#&! /#! $WX5$#(/-! 0).5A$#(0%! #%! .0.-1! #1! +ab! /#! 10&! A0.0&! A\1$/0&B! #1! >2>S!!

+cbB! 6! #1! >>4S! N_b:! ^-! [#30'(-'$-! 4($&.$-%-! 6! 1-! R%$?%! g-'$0%-1! `/($E&.-! 7Rg`9! .5A$#(0%!

(#/5'$/-&!A0.-'$0%#&:!"?10!/0&!35<#(#&!&-1$#(0%!#1#@$/-&!,-(1-3#%.-($-&:!

! "#@M%! 1-! ,5)1$'-'$?%! 3#%&5-1! 67" 8&,")& !"9/.:! 7<5%$0! /#! *IJP9S! &#! (#-1$W-%!

'0%A#(&-'$0%#&! #%.(#! #1! ,(#3$#(!h&'-(!U01$%-!>-110'H$-! 6! 10&! /$($@#%.#&! /#1!>2>S!>>4S!2>!6! 1-!

[#30'(-'$-!4($&.$-%-:!;%!#1!'5(&0!/#!.-1#&!'0%A#(&-'$0%#&S!10&!/$($@#%.#&!,01E.$'0&!&0%!$%80(3-/0&!

&0)(#! 1-! #d$&.#%'$-! /#! 5%! 30A$3$#%.0! &5)A#(&$A0! /#! #d.(#3-! $WX5$#(/-! #%! #1! ,-E&! 6! 1-! /#'$&$?%!

$((#A#(&$)1#!/#!1-&!TT22!/#!'0%<5(-(10S!-5%!-!($#&@0!/#!X5#!/$'H-!(#,(#&$?%!'(#-&#!5%-!3-1-!$3-@#%!

/#1!@0)$#(%0!#%!#1!#d.(-%<#(0:!;%.(#!1-&!,(5#)-&!/#! 1-!#d$&.#%'$-!/#!5%!30A$3$#%.0!&5)A#(&$A0S!#1!

>(#3$#(! H-)(E-! 3#%'$0%-/0! #1! /#&'5)($3$#%.0! /#! /#,?&$.0&! '1-%/#&.$%0&! /#! -(3-3#%.0S! 1-!

,1-%$8$'-'$?%! 6! 0(@-%$W-'$?%! 3$1$.-(#&! /#! 10&! /$&.5()$0&! ,(0/5'$/0&! #%! #1! 3#&! /#! 3-60S! 1-!

,-($'$,-'$?%!#%!#110&!/#!-'.$A$&.-&!'5)-%0&S!-(@#%.$%0&!6!'H$1#%0&!/#!$WX5$#(/-S!#.':!

!
!

*P



!

JC;9>!
>01E.$'-!

"#!H-'#!,M)1$'0!7*f!/#!<51$09!#1!'035%$'-/0!P!/#1!>($3#(!U$%$&.(0!#%!#1!X5#!$%80(3-!X5#!#1!

@0)$#(%0! 0.0(@-! Y1-! 3\&! -3,1$-! -3%$&.E-! ,01E.$'-Z! 6! X5#! '(#-! 5%-! Y'03$&$?%! /#! -%'H-! )-&#S!

,(#&$/$/-!,0(!#1!>(#3$#(S!'0%!#1!0)<#.0!/#!.(-.-(!/#!&015'$0%-(!#1!,(0)1#3-!3-@$&.#($-1Z:!

^-! (#A$&.-!+;$-# <! ! 7N_! /#! <51$09! '0%&$/#(-! '030! -1.-3#%.#! $%#&.-)1#! 6! /#8$%$.$A-3#%.#!

$%&0&.#%$)1#!-!1-(@0!,1-W0!1-!'0#d$&.#%'$-!/#!/0&!,0/#(#&!8(#%.#!-!8(#%.#k!5%0!'$A$1S!1#@-1!6!,0,51-(B!

6!0.(0!3$1$.-(S!-()$.(-($0!6!-%.$,0,51-(:!

!

2&-3)1#-!40%&.$.56#%.#!

! ;1!*P!/#!<51$0!&#!$%&.-1-!1-!<5%.-!,(#,-(-.0($-!/#!1-!2&-3)1#-!40%&.$.56#%.#S!,(#&$/$/-!,0(!

]E'.0(!D-M1!G-6-!/#!1-!L0((#!7>2>9!6!'03,1#.-/-!,0(!;(%#&.0!21-6W-!K(5%/6!7>>49!6!21-%!K-('E-!

>=(#W!7>2>9:!

;1!NN!/#!<51$0!&#!$%&.-1-!1-!2&-3)1#-!40%&.$.56#%.#:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

;1!>-(.$/0!"0'$-1$&.-!D#A015'$0%-($0!&#!/$A$/#!#%!/0&!8(-''$0%#&!#%'-)#W-/-&!,0(!2%.0%$0!

U#W-!45-/(-!6!2%.0%$0!2(-@?%S!(#&,#'.$A-3#%.#:!!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

;1! NJ! /#! <51$0S! .(-&! 0'H#%.-! /E-&! /#!H5#1@-S! #1! @0)$#(%0! -''#/#! 8$%-13#%.#! -! &-.$&8-'#(! #1!

,1$#@0!/#1!@(#3$0!3-@$&.#($-1:!

!

"K>86>!
>01E.$'-!

;1!,(#&$/#%.#S!@#%#(-1!;>!T(-%'$&'0!U0(-1#&!V#(3M/#WS!#d,(#&-! 10&! .#30(#&!#d$&.#%.#&!-1!

3\&! -1.0! %$A#1! '-&.(#%&#! /#! X5#! #1! Y,5#%.#! /#! /0)1#! AE-! -! 1-! /#30'(-'$-ZS! '030! '-1$8$'-! -! 1-!

2&-3)1#-! 40%&.$.56#%.#S! ,5#/-! &#(! /#&.(5$/0! ,0(! -''$?%! /#! ,#%&-3$#%.0&! (#,(#&#%.-.$A0&! /#!

,0&$'$0%#&!#d.(#3-&:!!

;1! @0)$#(%0! -%5%'$-! X5#! '0%A0'-(\! -! #1#''$0%#&! @#%#(-1#&! $%3#/$-.-3#%.#! /#&,5=&! /#!

'0%'15$/-!1-!(#/-''$?%!/#!1-!%5#A-!40%&.$.5'$?%:!

! "#!#3$.#%!10&!/#'(#.0&!1#@$&1-.$A0&!NNN_f!6!NNN_c!7*N!/#!-@0&.09S!X5#!/$&,0%#%!#1!/#&,$/0!

/#!5%!@(5#&0!,0('#%.-<#!/#!.(-)-<-/0(#&!,-(-!(-'$0%-1$W-(!#1!@-&.0!,M)1$'0:!

!

!
!

*I



2&-3)1#-!40%&.$.56#%.#!

;1!*!/#!-@0&.0!#3,#W?!1-!,($3#(-!&#&$?%!0(/$%-($-!/#!1-!2&-3)1#-!40%&.$.56#%.#:!!

! "#! /#)-.#! #1! '-(\'.#(! /#! 1-! 2&-3)1#-! 40%&.$.56#%.#k! l.#%/(E-! '-,-'$/-/#&! 1#@$&1-.$A-&!

7$WX5$#(/-9! 0! &?10! &#(E-! 5%-! -&-3)1#-! ,-(-! #1-)0(-(! 5%-!%5#A-!40%&.$.5'$?%!>01E.$'-! 7>2>O>>49:!

T$%-13#%.#S!&#!$3,5&0!1-!&#@5%/-!.#%/#%'$-:!

;%!1-!2&-3)1#-!40%&.$.56#%.#S!#1!>2>!(#-1$W-!5%-!.\'$.-!-1$-%W-!'0%!#1!>>4!#YX5#!%5%'-!

)5&'?Z#!-%.#!1-!0,0&$'$?%!/#!1-!$WX5$#(/-:!

2!.(#&!&#3-%-&!/#1!$%$'$0!/#!&5&!85%'$0%#&S!1-!2&-3)1#-!40%&.$.56#%.#!-M%!%0!'0%'156#!1-!

-,(0)-'$?%!/#!&5!(#@1-3#%.0:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

G5#1@-!$%/#8$%$/-!/#!1-!T#/#(-'$?%!g-'$0%-1!/#!L(-)-<-/0(#&!U$%#(0&!6!U#.-1M(@$'0&:!;1!

@0)$#(%0! &5&,#%/#! 1-&! @-(-%.E-&! $%/$A$/5-1#&! 6! /#'1-(-! #1! #&.-/0! /#! #3#(@#%'$-! #%! 1-&! W0%-&!

,-(-1$W-/-&:!

!

37L697ABG7!
>01E.$'-!

! 4-3)$0&! #%! 1-! '0%80(3-'$?%! /#1! @-)$%#.#! 3$%$&.#($-1! 7'-(.#(-&! /#! F%/5&.($-S! ]$A$#%/-S!

;/5'-'$?%!6!"-15/9:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

;%.(#!#1!N!6!P!/#!&#,.$#3)(#!&#!(#-1$W-!#1!]!40%@(#&0!/#!1-!40%8#/#(-'$?%!4-3,#&$%-!/#1!

>#(M:!

! 2%.#!10&!/#'(#.0&!1#@$&1-.$A0&!NNN_f!6!NNN_cS!10&!.(-)-<-/0(#&!/#!1-!-/3$%$&.(-'$?%!,M)1$'-!

&#! 0(@-%$W-%! @(#3$-13#%.#:! [#! #&.-! 3-%#(-! &#! 80(3-! #1! 403$.=! F%.#(&#'.0($-1! /#! L(-)-<-/0(#&!

;&.-.-1#&! 74FL;9:! F%3#/$-.-3#%.#S! #1! _! /#! &#,.$#3)(#S! (#-1$W-(0%! 5%! ,-(0! %-'$0%-1:! ;1! @0)$#(%0!

/#'$/#!&5&,#%/#(!1-!#<#'5'$?%!/#!-3)0&!/#'(#.0&!,0(!5%!,#(E0/0!$%/#.#(3$%-/0:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

2.#%.-/0&! .#((0($&.-&! '0%.(-! ,01E.$'0&! /#! $WX5$#(/-S! #%.(#! #110&! 10&! /$($@#%.#&! /#1! T(#%.#!

`)(#(0S! 4-3,#&$%0S! ;&.5/$-%.$1! 6! >0,51-(! 7T`4;>9S! &0%! (#$A$%/$'-/0&! ,0(! 5%-! Y21$-%W-!

2%.$'035%$&.-!>#(5-%-ZS!&#@M%!1-!(#A$&.-!+;$-# <:!^-!-,-($'$?%!/#1!.#((0($&30!#%!1-!#&'#%-!,01E.$'-!

%-'$0%-1! /#&#%'-/#%-! 5%! @(-%! %M3#(0! /#! ,(0%5%'$-3$#%.0&! #%! '0%.(-! ,0(! ,-(.#! /#! ,01E.$'0&! 6!

3#/$0&!/#!'035%$'-'$?%!7G5@0!V1-%'0!K-1/?&S!+* ,-).-/ ," 0).1)S!+;$-# <9:!

!

!
!

Na



;'0%03E-!

;1!3$%$&.(0!C-A$#(!"$1A-!D5#.#!6!#1!,(#&$/#%.#!/#1!V4DS!U-%5#1!U0(#6(-!^0(#/0S!%#@0'$-%!

5%!'0%A#%$0!'0%!#1!TUF!#%!m-&H$%@.0%!,-(-!(##&.(5'.5(-(!1-!/#5/-!#d.#(%-!

!

&@6CBG7!
>01E.$'-!

C-A$#(!21A-!`(1-%/$%$!-'5&-!-!1-!2&-3)1#-!40%&.$.56#%.#!/#!&#(!Y1-!/-3-!/#!'03,-eE-!/#1!

@0)$#(%0!3$1$.-(Z!6!&#e-1-!X5#!Y-1!,-&0!X5#!$)-S!%0!.#(3$%-(E-!/#!(#/-'.-(!1-!40%&.$.5'$?%!%$!#%!#1!

-e0!NaaaZ:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

! ;1! >>4! ,(0,0%#! 5%! Y,-'.0! /#! ,5%.0! 8$<0Z! '0%! #1! >2>! 6!2>S! X5#! $3,1$'-)-! X5#! /$'H0&!

,-(.$/0&! ,5#/-%! .5(%-(&#! #%! #1! @0)$#(%0! .-1! '030! &5'#/E-! #%! #1! 30/#10! '0103)$-%0! 0! #%! #1!

A#%#W01-%0:!!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

! ;1! -1W-! /#! ,(#'$0&! /#! '03)5&.$)1#&! 6! %5#A-&! .-($8-&! /#! .(-%&,0(.#! ,M)1$'0! 7#&.-&! M1.$3-&!

-53#%.-(0%! #%! 5%!cab9!@#%#(-! 5%!@(-%!%M3#(0!,(0.#&.-&! 6! (#'H-W0&:! "0(,(#%/#! 1-! ,(#&#%'$-! /#!

#&.5/$-%.#&!&#'5%/-($0&!#%!1-&!,(0.#&.-&S!-!.-1!,5%.0!X5#!#1!U$%$&.#($0!/#!;/5'-'$?%!&#!A#!0)1$@-/0!

-! &5&,#%/#(! 1-&! 1-)0(#&! #&'01-(#&! ,0(! -1@5%0&!/E-&:!21@5%0&!3#/$0&!/#!,(#%&-! $%80(3-%! &0)(#! 1-!

,(#&#%'$-! /#! "=:.)&>"./#! X5#! ,0&$)1#3#%.#! H-6-%! #&.-/0! ,(#&#%.#&! #%! 1-&! 3-('H-&! #&.5/$-%.$1#&!

$%&.$@-%/0!-!10&!#&'01-(#&!-!,(0A0'-(!$%'$/#%.#&!A$01#%.0&:!

^-! '$5/-/! /#! >5'-11,-! &#! /#'1-(-! #%! H5#1@-! @#%#(-1:! ;1! @0)$#(%0! #%AE-! 5%-! '03$&$?%!

351.$&#'.0($-1!/#!-1.0!%$A#1!X5#!08(#'#!1-!'(#-'$?%!/#1!403$.=!/#![#&-((0110!/#!40(0%#1!>0(.$110:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

2) 4.?&-5)S!/$-($0!08$'$-1$&.-S!,5)1$'-!5%!$%80(3#!#%!#1!X5#!/-)-!'5#%.-!/#1!$%@(#&0!-1!,-E&!

/#! 3$#3)(0&! .(0&n$&.-&! 7#%A$-/0&! ,0(! 1-! F]! F%.#(%-'$0%-19! ,-(-! -'.$A$/-/#&! &5)A#(&$A-&! X5#!

,0&$)1#3#%.#!#(-%!-5&,$'$-/-&!,0(!#1!,-(.$/0!X5#!1$/#(-)-!G5@0!V1-%'0!K-1/?&:!

!

;'0%03E-!

;1!NI!/#!0'.5)(#!#1!U$%$&.(0!/#!;'0%03E-!6!T$%-%W-&!,(#&#%.-!10&!1$%#-3$#%.0&!@#%#(-1#&!

/#1!>(0@(-3-!;'0%?3$'0!*IJPO*IPa:!

!

!
!

N*



#>F97ABG7!
>01E.$'-!

;1! @0)$#(%0! ,(0351@-! 10&! /#'(#.0&! 1#@$&1-.$A0&! NN++IS! NN+fa! 6! NN+f*! X5#!30/$8$'-%! #1!

4?/$@0!/#!C5&.$'$-!U$1$.-(:!!

!

2&-3)1#-!40%&.$.56#%.#!

"#'.0(#&! /#1! >2>! 6! /#1! >>4! &#! 35#&.(-%! '(E.$'0&! 8(#%.#! -1! 0.0(@-3$#%.0! /#1! A0.0! -! 1-!

,0)1-'$?%!-%-18-)#.-:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

40%.$%M-%!1-&!30A$1$W-'$0%#&!&0'$-1#&!#%!'0%.(-!/#1!-1W-!/#!10&!'03)5&.$)1#&!6!10&!,-&-<#&:!

;%! 1-! 2&-3)1#-! 40%&.$.56#%.#S! .-%.0! #1! >2>! '030! #1! >>4S! '51,-%! -! -@$.-/0(#&! ,01E.$'0&! /#!

,(030A#(!.-1#&!/$&.5()$0&:!^-!(#,(#&$?%!,01$'$-1!'-5&-!1-!35#(.#!/#!.(#&!#&.5/$-%.#&!&#'5%/-($0&!#%!

^$3-!6!26-'5'H0:!

!

;'0%03E-!

;1!#X5$,0!#'0%?3$'0!/#1!@0)$#(%0!,#(5-%0!$%$'$-!1-&!'0%A#(&-'$0%#&!'0%!#1!415)!/#!>-(E&S!

1-&!'5-1#&!'0%'156#(0%!/#!3-%#(-!#d$.0&-:!

!

;d.#($0(!

;1!@0)$#(%0!#%AE-!-!&5&!3\&!-1.-&!-5.0($/-/#&!-!2(@#%.$%-S!4H$1#!6!;'5-/0(S!#%!3$&$0%#&!

08$'$-1#&S!,-(-!.(-.-(!1-&!-@5/-&!.#%&$0%#&!@#0,01E.$'-&!X5#!-.-e#%!-!10&!,-E&#&!#%!3#%'$?%:!

C5-%!4-(10&S!(#6!/#!;&,-e-S!6!&5!#&,0&-!A$&$.-%!#1!,-E&:!

!

M9@97ABG7!
>01E.$'-!

D-8-#1!U#($%0!V-(.#.!85#!%03)(-/0!%5#A0!/$(#'.0(!/#!4/.."/!#%!(##3,1-W0!/#!2%.#%0(!/#1!

>0W0!7N!/#!/$'$#3)(#9:!

^-! 4-%'$11#(E-! /-! -! '0%0'#(S! 3#/$-%.#! 5%! '035%$'-/0S! X5#! &#! #d,51&?! -! '5-.(0!

/$,103\.$'0&!'H$1#%0&!,0(!-'.$A$/-/#&!/#!#&,$0%-<#:!

!

2&-3)1#-!40%&.$.56#%.#!

^-!2&-3)1#-!40%&.$.56#%.#!-,(5#)-!5%-!30'$?%!'0%.(-!10&!-(.E'510&!/#1!4?/$@0!/#!C5&.$'$-!

U$1$.-(:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

;3,$#W-!-!(#&X5#)(-<-(&#!1-!&-15/!/#!]E'.0(!D-M1!G-6-!/#!1-!L0((#:!

!
!

NN



!

;'0%03E-!

;1!@0)$#(%0!-%5%'$-!-53#%.0!/#!&5#1/0&!6!&-1-($0&!,-(-!#1!3#&!/#!#%#(0!/#!*IJI:!

!
!

N+



"#$#!
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

34567898!:7;!<=>!
!

?>;469@<!
!

!" D#'03,0&$'$?%!/#!1-!C5%.-!U$1$.-(!6!@-)$%#.#!3$%$&.#($-1!7#%#(09:!
!" >-(0!%-'$0%-1!'0%A0'-/0!,0(!1-!4KL>!8(-'-&-!7#%#(09:!
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'-%/$/-.5(-!/#!D-3$(0!>($-1=!>($-1=S!/-/0!&5!.#3,#(-3#%.0!'0%'$1$-/0(:!

!
!

N_



! ;%!1-!$WX5$#(/-S!,0(!&5!,-(.#S!&#!$%$'$-!5%!,#(E0/0!/#!80(3-'$?%!/#!-1$-%W-&!6!/#!8(#%.#&!'0%!
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f9!'0%.$%5-(!'0%!#1!,(0@(-3-!/#!#&.-)$1$W-'$?%!/#!.(#$%.-!3#&#&!'03,(03#.$/0!'0%!#1!TUF:!

!
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;1!'-%'$11#(!4-(10&!K-('E-OV#/06-!p-,-.-S!-%.#!1-!`(@-%$W-'$?%!/#!10&!;&.-/0&!23#('$-%0&!
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>01E.$'-!

! ;1! @#%#(-1! ;>! T(-%'$&'0! U0(-1#&! V#(3M/#W! 0)&#(A-! -1@5%0&! ,5%.0&! /#! 1-! 40%&.$.5'$?%!
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>-(.$/0&!,01E.$'0&!

"#! (#-1$W-! #1!oFF!40%@(#&0!g-'$0%-1! /#1! >2>:!^0&! (#&51.-/0&! /$#(0%! 5%-! '1-(-! A#%.-<-! -!

2(3-%/0!]$11-%5#A-!/#1!4-3,0!#%!1-!#1#''$?%!/#1!&#'(#.-($-/0!'01#@$-/0:!21-%!K-('E-!>=(#W!85#!#1!

&#'(#.-($0!/#!1-!0(@-%$W-'$?%S!-(.E8$'#!/#!#&.-!'0((#1-'$?%!$%.#(%-!/#!85#(W-&:!

!

;'0%03E-!

;1! 40%&#<0! /#!U$%$&.(0&! -,(5#)-! 5%! '0%<5%.0! /#!3#/$/-&! X5#! '0%.$#%#! -1W-! /#! ,(#'$0&S!

(#-<5&.#! #%! 1-&! (#35%#(-'$0%#&S!3#/$/-&! .($)5.-($-&! 0($#%.-/-&! -! (#/5'$(! 1-&! '-(@-&! $3,0&$.$A-&! 6!

5%-! 1#6! X5#! )5&'-! (#-'.$A-(! #1! &#'.0(! /#! '0%&.(5''$?%! ,-(-! 10! '5-1! &#! '(#-! #1! T0%/0!g-'$0%-1! /#!

]$A$#%/-!7T`g2]F9:!

40%.(-! 1-&! #&,#'51-'$0%#&S! #1! @0)$#(%0!3-%.$#%#! 1-! -,(0)-'$?%!6! #1! (#&,-1/0! -! &5! #X5$,0!

#'0%?3$'0:![#!$@5-1!3-%#(-S!&#!-,(0)?!#1!3$&30!,(0@(-3-!/#!#&.-)$1$W-'$?%!-'0(/-/0!#%!*IJP:!

!

"K>86>!
>01E.$'-!

! ;1!@0)$#(%0!,(0351@-!1-!1#6!/#!#1#''$0%#&!@#%#(-1#&:!

[-/-&!1-&!,(0.#&.-&!/#1!&$%/$'-.0!3$%#(0S!#1!@0)$#(%0!/#'1-(-!#&.-/0!/#!#3#(@#%'$-!6!.0X5#!

/#!X5#/-!#%!F10:!

"#!,(0351@-!1-!1#6!NN_c+!/#1!&$&.#3-!/#!/#8#%&-!%-'$0%-1:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

! ;1!+!/#!-@0&.0!8-11#'#!]E'.0(!D-M1!G-6-!/#!1-!L0((#:!"#!#d,1$'$.-%!/0&!'0(($#%.#&!-1!$%.#($0(!

/#1! >2>! &#@M%! !"#$%"& ("%)&)*k! Y5%! 1$)#(-1$&30! '0%&#(A-/0(! ,-(1-3#%.-($0Z! 7L0q%&#%/S!

"\%'H#WS! U#1@-(9S! X5#! )5&'-! 1-! '0%'$1$-'$?%! %-'$0%-1! '0%! -1.#(%-%'$-! /#! @0)$#(%0&B! 6! 5%!

Y'0(,0(-.$A$&30!(#80(3$&.-!/#!3#.0/010@E-!8-&'$&.0$/#Z!7]$11-%5#A-S!@(5,0&!/#!<?A#%#&!(-/$'-1#&!6!

&$%/$'-1$&.-&9S! X5#! )5&'-! 1-! 80(3-'$?%! /#! 5%! ,-(.$/0! M%$'0! 6! 85&$?%! '0%! #1! ;&.-/0! -1! #&.$10! /#1!

>-(.$/0!D#A015'$0%-($0!F%&.$.5'$0%-1!/#!U=d$'0!7>DF9:!!

2>! (#-1$W-! &5! Fo! 40%@(#&0! g-'$0%-1! #%! #1! X5#! #1$@#%! '030! '-%/$/-.0! ,(#&$/#%'$-1! -!

T#(%-%/0!V#1-5%/#!L#((6:!!

>>4! -%5%'$-! X5#! '#1#)(-(E-! &5! '0%A#%'$?%! ,-(.$/-($-! ,-(-! /$'$#3)(#S! ,#(0! 6-! H-)E-!

-%5%'$-/0!-!^5$&!V#/06-!D#6#&!!'030!'-%/$/-.0:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

! ;1!@0)$#(%0!3-%.$#%#!&5!%#@-.$A-!-1!/$\10@0!'0%!#1!"RL;>!,0(!&#(!'0%&$/#(-/0&!3-(d$&.-&:!

;1!'-(/#%-1!C5-%!^-%/\W5($!D$'n#..&!&#!08(#'#!'030!3#/$-/0(S!,#(0!#1!@0)$#(%0!%0!-'#,.-:!U$#%.(-&!

.-%.0S! '0%.$%M-%! 1-&! .03-&!/#! 10'-1#&S!H5#1@-&!/#!H-3)(#!6! 1-! (#,(#&$?%!,0(!,-(.#!/#! 1-&!T5#(W-&!

>01$'$-1#&:!

!
!

NP



37L697ABG7!
>01E.$'-!

^-&!TT22!,(035#A#%!5%!,-'.0!X5#!@-(-%.$'#!1-!#&.-)$1$/-/!/#30'(\.$'-!/#1!,-E&!/5(-%.#!#1!

,(?d$30!@0)$#(%0S!/#)$/0!-!X5#!%$%@5%-!85#(W-!,01E.$'-!,0/(E-!-1'-%W-(!#1!+_b!/#!10&!A0.0&!A\1$/0&!

(#X5#($/0&! ,-(-! &#(! #1#@$/0! '030! ,-(.$/0! @0)#(%-%.#:! ^0! 3\&! ,(0)-)1#S! &#! #&,#'51-)-S! #(-! 5%-!

'0%'#(.-'$?%! #%.(#! #1! >2>S! 2>! 6! >>4:! [#! #&.-! 3-%#(-S! #1! @0)$#(%0! $%.#%.-)-! 3-(@$%-(! -! 1-!

$WX5$#(/-!6!-!1-!#%0(3#!'-%.$/-/!/#!,-(.$/0&!,#X5#e0&!X5#!-,-(#'$#(0%!#%!#&'#%-:!

R%! @(5,0! /#! +N! /$($@#%.#&! ,01E.$'0&! /#! $WX5$#(/-!#C0(@#! /#1! >(-/0!4H\A#WS! /#1! >-(.$/0!

4035%$&.-! /#1! >#(M! 7>4>9B! D0@#(! 4\'#(#&! ]=1-&X5#WS! /#1! T(#%.#! g-'$0%-1! /#! L(-)-<-/0(#&!

4-3,#&$%0&! 7TD;g2LD2429B! C-A$#(! [$#W! 4-%&#'0! 4$&%#(0&! 6! ]E'.0(! 45-/(0&! >-(#/#&S! /#! 1-!

R[>S! K#%-(0! ^#/#&3-! FWX5$#.-S! /#1! T`4;>B! 2%.0%$0! U#W-! 45-/(-S! /#1! >-(.$/0! "0'$-1$&.-!

D#A015'$0%-($0!7>"D9B!#%.(#!0.(0&#!#&.5A0!#%!H5#1@-!/#!H-3)(#!,0(!5%-!&#3-%-!'030!5%-!3-%#(-!

/#!#<#('#(!,(#&$?%!,-(-!X5#!&#!H-11#!5%-!&015'$?%!-! 1-!,(010%@-/-!H5#1@-!3-@$&.#($-1:!2/#3\&S!&#!

80(3-! 5%-! '03$&$?%! /#! #d! 3$%$&.(0&! /#! #/5'-'$?%! '$A$1#&! 7#%'-)#W-/-! ,0(! C0(@#! V-&-/(#!

K(0H3-%%9!'0%! 1-! $%.#%'$?%!/#! $%.#(A#%$(!#%! 1-&!%#@0'$-'$0%#&!#%.(#!#1!@0)$#(%0!6!#1!3-@$&.#($0:!

^-&!,(0.#&.-&!-((#'$-(0%!7.03-&!/#!&#/#&!/#!0(@-%$&30&!$%.#(%-'$0%-1#&9!6!#1!@0)$#(%0!'0%.$%M-!#%!

&5! %#@-.$A-! /#! /$\10@0! 7$%'15&$A#! '0%! 1-! 403$&$?%! V-&-/(#9! -(@53#%.-%/0! 1-! Y,01$.$W-'$?%! /#1!

,(0)1#3-!3-@$&.#($-1Z:!

^-!H5#1@-!8$%-1$W-!#1!NI!/#!&#,.$#3)(#S!,#(0!&#!'0%A$#(.#S!/5(-%.#!10&!M1.$30&!3#&#&S!#%!#1!

#<#!/#1!30A$3$#%.0!,0,51-(!6!,5%.0!/#!'0%A#(@#%'$-!#%.(#! 1-&!/$&.$%.-&!-@(5,-'$0%#&!,01E.$'-&!/#!

$WX5$#(/-:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1! >-(.$/0! 4035%$&.-! /#1! >#(M! "#%/#(0! ^53$%0&0! 7>4>O"^9! (#-1$W?! 1-! F! 40%8#(#%'$-!

Y[#8$%$(!6!/#'$/$(Z:!

!

&@6CBG7!
>01E.$'-!

! 4-3)$0&! #%! 1-! C5%.-! U$1$.-(!#/#&/#! #&.#! 3#&! /$($@$/-! ,0(! #1! @#%#(-1! T2>! ^5$&! 2($-&!

K(-W$-%$!#!6!#%!1-!>(#&$/#%'$-!/#1!403-%/0!40%<5%.0!/#!1-&!T5#(W-&!2(3-/-&S!X5#!85#!-&53$/-!

,0(! #1! @#%#(-1! ;>! D-8-#1! G060&! D5)$0:! [$A#(&-&! 85#%.#&! &#e-1-%! X5#! #1! Y-%.$! -,($&30! 6! -%.$!

'035%$&30!/#!G060&!6!2($-&!/#.#(3$%-(\!5%!,(0'#&0!/#!.(-%&8#(#%'$-!'0%!1-&!'-(.-&!3-('-/-&Z:!

! >0(!0.(-!,-(.#S!#1!@0)$#(%0!$%$'$-!5%-!&#($#!/#!'0%A#(&-'$0%#&!'0%!10&!,-(.$/0&!,-(-!&0%/#-(!

10&!,(0@(-3-&!6!,(06#'.0&!X5#!'-/-!5%0!/#!#110&!/#&-((011-(\!#%!#1!,(0'#&0!#1#'.0(-1:!"#!'(##!X5#!

35'H-&!/#!#&.-&!'0%A#(&-'$0%#&!.#%/(E-%!'030!0)<#.$A0!/$&5-/$(!-!10&!/$($@#%.#&!'0%!)-&#!,-(.$/-($-!

!
!

NI



3\&! -3,1$-! /#! ,-(.$'$,-(! #%! 1-&! #1#''$0%#&! 6! .(-.-(! /#! /#($A-(! &5! A0.-'$?%! -! 5%! '-%/$/-.0! /#!

.(-%&-''$?%!X5#!'5#%.#!'0%!1-!&$3,-.E-!/#!10&!3$1$.-(#&:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

;%!1-!40%A#%'$?%!;1#'.0(-1!/#1!>2>!&#!#1$@#!'030!'-%/$/-.0!-!1-!,(#&$/#%'$-!-!2(3-%/0!

]$11-%5#A-!/#1!4-3,0!6!'030!'-%/$/-.0!-! 1-!A$'#,(#&$/#%'$-! -!2%/(=&!L0q%&#%/!;W'5((-!'030!

5%-!80(3-!/#!-3#%@5-(!1-&!'0%.(-/$''$0%#&!$%.#(%-&:!

!

;d.#($0(!

"#! 3-%.$#%#! 5%-! ,(#&#%'$-! $3,0(.-%.#! /#1! >-'.0! 2%/$%0! #%! 1-! #&'#%-! ,01E.$'-!

1-.$%0-3#($'-%-:!;%!,($3#(!15@-(S!&#!8$(3-!#1!2'.-!/#!>-%-3\!#%!1-!X5#!;&.-/0&!R%$/0&!(#'0%0'#!-1!

>-'.0!'030!$%.#(10'5.0(!$%.#(%-'$0%-1:!2/#3\&S!#%!(#,(#&#%.-'$?%!/#1!>-'.0!2%/$%0S!#1!@#%#(-1!;>!

T(-%'$&'0! U0(-1#&! V#(3M/#W! A$-<-! -! V(-&$1:! T$%-13#%.#S! #%! 1-! (#5%$?%! -%5-1! /#! 1-! `;2S! &#!

'0%&01$/-!#1!>-'.0!2%/$%0!'030!$%&.-%'$-!,01E.$'-!/#!,#&0!#%!1-!#&'#%-!$%.#(-3#($'-%-:!

!

#>F97ABG7!
>01E.$'-!

21@5%0&! 3#/$0&! /#! ,(#%&-! #&,#'51-%! &0)(#! 5%-! ,0&$)1#! &5,#(A$A#%'$-! #%.(#! V#1-5%/#O

V#/06-O]$11-%5#A-S!X5#!3-(@$%-!-! 1-&! 85#(W-&!/#! $WX5$#(/-!#%!#1!#&'#%-($0!,01E.$'0:!^5$&!V#/06-!

D#6#&!,(0,5&0!X5#!&#-!V5&.-3-%.#!#1!9):.-5-/!X5#!-,(0d$3#!-!10&!,-(.$/0&!@(-%/#&!7(#8$($=%/0&#!-1!

>2>S!2>!6!>>49S!,#(0!#1!#d!,(#&$/#%.#!(#'H-W?!#&.-!,(0,5#&.-:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

"#! (#-1$W-! #1! >($3#(! 40%@(#&0! /#! 1-! T#/#(-'$?%! [#,-(.-3#%.-1! /#! >5#)10&! C?A#%#&! 6!

R()-%$W-'$0%#&!>0,51-(#&!/#!^$3-!6!4-11-0:!

!

;'0%03E-!

^-! -,(0)-'$?%! /#1! >(#&5,5#&.0! K#%#(-1! /#! 1-! D#,M)1$'-! ,-(-! #1! -e0! *IPa! @#%#(?! 1-!

(#-1$W-'$?%!/#!,#X5#e-&!0)(-&!#&,#'E8$'-&!,0(!.0/0!#1!,-E&!#%!/#&3#/(0!/#!10&!@(-%/#&!,(06#'.0&!/#!

$%A#(&$?%:! ;110S! &53-/0! -! 1-&! @$(-&! -! ,(0A$%'$-&! /#1! >(#&$/#%.#S! $%.#%.-! 3#<0(-(! 1-! $3-@#%! /#1!

(=@$3#%!/5(-%.#!10&!M1.$30&!3#&#&!/#!&5!3-%/-.0:!

!

M9@97ABG7!
>01E.$'-!

! ;1! @0)$#(%0! /-! $%/51.0&! ,0(! 8$%! /#! -e0! -! /$($@#%.#&! &0'$-1#&! 6! &$%/$'-1#&S! #%.(#! 10&! X5#!

/#&.-'-!G0(-'$0!p#A-110&!K\3#W:!

!
!

+a



40%! (#&,#'.0! -! 1-! /#A015'$?%! /#! 10&!3#/$0&! /#! '035%$'-'$?%! #d,(0,$-/0&! -! &5&! /5#e0&!

0($@$%-1#&S!%0!&#!/#.#(3$%-!08$'$-13#%.#!%-/-:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

! "#!$%$'$-!1-!'-3,-e-!#1#'.0(-1!'0%!10&!3E.$%#&!/#!^5$&!V#/06-!D#6#&!#%!#1!4-11-0!6!/#!1-!

$WX5$#(/-!7V1-%'0S!V-((-%.#&S![$#W!4-%&#'0S!V(#e-9!#%!45W'0:!!

!

;'0%03E-!

"#! /-%! 1-&! V-&#&! K#%#(-1#&! ,-(-! 40%.(-.0&! >#.(01#(0&:! ;110! ,#(3$.#! #1! $%$'$0! /#! 1-&!

'0%A#(&-'$0%#&! #%.(#! 1-&! '03,-eE-&! ,#.(01#(-&! `''$/#%.-1! 6! V#1'0! ,-(-! 1-! (#%#@0'$-'$?%! /#! 10&!

'0%.(-.0&!,#.(01#(0&:!

!
!

+*



"#%&!
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

34567898!:7;!<=>!
!

?>;469@<!
!

!" 2>!@-%-!#1#''$0%#&!,(#&$/#%'$-1#&!'0%!f_!b:!
!" ;%! ^$3-S! &#'5#&.(-%! -! '$%'0! ,#(0%$&.-&! /#! $WX5$#(/-! 6! 10&! /#,0(.-%! -! 2(@#%.$%-
7<51$09:!

!" [#A015'$?%!/#!/$-($0&!-!&5&!/5#e0&:!
!" oFFF!40%@(#&0!g-'$0%-1!/#1!>2>!-@5/$W-!'($&$&:!
!" 2>!@-%-!-1'-1/E-!/#!^$3-B!#1!@(-%!,#(/#/0(!85#!#1!>2>:!

!
N9>;75@9<!L>;469@<!

!
!" ;1!>4>O"^!(#-1$W-!F!;&'5#1-!U$1$.-(!7-)($19:!
!" ;1!*J!3-60S!#1!>4>O"^!$%'#%/$-!\%80(-&!#1#'.0(-1#&!#%!4H5&'H$!'0%!#1! $%$'$0!/#! 1-
15'H-!-(3-/-:!

!" ;%!2(#X5$,-S!*SNaa!'-(.5'H0&!/#!/$%-3$.-!&0%!(0)-/0&:!
!" ;d,10&$?%!/#!5%-!)03)-!#%!1-!.53)-!/#1!@#%#(-1!;>!C5-%!]#1-&'0!21A-(-/0!7*c!/#
<5%$09:!

!" F%'#%/$0!/#!1-!U5%$'$,-1$/-/!/#!"-%!U-(.E%!/#!>0((#&!7*+!/#!<5%$09:!
!

E>F9A9756>8!8>@9<;78!
!

!" L(-&!*N!/E-&!/#!H5#1@-S!@0)$#(%0!3$1$.-(!'(#-![#,-(.-3#%.0!/#!R'-6-1$:!
!

$O67G9>G!
!" K01,#!3$1$.-(!#%!V01$A$-:!
!" [$#W!3$1!'5)-%0&!$%@(#&-%!A$01#%.-3#%.#!#%!;3)-<-/-!/#1!>#(M!#%!^-!G-)-%-::!

!

!

!

$57G>!
>01E.$'-!

! ;1!-e0!/#!*IPa!&#!$%$'$-!'0%!1-!(#%0A-'$?%!/#!10&!3-%/0&!'-&.(#%&#&k!

!"U$%$&.#($0! /#! U-($%-k! A$'#-13$(-%.#! 2>! C5-%! ;@M&X5$W-! V-)$10%$-! 7#%! (##3,1-W0! /#1!

A$'#-13$(-%.#!2>!4-(10&!L$(-/0!21'0(.-9:!

!"U$%$&.#($0!/#!K5#((-k!@#%#(-1!;>!>#/(0!D$'H.#(!>(-/-!7'0%.$%M-!#%!#1!'-(@09:!

!"U$%$&.#($0!/#!2#(0%\5.$'-k!@#%#(-1!T2>!^5$&!2($-&!K(-W$-%$!7'0%.$%M-!#%!#1!'-(@09:!

!";%! 1-! F!D#@$?%!U$1$.-(k! #d!3$%$&.(0! /#1! F%.#($0(! @#%#(-1! ;>!^5$&!4$&%#(0&!]$WX5#((-! 7#%!

(##3,1-W0!/#1!@#%#(-1!;>!D-3?%!U$(-%/-!23,5#(09:!

;1!>($3#(!U$%$&.(0!>#/(0!D$'H.#(!>(-/-!-&#@5(-!X5#!&#!.(-%&8#($(\!#1!,0/#(!-!10&!'$A$1#&:!

!

!
!

+N



U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

;%! 10&! M1.$30&! 3#&#&S! 5%-! &#($#! /#! #3,(#&-&! -&0'$-.$A-&! 7400,#(-.$A-&! 2@(-($-&! /#!

>(0/5''$?%!O!42>"S!"0'$#/-/!2@(E'01-!/#!F%.#(=&!"0'$-1!O!"2F"9!5)$'-/-&!#%!1-!&$#((-!&5(!6!'#%.(0!

/#1! ,-E&S! %-'$/-&! )-<0! 1-! -,1$'-'$?%! /#! 1-! D#80(3-! 2@(-($-S! -8(0%.-%! '0%81$'.0&! /#)$/0! -! 1-&!

,(0.#&.-&!/#!1-&!'035%$/-/#&!'-3,#&$%-&:!

!

;d.#($0(!7#%#(0O-)($19!

! ;1!*J!/#!#%#(0S!*N!'5)-%0&!$%@(#&-%!#%!1-!#3)-<-/-!,#(5-%-!#%!^-!G-)-%-B!'0%&$@5$#(0%!1-!

,(0.#''$?%! /#1! #3)-<-/0(! ,#(5-%0!;/@-(/0! /#!G-)$'H:! ;1! f! /#! -)($1S! #1! @0)$#(%0! '5)-%0! /#'$/#!

(#.$(-(!1-!,(0.#''$?%!,01$'$-1!/#!1-!#3)-<-/-!,#(5-%-!6!-%5%'$?!X5#!Y.0/0&!10&!'5)-%0&!,0/(\%!$(!-!

]#%#W5#1-!6!>#(M!&$!-&E!10!/#&#-%Z:!>0(!10!3#%0&S!/$#W!3$1!'$5/-/-%0&!'5)-%0&!H-'#%!&5!$%@(#&0!#%!

1-!#3)-<-/-!,#(5-%-:!

!

H7BG7G>!
>01E.$'-!

D530(#&!X5#! &#e-1-%!X5#!-1@5%0&!3-%/0&!'-&.(#%&#&!#&.\%! 8-A0(!/#!,0&.#(@-(! #1!,(0'#&0!

#1#'.0(-1!&#!/$&,#(&-%!'0%80(3#!-A-%W-!1-!'-3,-e-!#1#'.0(-1:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&k!;1#''$0%#&!K#%#(-1#&!

! ;1!>2>S!8-A0($.0!-1!$%$'$0!/#1!,(0'#&0!#1#'.0(-1S!&#!/#)$1$.-!'0%80(3#!&#!-'#('-!#1!/E-!/#!1-&!

#1#''$0%#&:! ;%! #%#(0S! &#! (-/$'-1$W-%! 10&! #%8(#%.-3$#%.0&! #%.(#! ).%)&,-#:)#! 7]$11-%5#A-9! 6!

)&,."#-#:)#!7L0q%&#%/9!,0(!#1!'0%.(01!/#1!,-(.$/0S!#1!'5-1!8$%-13#%.#!(#'-#!#%!2(3-%/0!]$11-%5#A-!

/#1!4-3,0:!!

U$#%.(-&!2(3-%/0!]$11-%5#A-!/#1!4-3,0!'-1$8$'-!-1!>2>!Y'030!5%-!0,'$?%!/#!$WX5$#(/-!

/#30'(\.$'-ZS!10&!)&,."#-#:)#!C5-%!;%'$&0!6!4-(10&!;%($X5#!T#((#6(0&!R(3#%#.-!80(3-%!5%!@(5,0!

/$&$/#%.#!/#%03$%-/0!Y>-%!'0%!^$)#(.-/Z:!2!,#&-(!/#!#110S!%0!&0%!$%3#/$-.-3#%.#!&#,-(-/0&!/#1!

,-(.$/0:! T$%-13#%.#S! 1-! '-%/$/-.5(-! ,(#&$/#%'$-1! #&.5A0! '03,5#&.-! ,0(! 2(3-%/0! ]$11-%5#A-! /#1!

4-3,0!-!1-!,(#&$/#%'$-!6!2%/(=&!L0q%&#%/!;W'5((-!-!1-!A$'#,(#&$/#%'$-:!

U$#%.(-&! .-%.0S! 1-! $WX5$#(/-! $%.#%.-! ,-(.$'$,-(! 3#/$-%.#! -1$-%W-&! #%! 1-&! #1#''$0%#&:! 2!

,($%'$,$0&!/#1!,(0'#&0!#1#'.0(-1S!&#!80(3-%!/0&!)10X5#&!'0%!3$(-&!-!1-&!#1#''$0%#&!,(#&$/#%'$-1#&k!

R%$/-/!/#!FWX5$#(/-!7>4>S!>"DS!]-%@5-(/$-!D#A015'$0%-($-!7]D9S!T`4;>O$%/#,#%/$#%.#S!#.':9!6!

21$-%W-! D#A015'$0%-($-! /#! FWX5$#(/-! 7R[>S! >-(.$/0! D#A015'$0%-($0! /#! 10&! L(-)-<-/0(#&! 7>DL9S!

R%$?%!/#!FWX5$#(/-!D#A015'$0%-($-!7RgFD9S!#.':9:!"$%!#3)-(@0S!#&.-&!/0&!-1$-%W-&!/5(-%!,0'0B!6-!

X5#S!#%! 8#)(#(0S! 10&!/0&!)10X5#&!#&.-11-(0%!6! &#!/$&01A$#(0%!#%!'$%'0!'-%/$/-.5(-&!,(#&$/#%'$-1#&k!

R%$/-/!/#! FWX5$#(/-! &#! (#/5<0!-1!>4>S!>"D!6!0.(0&!@(5,0&!3#%0(#&B!3$#%.(-&!X5#!#1!T`4;>!/#!

K#%-(0!^#/#&3-! 80(3?! &5!,(0,$-! '-%/$/-.5(-:!^-!21$-%W-!D#A015'$0%-($-!/#! FWX5$#(/-! 72DF9! &#!

!
!

++



/$A$/#!#%!.(#&!)10X5#&k!#1!8(#%.#!.(0&n$&.-!>DL!7G5@0!V1-%'0!K-1/?&9S!RgFD!7,#X5#e0&!@(5,0&!,(0!

'H$%0&S!/0%/#!(#&-1.-!>-.($-!D0<-9!6!R[>!7C-A$#(![$#W!4-%&#'0!4$&%#(0&9:!

>0(!0.(0!1-/0S!T#(%-%/0!V#1-5%/#!L#((6!6!^5$&!V#/06-!D#6#&!%0!.$#%#%!,(0)1#3-!-1@5%0!

#%!1-!/#8$%$'$?%!/#!&5&!'-%/$/-.5(-&!-1!8(#%.#!/#!2>!6!>>4S!(#&,#'.$A-3#%.#:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

"#!,(#,-(-!#1!@(5,0!/#!/#.#'.$A#&!X5#!80(3-(\%!,-(.#!/#!1-![$(#''$?%!'0%.(-!#1!L#((0($&30!

7[FD4`L;9! #%! 1-! [$(#''$?%! /#! "#@5($/-/! /#1! ;&.-/0! /#! 1-! >01$'E-! /#! F%A#&.$@-'$0%#&! /#1! >#(M!

7>F>9S!-1!3-%/0!/#1!'0(0%#1!>F>!D#%=!C-$3#!^1-30&-&:!>0&.#($0(3#%.#S!#1!/#'(#.0!1#@$&1-.$A0!af_!

,(0,0('$0%-(\!&5!3-('0!1#@-1!/#!-'.5-'$?%:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

! T#)(#(0!A$A$?! 1-! $%.(-%X5$1$/-/!&0'$-1!@#%#(-/-!,0(! 1-!01#-/-!/#!,(0.#&.-&!/#! .(-)-<-/0(#&!

)-%'-($0&S!.#1#8?%$'0&S!@(\8$'0&S!.#d.$1#&S!35%$'$,-1#&S!A$/($0S!3$%#(0&S!.(-)-<-/0(#&!/#!-/5-%-:!

^-! 4KL>! ,1-%.#-! 5%-! ,1-.-80(3-! 3E%$3-! /#! 15'H-! 7#&.-)$1$/-/! 1-)0(-1S! -53#%.0! /#!

&5#1/0&S! %#@-.$A-! -1! .0,#! $%/#3%$W-.0($0S! @-(-%.E-&! /#30'(\.$'-&! 6! &$%/$'-1#&9:! ^-! H5#1@-! 3\&!

$3,0(.-%.#! /#! #&#! 3#&! 1-! &0&.$#%#! #1! "$%/$'-.0! /#! L(-)-<-/0(#&! /#! 1-! 403,-eE-! >#(5-%-! /#!

L#1=80%0&S!/#&/#!#1!f!-1!*f!/#!8#)(#(0S!X5#!.5A0!X5#!'0%.-(!'0%!1-!3#/$-'$?%!/#!30%&#e0(!21)#(.0!

V(-WW$%$![E-WOR8-%0!,-(-!&5!&015'$?%:!

!

;'0%03E-!

"#! /-! 5%! ,-X5#.#! /#!3#/$/-&! /#&.$%-/-&! -! '0%.#%#(! #1! ,(0'#&0! $%81-'$0%-($0:! ;1! /#'(#.0!

1#@$&1-.$A0! NNPIf! #&.-)1#'E-! X5#S! ,-(-! #1! '-&0! /#! 10&! )$#%#&! 0! &#(A$'$0&! &5<#.0&! -1!3#'-%$&30!/#!

(#@51-'$?%S! Y10&! ,(0/5'.0(#&! #! $3,0(.-/0(#&! ,0/(\%! 8$<-(! 0! (#-<5&.-(! 10&! ,(#'$0&! 0! 3\(@#%#&! /#!

'03#('$-1$W-'$?%! /#&,5=&! /#! .(-%&'5(($/0&! &#&#%.-! /E-&! /#! ,(#&#%.-/-! 1-! &01$'$.5/! -1! 3$%$&.#($0!

%0(3-.$A0!/#!1-!,(0/5''$?%!0!/#!1-!'03#('$-1$W-'$?%Z:!2%.#($0(3#%.#S!10&!,(#'$0&!#(-%!8$<-/0&!-!1-&!

Nf!H0(-&!/#!,(#&#%.-/-!1-!&01$'$.5/:!2/#3\&S!&#!$%'156?!5%-!&#($#!/#!%5#A0&!,(0/5'.0&!#%!1-!1$&.-!/#!

10&!)$#%#&!&5<#.0&!-!3#'-%$&30&!/#!'0%.(01!6!(#@51-'$?%:!

!

E<GI>!
>01E.$'-!

^-&! TT22! #d,(#&-%! &5! ,0&$'$?%! /#! %0! ,#(3$.$(! X5#! 1-&! (#80(3-&! (#-1$W-/-&! /5(-%.#! &5!

@0)$#(%0!&#-%!/#&-'.$A-/-&!,0(!#1!,(?d$30!@0)#(%-%.#!'$A$1:!;&.-&!(#80(3-&!&#(E-%!'0%A#(&-/-&!'0%!

#1!'-%/$/-.0!#1#@$/0:!

!

!
!

+f



>-(.$/0&!,01E.$'0&k!;1#''$0%#&!K#%#(-1#&!

! ;1!'1$3-!#1#'.0(-1!&#!A#!#%(-(#'$/0!,0(!H#'H0&!/#!A$01#%'$-!#%.(#!3$1$.-%.#&!/#1!>2>!6!2>:!

;110!11#A?!-!#&.-)1#'#(!5%!,-'.0!/#!'-)-11#(0&!#%.(#!10&!/$8#(#%.#&!,-(.$/0&!,01E.$'0&S!X5#!'0%.?!'0%!

1-!$%.#(A#%'$?%!/#!1-!F@1#&$-S!-5%X5#!#110!%0!85#!&58$'$#%.#:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

! D#-1$W-'$?%!/#1!"#@5%/0!>1#%0!70!1-!"#@5%/-!"#&$?%!>1#%-($-9!/#1!403$.=!4#%.(-1!/#1!>4>O

"^:!

!
;'0%03E-!

[$&'(#,-%'$-&!#%.(#!U-%5#1!U0(#6(-!^0(#/0!7V4D9!6!#1!3$%$&.(0!/#!;'0%03E-!C-A$#(!"$1A-!

D5#.#! #%! .0(%0! -! X5=! H-'#(! #%! #1! '0(.0! ,1-W0! '0%! (#&,#'.0! -1! ,(0@(-3-! -%.$$%81-'$0%-($0:! >-(-!

U0(#6(-S!H-)E-!X5#!Y,#(&$&.$(!#%!5%-!8$(3#!-5%X5#!$3,0,51-(!'-3,-e-!-%.$$%81-'$0%-($-ZS!3$#%.(-&!

X5#!,-(-!C-A$#(!"$1A-!D5#.#!YH-6!X5#!/-(!-1$A$0!-!1-!#'0%03E-!#%!#&.#!303#%.0Z:!

;1!3#&! 8$%-1$W-! '0%! 1-&! &$@5$#%.#&!/#'1-(-'$0%#&!/#! C-A$#(!"$1A-!D5#.#k!Yirj! 1-&!3#/$/-&!

-,(0)-/-&! #&.-)-%! 0($#%.-/-&! #%! /0&! 1E%#-&k! 5%-! #&! (#&01A#(! -'#1#(-/-3#%.#! #1! ,(0)1#3-! /#! 1-!

$%81-'$?%! 6! 0.(-! #&! -'#1#(-(! #! $%'(#3#%.-(! 10&! ,(06#'.0&! /#! /#&-((0110! 85%/-3#%.-1! /#1! ,-E&! ,-(-!

@#%#(-(!0'5,-'$?%!6!-53#%.-(!1-!$%A#(&$?%!6!,(0/5''$?%Z:!

!

"BG9;!
>01E.$'-!

 +;$-# <! (#-1$W-! 5%-! &#($-! /#%5%'$-! /0%/#! -'5&-! -1! 3$%$&.(0! /#1! F%.#($0(! @#%#(-1! ;>!

T#(%-%/0!]#1$.!"-)-.$%$!/#!#%'5)($(!5%!@(-A#!'-&0!/#!'0%.(-)-%/0!'03#.$/0!,0(!#1!#d!/$(#'.0(!/#!

5%-!/#,#%/#%'$-!/#!#&#!,0(.-801$0:!;&.-!/#%5%'$-!11#A-(E-!-!1-!(#%5%'$-!/#!/$'H0!3$%$&.(0:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&k!;1#''$0%#&!K#%#(-1#&!

;1!>2>!0(@-%$W-!#A#%.0!$%.#(%-'$0%-1!'0%!1-!-&$&.#%'$-!/#!,#(&0%-<#&!$%.#(%-'$0%-1#&!/#!1-!

"0'$-1![#30'(-'$-:!!

2&$3$&30S! '0%<5%.-3#%.#! '0%! #1! >>4S! (#&5'$.-! #1! .#3-! Y,\@$%-! 0%'#Z! #%! 1-! '-3,-e-!

#1#'.0(-1:!21!(#&,#'.0S!2>!/#%5%'$-!X5#!H-)(E-!5%-!&5,5#&.-!A015%.-/!/#!8(-5/#!6!X5#!#1!>2>S!>>4!

6!10&!3$1$.-(#&!7.#3-!,\@$%-!**9!#&.\%!-1$-/0&!,-(-!$3,#/$(!#1!.($5%80!/#!2>:!

U$#%.(-&!.-%.0S!1-!403$&$?%![#,-(.-3#%.-1!/#!^$3-S!X5#!&5,#(A$&-!1-!,(0,-@-%/-!@(-.5$.-S!

&5&,#%/#! 10&! #&,-'$0&! ,01E.$'0&! @(-.5$.0&! -&$@%-/0&! -! 1-&! -@(5,-'$0%#&! X5#! $%.#@(-(0%! #1! 8(#%.#!

.(0&n$&.-:!

!

!
!

+c



]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

! D#-1$W-'$?%!/#!1-!F!;&'5#1-!U$1$.-(!/#1!>4>O"^:!

!

;'0%03E-!

"#! 8$(3-(0%! 10&! '0%.(-.0&! '0%! `d6! 6! V#1'0! >#.(01#53S! 10! '5-1! @#%#(-! 5%-! $%3#/$-.-!

0,0&$'$?%!,0(!,-(.#!/#!1-!$WX5$#(/-:!;&.-&!/0&!#3,(#&-&!/#)#(\%!-/#'5-(&#!-!1-&!%5#A-&!80(3-&!/#!

'0%.(-.0!X5#!&#!#&.-)1#'$#(0%!#1!-e0!,-&-/0!3#/$-%.#!1-!30/$8$'-'$?%!/#1!11-3-/0!Y'0%.(-.0!30/#10!

>#(MZS!$/#-/0&!#%!1-!=,0'-!/#1!@#%#(-1!;>!C5-%!]#1-&'0!21A-(-/0:!

!

E<D>!
>01E.$'-!

^-!T#/#(-'$?%!/#!L(-)-<-/0(#&!U5%$'$,-1#&!/#1!>#(M!$%$'$-!H5#1@-!$%/#8$%$/-!#1!J!/#!3-60:!

;1! -1'-1/#! /#! ^$3-S! >$#(0! >$#(-%.0%$!4\3,0(-S! '-1$8$'-! 1-! H5#1@-! '030! Y,01E.$'-Z:! ^-! H5#1@-! &#!

1#A-%.-!-!8$%!/#!3#&:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&k!;1#''$0%#&!K#%#(-1#&!

! ^-!'-3,-e-!#1#'.0(-1!'0%'156#!'0%!5%-!85#(.#!'0%8(0%.-'$?%!A#()-1!#%.(#!10&!'-%/$/-.0&!6!

'0%!%53#(0&0&!08(#'$3$#%.0&:!

! ;1! *P! /#!3-60S! '0%! 1-! ,-(.$'$,-'$?%! /#! _s+PNSaaN! #1#'.0(#&S! &#! (#-1$W-(0%! 1-&!;1#''$0%#&!

K#%#(-1#&S!X5#!-((0<-(0%!10&!&$@5$#%.#&!(#&51.-/0&:!

!

(<5:9:<6>! ?G789:75@9<;78! 375<:>G78! M9LC6<:>8!

V#1-5%/#!72>9! f_b! fab! +Ib!

]$11-%5#A-!7>2>9! NPb! NPb! N_b!

V#/06-!7>>49! *ab! Ib! *ab!

V10X5#!/#!$WX5$#(/-&! *_b! ! !

!

T#(%-%/0!V#1-5%/#!L#((6!3-%$8$#&.-!X5#!%0!'-#(\!Y#%!%$%@M%!.$,0!/#!,(0A0'-'$?%Z!6!,$/$?!

H-'#(!5%!@0)$#(%0!/#!-%'H-!)-&#:!4(#-!5%-!'03$&$?%!/#!,5%.0!8$<0S!,(#&$/$/-!,0(!K-&.?%!2'5($0S!

'0%!1-!8$%-1$/-/!/#!$%.#('-3)$-(!,5%.0&!/#!A$&.-!'0%!#1!>2>!6!#1!>>4:!

^-!C5%.-!U$1$.-(!&#!(#M%#!'0%!V#1-5%/#!L#((6B!2(3-%/0!]$11-%5#A-!/#1!4-3,0!$%.#(,(#.-!

X5#!#1!@0)$#(%0!/#!2>!,0&$)1#3#%.#!A-6-!-!&#(!Y1-!#d.#%&$?%!/#1!@0)$#(%0!,15.0'(\.$'0Z:!2/#3\&S!

&#e-1-! X5#! #1! >2>! %0! ,-(.$'$,-(\! /#1! @0)$#(%0! /#! -%'H-! )-&#:! ;%! '-3)$0S! #1! >>4! &E! #d,(#&?! &5!

-,060!-1!,(#&$/#%.#!#1#'.0:!

! F%&.$.5.0! ^$)#(.-/! 6! [#30'(-'$-! 7F^[9S! -,-(#'$/0! #%! *IJI! #%! 1-! (#-1$W-'$?%! /#1! 80(0!

;'0%03E-!"0'$-1!/#!U#('-/0S! 11-3-!-!5%-!'(5W-/-! $/#01?@$'-!6! &5@$($?! 1-!,(0&'($,'$?%!/#! 1$)(0&!

3-(d$&.-&! 6! '$#(.0&! .#d.0&! #&'01-(#&:! ^0! $%.#@(-%! 1-! /#(#'H-! 1$)#(-1! ,#(5-%-k! K5$11#(30! G060&!

!
!

+_



`&0(#&S! G#(%-%/0! /#! "0.0! >01-(S! U-($0! ]-(@-&! ^10&-S! "-%/(0! U-($\.#@5$! 4H$-,,#S! 2%/(=&!

L0q%&#%/!;W'5((-!6!;%($X5#!4H$($%0&!"0.0:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

! ;1! *J! /#! 3-60S! $%.#@(-%.#&! /#1! >4>O"^! X5#3-%! **! \%80(-&! #1#'.0(-1#&! #%! 1-! 10'-1$/-/!

-6-'5'H-%-! /#! 4H5&'H$S! /-%/0! $%$'$0! -! 10&! ,1-%#&! ,01E.$'0&! 6! 3$1$.-(#&! /#1! $%$'$0! /#! 1-! 15'H-!

-(3-/-:!;&.(-.#@$-!,01E.$'-k!Y&#!-'-)-(0%! 10&! .$#3,0&!/#!,-W!6!#3,$#W-%! 10&! .$#3,0&!/#!@5#((-Z:!

;&.(-.#@$-!3$1$.-(k!Y-,(#%/#(!-!'03)-.$(!#%!#1!'5(&0!3$&30!/#!1-!@5#((-Z:!

!

;'0%03E-!

"#!$%'(#3#%.-!#1!&5#1/0!3E%$30!A$.-1:!

C-A$#(!"$1A-!D5#.#!-&#@5(-!X5#!1-!&$.5-'$?%!8$%-%'$#(-!6!#'0%?3$'-!&#!#%'5#%.(-!.0.-13#%.#!

#&.-)$1$W-/-:!

!

JC59>!
>01E.$'-!

T#(%-%/0! V#1-5%/#! L#((6! ,$/#! -1! @0)$#(%0! &-1$#%.#! /#A01A#(! 10&! /$-($0&! -! &5&! /5#e0&:!

2/#3\&S! #1! T(#%.#! g-'$0%-1! /#! [#8#%&-! /#! 10&! L(-)-<-/0(#&! /#! 1-! >(#%&-! >#(5-%-! 7Tg[L>>9!

/#3-%/-S!#%!'035%$'-/0!,5)1$'0S!X5#!10&!/$-($0&!&#-%!.(-%&8#($/0&!-!&5&!.(-)-<-/0(#&S!0(@-%$W-/0&!

#%! &5&! "$%/$'-.0&! 6! 4035%$/-/#&! ^-)0(-1#&:! ;1! ,(0%5%'$-3$#%.0! #&! &5&'($.0! ,0(! 1-! 4KL>S! #1!

"RL;>S! 40%8#/#(-'$?%! 4-3,#&$%-! /#1! >#(M! 744>9S! #%.(#! 0.(0&:! 4030! (#&,5#&.-S! #1! @#%#(-1! ;>!

T(-%'$&'0! U0(-1#&! V#(3M/#W! '0%&$/#(?! X5#S! #%! 5%! ,#(E0/0! /#! .(-%&8#(#%'$-S! (#&51.-)-!

$%'0%A#%$#%.#!/$&'5.$(!#&.0&!.#3-&:!

"#! (#-1$W-%! (#5%$0%#&! #%.(#! #1! #X5$,0! /#!2>!6! -1.0&!3-%/0&! '-&.(#%&#&:!^-! C5%.-!U$1$.-(!

7>#/(0! D$'H.#(! >(-/-S! C5-%! ;@M&X5$W-! V-)$10%$-S! ^5$&! 2($-&! K(-W$-%$! 6! D-8-#1! G060&! D5)$09!

,(0,0%#!-!V#1-5%/#!L#((6!#1!%03)(-3$#%.0!/#!08$'$-1#&!#%!(#.$(0!'030!.$.51-(#&!/#!1-&!'-(.#(-&!/#!

[#8#%&-:![#!#&.-!3-%#(-S!10&!.(#&!'03-%/-%.#&!3-%.#%/(E-%!&5&!'-(@0&!#%!1-!<#(-(X5E-!3$1$.-(:!

;1! @0)$#(%0! 3$1$.-(! '(#-! #1! /#,-(.-3#%.0! /#! R'-6-1$! 7,(0A$%'$-&! /#! R'-6-1$! 6! 40(0%#1!

>0(.$1109! '030! (#-''$?%! -%.#! 1-! ,-(-1$W-'$?%! /#! *N! /E-&! X5#! (#-1$W?! #1! T(#%.#! /#! [#8#%&-! /#! 1-!

,(0A$%'$-!/#!40(0%#1!>0(.$110!(#'1-3-%/0!-5.0%03E-!#!$%/#,#%/#%'$-!/#!^0(#.0:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

! ^-!/#((0.-!/#1!>2>!#%!1-&!#1#''$0%#&!$%.#%&$8$'-!1-!,5@%-!#%.(#!).%)&,-#:)#!6!)&,."#-#:)#!-!

'#(0:!

>>4! &01$'$.-! 1-! '-(.#(-! /#! >(0/5''$?%:! "$%! #3)-(@0S!U-%5#1! R110-! ;1E-&! '0%.(01-! /$'H-!

'-(.#(-! 6! 1-! '00(/$%-! '0%! &5! ,0(.-801$0! 7;'0%03E-!6!T$%-%W-&9:! >>4!6!2>! 8$(3-(0%!5%!,-'.0! /#!

-1$-%W-!,0(!/0&!-e0&:!

!
!

+J



^-!$WX5$#(/-!X5$#(#!(#'5,#(-(!1-!$%$'$-.$A-!,#(/$/-!,0(!3#/$0!/#!1-!30A$1$W-'$?%!/#!-,060!-!

10&! .(-)-<-/0(#&! /#! 1-! ,(#%&-! 6! #1! /#)-.#! #%! .0(%0! -! &5! /#A015'$?%! 0! %0! -! 10&! -%.$@50&! /5#e0&:!

2/#3\&S!,1-%.#-!5%!.(-)-<0!5%$.-($0!#%!#1!>-(1-3#%.0:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

"#! (#-1$W-! 1-! 11-3-/-! t40%8#(#%'$-! R%$.-($-u! #%.(#! #1! U0A$3$#%.0! /#! FWX5$#(/-!

D#A015'$0%-($-!;1!U$1$.-%.#!7UFDO;U9!6!#1!>-(.$/0!"0'$-1$&.-!D#A015'$0%-($0!73-(d$&.-!1#%$%$&.-9!

7>"D! 7U^99:!2,-(#'#! 1-! -1$-%W-! >"D! 7U^9! v!UFDO;US! X5#! &#! .(-W-! '030! 0)<#.$A0! ,($%'$,-1! #1!

(#$%$'$-(! 1-! 15'H-! @5#(($11#(-! X5#! $%$'$?! #1! UFD! #%! *I_c:! [#! #&.-! -1$-%W-S! 15#@0! &5(@$(E-! #1!

U0A$3$#%.0!D#A015'$0%-($0!LM,-'!23-(5!7UDL29:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

F%'#%/$0! /#! 1-! 35%$'$,-1$/-/! /#! "-%! U-(.E%! /#! >0((#&:! ;1! *+! /#! <5%$0S! 5%-! .5()-! /#!

3-%$8#&.-%.#&! 1-%W?! )03)-&! 3010.0A! -1! 10'-1! /#! 1-! 35%$'$,-1$/-/:! "#! #%'0%.(-(0%! A01-%.#&! /#1!

/#%03$%-/0!U0A$3$#%.0!/#!`)(#(0&!6!L(-)-<-/0(#&!41-&$&.-&!7U`L49:!

! ;d,10&$?%!/#!5%-!)03)-!#%!1-!.53)-!/#1!@#%#(-1!;>!C5-%!]#1-&'0!21A-(-/0!7*c!/#!<5%$09:!

!

;'0%03E-!

U-%5#1! R110-! ;1E-&S! -%.#&! /#! -&53$(! 1-! '-(.#(-! /#! ;'0%03E-S! ,(#&$0%-! ,-(-! X5#! &#-! #1!

@0)$#(%0! &-1$#%.#! #1! X5#! /#'(#.#! 10&! -53#%.0&! /#! ,(#'$0&! #%! '$#(%#&:! 21! (#&,#'.0S! /#'1-(?! -! 2) 

3."&#)!#1!Nf!/#!<5%$0S!X5#!YH-6!5%!80'0!/#!$%81-'$?%!#3)-1&-/-S!/#)$/0!-!X5#!#1!-'.5-1!@0)$#(%0!

i3$1$.-(j! #&.\! 11#A-%/0! -! #8#'.0! 5%-! ,01E.$'-! /#! ,(#'$0&! &0)(#! 1-! )-&#! /#! '($.#($0&! ,01E.$'0&! 6! %0!
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,-.($-:![$'H0!,(06#'.0!/#!1#6S!&#@M%!!"#$%"& ("%)&)*S!Y&58($?!5%-!/#((0.-!'1-30(0&-Z!-%.#&!/#!1-!
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/#&'-(.-!1-!,0&$)$1$/-/!/#!/#'1-(-(!#&.-/0!/#!#3#(@#%'$-!0!&5&,#%&$?%!/#!@-(-%.E-&!'0%&.$.5'$0%-1#&:!

>0'0&! /E-&! -%.#&S! #1! ,(#&$/#%.#! V#1-5%/#! L#((6! '-1$8$'?! -! X5$#%#&S! '0%! -'.0&! /#! .#((0($&30! 6!
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!

40%@(#&0!

4-3)$0&!#%!1-&!3#&-&!/$(#'.$A-&:!

;%!#1!"#%-/0S!1-!,(#&$/#%'$-!(#'-#!&0)(#!C-A$#(!21A-!`(1-%/$%$!72>9!

! ;%! 1-!4\3-(-!/#![$,5.-/0&S! 1-!,(#&$/#%'$-! (#'-#! &0)(#!^5$&!>=('0A$'H!D0'-! 72>9S!X5$#%!

.($5%8?!&0)(#!;1E-&!U#%/0W-!G#)#(&,#(@#(!72>9:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

"#! $%$'$-! 1-! L#('#(-!`1-! /#1! >4>O"^! X5#! /5(-(E-S! '0%! 1-&!3$&3-&! '-(-'.#(E&.$'-&! X5#! 1-&!

-%.#($0(#&S!H-&.-!&#,.$#3)(#!/#!*IP*:!

! !

!
!

cN



!

;'0%03E-!

^-! 2&0'$-'$?%! /#! ;d,0(.-/0(#&! 72[;o9! -8$(3-! X5#! #&! %#'#&-($0! '-3)$-(! 1-! ,01E.$'-!

#'0%?3$'-!&$!&#!X5$#(#!10@(-(!1-!(#-'.$A-'$?%!#'0%?3$'-:!

V-1-%'#!/#1!,($3#(!-e0!/#!@0)$#(%0k!1-!'1-A#!/#!1-!&5,#(A$A#%'$-!/#1!(=@$3#%!(#&$/#!#%!&5!

,01E.$'-!#'0%?3$'-:!!"#$%"& ("%)&)*!&#e-1-!X5#!YR110-!6!&5!#X5$,0!/#!<?A#%#&!.#'%?'(-.-&!&0%!#1!

.-1?%!/#!2X5$1#&!/#!T#(%-%/0!V#1-5%/#!L#((6Z:!

!

"K>86>!
>01E.$'-!

"#!/#&'5)(#%!%#@0'$-/0&!$1E'$.0&!(#-1$W-/0&!,0(!,#(&0%-1$/-/#&!,01E.$'-&!/#1!@0)$#(%0!#%!1-!

'03,(-!/#!1-!#3,(#&-!"-%$.-&:!

[#&,5=&! /#1! -.#%.-/0! '0%.(-! 1-! #3)-<-/-! /#! 10&! ;&.-/0&! R%$/0&! 6! /#1! '(#'$3$#%.0! /#1!

/#&,(#&.$@$0! /#! C0&=!U-(E-! /#! 1-! C-(-! 6!R(#.-S! -53#%.-%! 1-&! ,(#&$0%#&! -1!3$%$&.(0! /#1! F%.#($0(! 6!

#3,$#W-%! 1-&! -3#%-W-&! /#! 1-&! -5.0($/-/#&! ,0,51$&.-&! /#! -,#1-(! -! 1-! /#'1-(-'$?%! /#1! #&.-/0! /#!

#3#(@#%'$-:!

;1! ,(#&$/#%.#! /#1! "#%-/0S! C-A$#(! 21A-! `(1-%/$%$S! /#3-%/-! ,M)1$'-3#%.#! -1! 3$%$&.(0! /#1!

F%.#($0(S! C0&=!U-(E-!/#! 1-! C-(-!6!R(#.-S!,-(-!X5#!/#'1-(#!X5=!3#/$/-&!&#!H-)E-%! .03-/0!8(#%.#!-1!

.#((0($&30:!

C0&=! U-(E-! /#! 1-! C-(-! 6! R(#.-! '-#! #%! '0%.(-/$''$0%#&:! >($3#(0! -&#@5(-! X5#! &#! H-)E-!

/#&-(.$'51-/0! -! 1-! 0(@-%$W-'$?%! &5)A#(&$A-B! '5-.(0! /E-&! 3\&! .-(/#S! &0&.$#%#! X5#! &#! A$AE-! 5%-!

#&'-1-/-!/$($@$/-!-!/#&#&.-)$1$W-(!#1!&$&.#3-!/#30'(\.$'0:!

!

40%@(#&0!

U-%5#1!R110-&!;1E-&!&#!,(#&#%.-S!-!,#/$/0!/#1!>2>!6!1-!$WX5$#(/-S!-%.#!1-&!/0&!'\3-(-&!,-(-!

#d,1$'-(! 1-! &$.5-'$?%! #'0%?3$'-! /#1! ,-E&S! 10&! /#'(#.0&! 1#@$&1-.$A0&! #d,#/$/0&! ,0(! #1! ;<#'5.$A0! 6!

0.(0&!.#3-&!(#1-'$0%-/0&!'0%!1-!,01E.$'-!/#!/#&-((0110:!

;1! >-(1-3#%.0! (#'H-W-S! ,0(! ,($3#(-! A#WS! 5%-! ,(0,5#&.-! /#! -3,1$-'$?%! ,(#&5,5#&.-1! /#1!

0(/#%!/#!10&!*c!3$1!3$110%#&!/#!&01#&!#%!#1!,1$#@0!/#![#8#%&-:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

! "#!$%$'$-!1-!H5#1@-!/#!1-!8#/#(-'$?%!3=/$'-:!

G5#1@-! /#! '5-.(0! /E-&! (#-1$W-/-! ,0(! 10&! )-%'-($0&! '-5&?! &#($-&! /$8$'51.-/#&! #%! #1! -,-(-.0!

#'0%?3$'0!6!8$%-%'$#(0!/#1!,-E&:!

"#!-@(-A-%! 10&! '0%81$'.0&! &$%/$'-1#&S! 10!X5#! &#!A$0!'030!5%!&M)$.0!0'-&0!/#! 1-!403$&$?%!

L($,-(.$.-:!L0/0&! 10&! $%.#%.0&! /#! &015'$?%! 'H0'-)-%! '0%! 1-! ,01E.$'-! #'0%?3$'-!/#!U-%5#1!R110-&!

;1E-&:!

!
!

c+



!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

"#! $%'(#3#%.-%! 1-&! -'.$A$/-/#&! .#((0($&.-&:! ;%! ^$3-S! '5-.(0! ,#(&0%-&! $((53,#%! #%! 10&!

#&.5/$0&!/#!(-/$0!^-!4(?%$'-!6!0)1$@-%!-1!0,#(-/0(!-!/$85%/$(!5%-!,(0'1-3-!11-3-%/0!Y-1!,5#)10!-!

1-!15'H-!-(3-/-Z:!

! 2.#%.-/0&!.#((0($&.-&!'0%.(-!1-&!08$'$%-&!/#!1-!#3)-<-/-!/#!10&!;&.-/0&!R%$/0&!6!'0%.(-!1-!

(#&$/#%'$-!/#1!(#,(#&#%.-%.#!/#!#&#!,-E&:!^-!(#,#('5&$?%!$%.#(%-'$0%-1!/#!#&-!%0.$'$-!/#&,(#&.$@$-!-1!

-'.5-1! @0)$#(%0:! >-(-! >#/(0! >-)10!w5'W6%&n$!K0/-(/S! #1! $3,-'.0! /#! #&0&! H#'H0&! $%'$/$(E-! #%! 1-!

'-,.-'$?%!/#!$%A#(&$?%!/#1!#d.#($0(:!

!

37L697ABG7!
>01E.$'-!

;1! ;<#'5.$A0! #%A$?! -1! 40%@(#&0! 5%! ,(06#'.0! /#! 1#6! X5#! -.#%.-)-! '0%.(-! #1! /#(#'H0! /#!

H5#1@-S! 10! X5#! &5&'$.?! (#-''$0%#&! #%! '0%.(-! -1! $%.#(,(#.-(&#! '030! 5%-! -3#%-W-! -! 1-! 403$&$?%!

L($,-(.$.-:! ;1! ,(06#'.0! 85#!356! '0%.(0A#(&$-1! #%! #1!40%@(#&0:! "$%! #3)-(@0S! 1-!3-60(E-!2>O>>4!

10@(-!-,(0)-(10!1#%.-3#%.#!7-(.E'510!,0(!-(.E'5109!-!,#&-(!/#!1-!0,0&$'$?%!/#!1-!$WX5$#(/-!6!/#1!>2>:!

;1!/$(#'.0(!&5,#($0(!/#!1-!>F>S!@#%#(-1!>F>!;/5-(/0!F,$%W#!D#)-.-S!3-%$8$#&.-!X5#!-1@5%0&!

,-(1-3#%.-($0&S! H-'$#%/0! 5&0! /#! 1-! $%35%$/-/!/#! &5&! '-(@0&S! 0)&.-'51$W-%! 1-&! $%A#&.$@-'$0%#&! #%!

.0(%0!-1!.#((0($&30:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

"#!-@(-A-!1-!&$.5-'$?%!/#!1-!H5#1@-!/#!3$%#(0&!#%!#1!&5(!/#1!,-E&:!;1!3-@(0!,-(0!%-'$0%-1!

X5#!'0%A0'?!1-!4KL>!#1!NN!/#!&#,.$#3)(#!80(.-1#'$?!-1!@0)$#(%0!6!-1!3$%$&.(0!/#!L(-)-<0S!2180%&0!

K(-/0&!V#(.0($%$:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

"#!%03)(-!%5#A0!/$(#'.0(!/#!"#@5($/-/!/#1!;&.-/0!-!;/@-(!^5X5#!T(#6(#:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

! 2((#'$-%! 1-&! '(E.$'-&! -! C0&=!U-(E-!/#! 1-! C-(-!6!R(#.-!,0(! &5! 1-)0(!,0'0!#8$'-W! 8(#%.#! -! 1-!

&5)A#(&$?%:!;110!'0%/5'$(E-!-!&5!(##3,1-W0!,0(!#1!@#%#(-1!T2>!7(9!C0&=!K-@1$-(/$!"'H$-88$%0:!

C-A$#(!21A-!`(1-%/$%$!,1-%.#-!$%&$&.#%.#3#%.#!1-!$3,1-%.-'$?%!/#1!#&.-/0!/#!#3#(@#%'$-!#%!

26-'5'H0!7N*!/#!&#,.$#3)(#!/#!*IP*9:!

!

;'0%03E-!

;1! 403$.=! L#d.$1! /#! 1-! "0'$#/-/! /#! F%/5&.($-&! ,(0.#&.-! ,0(X5#! '0%&$/#(?! $%&58$'$#%.#! #1!

&5)&$/$0!X5#!1#!0.0(@?!#1!@0)$#(%0:!

!
!

cf



!

&@6CBG7!
>01E.$'-!

! D#%5%'$-!/#! C0&=!U-(E-!/#! 1-! C-(-!6!R(#.-:!^-!35#(.#!/#1!#&.5/$-%.#!-,($&.-!2%.0%$0!

26#()#!T10(#&!#%!45W'0!30.$A?!&5!(#%5%'$-!,0(!,(0,$-!$%$'$-.$A-:!

4-3)$0&!#%!#1!@-)$%#.#k!

!" F%.#($0(k! .#%$#%.#! @#%#(-1! T2>! 7(9! C0&=! K-@1$-(/$! "'H$-88$%0! 7#%! (##3,1-W0! /#! C0&=!

U-(E-!/#!1-!C-(-!6!R(#.-9:!

!"2#(0%\5.$'-k!.#%$#%.#!@#%#(-1!T2>!7(9!C0&=!K-('E-!4-1/#(?%!7#%!(##3,1-W0!/#1!.#%$#%.#!

@#%#(-1!T2>!7(9!C0&=!K-@1$-(/$!"'H$-88$%09:!

!"K5#((-k!@#%#(-1!;>!^5$&!4$&%#(0&!]$WX5#((-:!

!"U-($%-k!A$'#-13$(-%.#!2>!C0&=!4-(A-<-1!>-(#<-:!

F%$'$0!/#1!A$(-<#!H-'$-! 1-!,0&$'$?%!,$.):!;%!&5!'-(.-!/#! (#%5%'$-S! C0&=!U-(E-!/#! 1-! C-(-!6!

R(#.-! (#'0(/-)-! X5#S! #%! #1! /#&#3,#e0! /#! &5! @#&.$?%S! ,(0'5(?! '#e$(&#! -! 10&! ,(#'#,.0&!

'0%&.$.5'$0%-1#&S! 1-&! 1#6#&! /#! 1-! D#,M)1$'-! 6! #1! $((#&.($'.0! '53,1$3$#%.0! /#! 10&! [#(#'H0&!

G53-%0&Z:!G5)0!/$&'(#,-%'$-&!'0%!(#&,#'.0!-!&5!(##3,1-W0:!21@5%0&!&#'.0(#&!/#1!08$'$-1$&30!7#1!

,(#&$/#%.#!/#!1-!4\3-(-!/#![$,5.-/0&S!^5$&!>=('0A$'H!D0'-9!6!1-!3-60(E-!/#!,-(.$/0&!/#!0,0&$'$?%!

#&.\%!#%!'0%.(-!/#1!!%03)(-3$#%.0!/#!5%!3$%$&.(0!3$1$.-(:!"$%!#3)-(@0S!1-!#1#''$?%!,0(!#1!.#%$#%.#!

@#%#(-1!T2>!7(9!C0&=!K-@1$-(/$!"'H$-88$%0!85#! $%.#(,(#.-/-!'030!1-!'0%&01$/-'$?%!/#1!A$(-<#!/#! 1-!

,01E.$'-! @5)#(%-3#%.-1! '0%! (#&,#'.0! -! 1-! ,-(.$'$,-'$?%! -'.$A-! /#! 1-&! TT22! #%! #1! (=@$3#%!

'0%&.$.5'$0%-1:!

!

40%@(#&0!

! ;%! 1-! 4\3-(-! /#! "#%-/0(#&S! 5%-! ,(0,5#&.-! ,(#&$/#%'$-1! 7%03)(-(! '030! #3)-<-/0(! #%!

V(-&$1!-!C-A$#(!>=(#W!/#!45=11-(9S!#%!1-!X5#!.5A0!-'.$A-!,-(.$'$,-'$?%!#1!4-%'$11#(!6!X5#!'0%.-)-!'0%!

#1! -A-1! .='%$'0! /#! 1-! '03$&$?%! (#&,#'.$A-S! 85#! (#'H-W-/-! ,0(! A0.0&! /#! ,-(1-3#%.-($0&! /#! 2>:!

[$8#(#%'$-&!/#%.(0!/#!1-!)-%'-/-!08$'$-1$&.-!.-3)$=%!&#!&5&'$.-(0%!#%!1-!4\3-(-!/#![$,5.-/0&:!^-&!

/$&'(#,-%'$-&!-1!$%.#($0(!/#!2>!&$@5$#(0%!#%!.0(%0!-1!%03)(-3$#%.0!/#!#3)-<-/0(#&:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

^-!/$(#''$?%!/#1!>4>O"^!-,(5#)-!5%!&#@5%/0!303#%.0!#%!#1!FF!>1-%!U$1$.-(:!^-&!.(#&!01-&!

-%.#($0(#&! '0%&.$.56#(0%! #1! ,($3#(!303#%.0! /#1! FF! >1-%!U$1$.-(S! X5#! .#%E-! '030! 0)<#.$A0!3$1$.-(!

(#'01#'.-(! -(3-&! 6! 3#/$0&:! ;1! &#@5%/0! 303#%.0S! )-<0! 1-! '0%&$@%-! /#! Y(#30A#(! #1! '-3,0! '0%!

-''$0%#&!@5#(($11#(-&Z!6!X5#!/5(-(E-!H-&.-!3-(W0!/#!*IPNS!.5A0!/0&!'-3,-e-&k!1-!,($3#(-!85#!/#&/#!

%0A$#3)(#!/#!*IP*!H-&.-!#%#(0!/#!*IPNB!1-!&#@5%/-!#(#'0%&$/#(-%/0!10&!,1-W0&!-%.#($0(#&#!85#!

/#&/#!-)($1!/#!*IPN!H-&.-!<5%$0!/#!*IPN:!

!
!

cc



! 2.-X5#! -1! ,5#&.0! ,01$'$-1! /#! L-3)0S! ,(0A$%'$-! /#! ^-!U-(S!26-'5'H0! 7**! /#! 0'.5)(#! /#!

*IP*9:!4$%'5#%.-!&5)A#(&$A0&!&#!11#A-(0%!/0&!3#.(-11#.-&!6!.(#&!(#A?1A#(#&:!;&!1-!,($3#(-!A#W!X5#!&#!

/#'(#.-!#1!#&.-/0!/#!#3#(@#%'$-!#%!#1!,-E&!/#%.(0!/#1!'0%.#d.0!/#!1-!15'H-!-(3-/-:!

! ;1! *N! /#! 0'.5)(#S! #1! @0)$#(%0! /#'(#.-! #%! #&.-/0! /#! #3#(@#%'$-! -! '$%'0! /#! 1-&! &$#.#!

,(0A$%'$-&!/#!26-'5'H0!7G5-3-%@-S!G5-%.-S!4-%@-110S!^-!U-(!6!]E'.0(!T-<-(/09!6!&5&,#%/$?!,0(!

&#&#%.-!/E-&!1-&!@-(-%.E-&!'0%&.$.5'$0%-1#&!(#1-.$A-&!-!1-!1$)#(.-/!6!&#@5($/-/!$%/$A$/5-1:!>0(!,($3#(-!

A#WS! '0$%'$/$#(0%! 1-&! /0&! ,0&$'$0%#&! 7C-A$#(! 21A-! `(1-%/$%$! 6! C0&=! U-(E-! /#! 1-! C-(-! 6! R(#.-9:!

T#(%-%/0!V#1-5%/#! L#((6! &#! 0,0%#! -! /#'1-(-(! #1! #&.-/0! /#! #3#(@#%'$-:! C0&=!U-(E-! /#! 1-! C-(-! 6!

R(#.-!6!G='.0(!^?,#W!U-(.E%#W!10!'0%A#%'#%!/#!10!'0%.(-($0:!

;1! A$'#3$%$&.(0! /#1! F%.#($0(S!G='.0(!^?,#W!U-(.E%#WS! -&#A#(-! X5#! 10&! @(5,0&! &5)A#(&$A0&!

'0%.-)-%! '0%! A$%'51-'$0%#&! $%.#(%-'$0%-1#&! X5#! -,06-)-%! &5&! -'.$A$/-/#&! 6! &$%/$'?! '030!

(#&,0%&-)1#&! /#1! .#((0($&30!-1!>4>O"^S! #1!>4>!>5n-11-'.-!6!#1!UFD! F]!;.-,-! 7#&.-!M1.$3-!H-)E-!

/#<-/0!/#!#d$&.$(!#%!*IJI9:!

!"#$%"& ("%)&)* ,5)1$'-!$%80(3#&!&0)(#!#1!>4>O"^:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

g03)(-%! -1! @#%#(-1! K4! 4-(10&! V-((#.0! V(#.0%#'H#! '030! <#8#! /#! 1-! W0%-! /#'1-(-/-! #%!

#3#(@#%'$-!#%!26-'5'H0:!

!

#>F97ABG7!
>01E.$'-!

^-!4KL>!-%5%'$-!#1!(#.$(0!/#!&5&!/0&!/#1#@-/0&!-%.#!1-!403$&$?%!L($,-(.$.-:!

!

40%@(#&0!

! ;%!#1!"#%-/0S!&#!A0.-(0%!10&!-&'#%&0&!3$1$.-(#&:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

^-&!TT22!/-%!&5!(#&,-1/0!-1!,(#&$/#%.#!T#(%-%/0!V#1-5%/#!L#((6:!

!

;'0%03E-!

;1!@0)$#(%0!$%.#(A$#%#!#1!V-%'0!/#!1-!F%/5&.($-!/#!1-!40%&.(5''$?%S!'0153%-!A#(.#)(-1!/#1!

K(5,0!]51'-%0S!1$/#(-/0!,0(!^5$&!^#?%!D5,,S!,0(X5#!H-)E-!.(-%&@(#/$/0!1-&!%0(3-&!&0)(#!#%'-<#!

1#@-1!#%'5)($#%/0!5%!/=8$'$.!/#!-1(#/#/0(!/#!f!3$110%#&!/#!&01#&:!

!

;d.#($0(!

;1!F^[!$%A$.-!-!5%-!,0%#%'$-!#%!^$3-!-!U$1.0%!T($#/3-%:!

!

!
!

c_



M9@97ABG7!
>01E.$'-!

;1!>>4!/#'$/#!,(0((0@-(!5%!-e0!3\&!&5!-'5#(/0!/#!'01-)0(-'$?%!'0%!2>:!

!

40%@(#&0!

L#(3$%-! 1-! 1#@$&1-.5(-! '0%! #1! (#.$(0! /#! -,($&.-&! #! $WX5$#(/$&.-&! #%! ,(0.#&.-! ,0(! 10&!

,(0'#/$3$#%.0&!-%.$/#30'(\.$'0&!75).9":)C/9!X5#!&#!5.$1$W-(0%!,-(-!1-!-,(0)-'$?%!/#1!>(#&5,5#&.0!

K#%#(-1!/#!1-!D#,M)1$'-!,-(-!*IPN:!^-!^#6!/#1!>(#&5,5#&.0!%0!85#!,5)1$'-/-!#%!10&!/E-&!&$@5$#%.#&!

-!&5!-,(0)-'$?%:!

!

;d.#($0(!

C-A$#(! >=(#W! /#! 45=11-(! 85#! /#&$@%-/0! '030! "#'(#.-($0! K#%#(-1! /#! 1-&!g-'$0%#&!R%$/-&!

7`gR9! /#&,5=&! /#! X5#S! /0&! 3#&#&! -.(\&S! *I! &#%-/0(#&! $3,$/$#(0%! &5! (-.$8$'-'$?%! '030!

(#,(#&#%.-%.#!/#1!>#(M!-%.#!1-!'-%'$11#(E-!)(-&$1#e-:!

!
!

cJ
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!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!*:!
!N:!+:!
!f:!

!_:!
!J:!P:!
!I:!

!!
!x!Y

34567898!:7;!<=>!
!

?>;469@<!
!" FR!'($.$'-!&#A#(-3#%.#!-1!>4>O"^:!
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45W'0O{5$11-)-3)-:!

!

E<D>!
>01E.$'-!

T#(%-%/0!V#1-5%/#!L#((6!,(0351@-!1#6!X5#!'(#-!#1!L($)5%-1!/#!K-(-%.E-&!40%&.$.5'$0%-1#&:!
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^0&!,-(1-3#%.-($0&!,(0A$%'$-%0&!#%!@#%#(-1!,$/#%!X5#!&#!1#&!(#&#(A#!.(#&!,5#&.0&!#%!1-!C5%.-!
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U-%5#1!R110-&!;1E-&!-/3$.#!X5#!#d$&.#!/#&0(/#%!,(#&5,5#&.-1:!

! "#! /#&30(0%-! #1! @(5,0! ]51'-%0! 7/#! ^#?%! D5,,9:! ! ^-! '03,-eE-! /#! -A$-'$?%! T-5'#..! #&!

A#%/$/-!-1!@(5,0!p-%-..$:!

!

;d.#($0(!

"#!$%$'$-!1-!K5#((-!/#!^-&!U-1A$%-&:!

;1!@0)$#(%0!,#(5-%0!'($.$'?!/#'$&$?%!/#!;;RR!/#!-,06-(!-!K(-%!V(#.-e-!#%!/$'H0!'0%81$'.0!

6!1#!#d$@$?!%#5.(-1$/-/:!

!

JC59>!
>01E.$'-!

40(.#!"5,(#3-!-)&5#1A#!-!4-(10&!^-%@)#(@:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

40%@(#&0!/#!2>!#1$@#!'030!&#'(#.-($0!@#%#(-1!-!C-A$#(!21A-!`(1-%/$%$:!;%!/$'H0!'0%@(#&0S!

&#!'($.$'-!#1!'0&.0!&0'$-1!/#!1-!,01E.$'-!#'0%?3$'-:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

! >(#&0&! /#1! >4>O"^! /#%5%'$-%! -)5&0&! /#! ,-(.#! /#1! ,#(&0%-1! ,01$'$-1! /#! 10&! '#%.(0&! /#!

(#'15&$?%:! 400(/$%-/0(-! /#! [#(#'H0&! G53-%0&! 11-3-! -! .0/-&! 1-&! 0(@-%$W-'$0%#&! ,01E.$'-&! -!

,(0%5%'$-(&#!#%!-,060!/#!10&!,(#&0&!,01E.$'0&S!/#%5%'$-%/0!1-&!&$.5-'$?%!#%!X5#!&#!#%'5#%.(-%!10&!

/#.#%$/0&!-'5&-/0&!/#!.#((0($&30:!

! ;1!>4>O"^!-&-1.-!'#%.(0!,#%$.#%'$-($0!#%!4#((0!/#!>-&'0!7NP!/#!<5%$09:!

!

;'0%03E-!

"#! -53#%.-! #1! &5#1/0! -! .(-)-<-/0(#&! ,M)1$'0&! 6! ,($A-/0&:! ;1! -1'-1/#! ;/5-(/0! `((#@0!

]$11-'0(.-!72>9!'0%&$/#(-!X5#!/$'H0!-53#%.0!#&!$%&58$'$#%.#:!

!

;d.#($0(!

;&'-(-35W-! /$,103\.$'-! '0%! 4H$1#! /#)$/0! -! /#'1-(-'$0%#&! /#! #3)-<-/0(! 'H$1#%0! /0%/#!

-8$(3-)-! X5#! ,0&$)1#3#%.#! #d$&.-! 5%! ,-'.0! &#'(#.0! #%.(#! >#(MS! 2(@#%.$%-! 6! V01$A$-! '0%! 8$%#&!

3$1$.-(#&:!

!
!

_+



T#(%-%/0! V#1-5%/#! L#((6! &5@$#(#! -! ;;RR! X5#! ,0%@-! #%! 3-('H-! 5%! >1-%! U-(&H-11! #%!

^-.$%0-3=($'-:!T5#(.#&!'(E.$'-&!,0(!,-(.#!/#!'0%@(#&$&.-&!/#1!>2>!6!/#!FR!-%.#!&5!&5@#(#%'$-:!

!

JC;9>!
>01E.$'-!

! "01$'$.-%!-!;&,-e-!#d.(-/$'$?%!/#!^#?%!D5,,:!

! g03)(-%! -! /0&! 3$#3)(0&! /#1! >>4! 3$%$&.(0&k! 2(3-%/0! V5#%/E-! K5.$=((#W! 7C5&.$'$-9! 6!

K0%W-10! /#! 1-! >5#%.#! ^-A-11#! 7F%/5&.($-9:! `.(0&! '-3)$0&! #%! #1! @-)$%#.#! 85#(0%! 10&! &$@5$#%.#&k!

T#(%-%/0!U0%.#(-!(##3,1-W?!-!>#/(0!>-)10!w5'W6%&n$!K0/-(/!#%!1-!'-(.#(-!/#!;%#(@E-!6!U$%-&:!

;%! 3#%&-<#! -! 1-! %-'$?%S! T#(%-%/0! V#1-5%/#! L#((6! -8$(3-! X5#! 1-&! 0(@-%$W-'$0%#&!

&5)A#(&$A-&!-.#%.-%!'0%.(-!1-&!/#(#'H0&!H53-%0&!6!X5#!&#!(#'0(.-(\%!@-&.0&!&5,#(8150&:!

!

40%@(#&0!

"#! #1$@#%! %5#A0&! ,(#&$/#%.#&! #%! 1-&! '\3-(-&! /#! (#,(#&#%.-%.#&:! ;%! #1! "#%-/0S! -&53#! 1-!

,(#&$/#%'$-! "-%/(0! U-($\.#@5$! 4H$-,,#S! 3$#%.(-&! X5#! #%! /$,5.-/0&! H-'#! 10! 3$&30! ]-1#%.E%!

>-%$-@5-!40(-W-0:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

L#('#(!303#%.0!/#1! FF!>1-%!U$1$.-(!/#1!>4>O"^k!Y)-.$(!-1!#%#3$@0S!@01,#-(!-! 1-&! 85#(W-&!

A$A-&! 6! &0'-A-(! #1! 0(/#%! (#-''$0%-($0Z:!2! #&#! .#('#(!303#%.0! &#! 1#! '0%0'#! '030! #1! -'5#(/0! /#!

)-.$(S!X5#!&#!(#-1$W-!#%!/0&!'-3,-e-&k!V-.$(!FS!/#&/#!<51$0!/#!*IPN!H-&.-!0'.5)(#!*IPNS!6!V-.$(!FFS!

/#&/#!%0A$#3)(#!/#!*IPN!H-&.-!3-(W0!/#!*IP+:!

! [$#W! -.-'-%.#&! #%'-,5'H-/0&S! /$&8(-W-/0&! 6! -(3-/0&! '0%! 3#.(-11#.-&S! -&-1.-%! 1-&!

10'-1$/-/#&!/#!4H5&'H$!6!4-'H-'-%'H-S!,(0A$%'$-!/#!4-%@-110!#%!26-'5'H0!7*!/#!<51$09:!

"#!(#@$&.(-!#1!3-60(!%M3#(0!/#!-.#%.-/0&!/#!10&!M1.$30&!/0&!-e0&k!+f!-''$0%#&!.#((0($&.-&!6!

'$%'0!$%'5(&$0%#&!3-&$A-&!-!,#X5#e0&!,0)1-/0&:!!

! FR!'($.$'-!&#A#(-3#%.#!#1!-''$0%-(!/#1!>4>O"^!15#@0!/#!X5#!#&.#!@(5,0!(#-1$W-(-!5%-!01-!/#!

A$01#%'$-! .-%.0! #%! ^$3-! '030! #%! #1! $%.#($0(! /#1! ,-E&! 7-.-X5#! -! 1-! #3)-<-/-! /#! ;&.-/0&!R%$/0&S!

-.-X5#!-!35%$'$,-1$/-/#&!#%!26-'5'H09:!FR!1-%W?!5%!'035%$'-/0!(#'H-W-%/0!6!'0%/#%-%/0!/$'H-&!

-''$0%#&!,(0,$-&!/#1!.#((0($&30:![$'H0!'035%$'-/0!85#!&-15/-/0!,0(!.0/0&!10&!&#'.0(#&!,01E.$'0&:!

! "#! '0%0'#! 1-! /#.#%'$?%! #%! F'-! /#! ^5$&! w-q-.-! U-n-)#S! &$%/$'-/0! '030! 5%0! /#! 10&!

/$($@#%.#&!/#1!>4>O"^:!w-q-.-S!,(08#&0(!/#!5%-!-'-/#3$-!,(#5%$A#(&$.-($-S!.-3)$=%!85#!-,(#&-/0!#1!

-e0!-%.#($0(!/#)$/0!-!&5&!,(#&5%.-&!A$%'51-'$0%#&!'0%!#1!.#((0($&30!6!85#!,5#&.0!,0'0!/#&,5=&!#%!

1$)#(.-/!7*!/#!<51$09:!

2&#&$%-%!-!-1'-1/#!6!'03#('$-%.#!/#!G5-11-S!,(0A$%'$-!/#!]E'.0(!T-<-(/0S!26-'5'H0S!

-'5&-/0&!/#!&0,10%#&!7**!/#!<51$09:!

!

!
!

_f



;'0%03E-!

;1!@0)$#(%0!/$'.-!3#/$/-&!/#!#3#(@#%'$-!-!8-A0(!/#!1-!,#X5#e-!6!3#/$-%-!3$%#(E-:!

!

"K>86>!
>01E.$'-!

;1!>2>!(#'H-W-!'5-.(0!3$%$&.#($0&!08(#'$/0&!,0(!#1!,(#&$/#%.#!T#(%-%/0!V#1-5%/#!L#((6:!

! 2%.#!#1!$%'(#3#%.0!/#1!.#((0($&30S!&#!/#'1-(-!#1!#&.-/0!/#!#3#(@#%'$-!#%!.0/0!#1!,-E&:!

40%&#<0! /#!U$%$&.(0&! /#'1-(-! #3#(@#%'$-! #%! ^$3-! 6! #1! 4-11-0! ,0(! &#&#%.-! /E-&! 7/#'(#.0!

&5,(#30! a+_:PN:Fg9:! U-%5#1! R110-&! ;1E-&! /#'1-(-! X5#! #d$&.#! '00(/$%-'$?%! 0! '0$%'$/#%'$-! /#!

-.#%.-/0&! .#((0($&.-&! '0%! 10&! $%#A$.-)1#&! '0%81$'.0&! 1-)0(-1#&S! -15/$#%/0! -! 1-&! H5#1@-&! /#!

'0%&.(5''$?%!'$A$1!6!0.(-&:!

!

40%@(#&0!

2'#,.-%!,#/$/0!/#!$%.#(,#1-'$?%!-1!@-)$%#.#!80(351-/0!,0(!#1!>2>:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

"#! $%$'$-! 5%! %5#A0! ,#(E0/0! /#! (#'1-30&! &-1-($-1#&:! "#! $%$'$-! 1-! H5#1@-! $%/#8$%$/-! /#!

'0%&.(5''$?%!'$A$1S!/#!)-%X5#(0&!6!/#!-1@0/0%#(0&:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1!+!/#!-@0&.0S!3\&!/#!5%!'#%.#%-(!/#!$%/$A$/50&!-(3-/0&!-&-1.-%!1-!H-'$#%/-!211,-'H-'-S!

,#(.#%#'$#%.#! -! 1-! Rg"4G:! 211,-'H-'-! #(-! 5%! @(-%! '#%.(0! #d,#($3#%.-1! /0%/#! &#! /#&-((011-)-%!

'51.$A0&! -%/$%0&S! #&.5/$0&! /#! @-%-/0! 1#'H#(0! 6! '-(%#:! ^0&! &5)A#(&$A0&! X5#3-(0%! #1! 10'-1S!

/#&.(56#(0%!10&!/#,?&$.0&!6!3-.-(0%!/$A#(&-&!(#&#&:!

2153%0&!6!/0'#%.#&!/#!1-!R%$A#(&$/-/!/#!G5-3-%@-!,(0.#&.-%!,0(!-.#%.-/0&!/#1!>4>O"^:!

;%!^$3-S!1-!,01$'E-!$%'5(&$0%-!#%!#1!'-3,5&!/#!1-!R%$A#(&$/-/!g-'$0%-1!/#!F%@#%$#(E-!7RgF9:!

;1!I!/#!-@0&.0S!35#(#!L#?8$10!>-'H#'0!{5$&,#S!3$#3)(0!/#1!UDL2S!#%!5%!#%8(#%.-3$#%.0!

'0%!1-!,01$'E-!#%!#1!/$&.($.0!/#!"5(X5$110!7^$3-9:!

;1!*P!/#!-@0&.0S!3$#3)(0&!/#1!>4>O"^!-.-'-%!10&!,5#&.0&!/#!1-!K4!/#!`(5($110!6!R3-'H$($S!

#%!1-!,(0A$%'$-!/#!U#1@-(S!>5%0:!

! ;1!>4>O"^!-.-'-!,5#&.0!/#!1-!K4!#%!]$1'-&H5-3\%:!L(-&!'$%'0!H0(-&!/#!#%8(#%.-3$#%.0&S!

35($#(0%!&$#.#!,01$'E-&!7NN!/#!-@0&.09:!

;1!3$%$&.(0! /#1! F%.#($0(S! @#%#(-1!T2>! 7(9! C0&=!K-@1$-(/$!"'H$-88$%0S! 6! #1! <#8#! /#! 1-!K4S!

@#%#(-1!K4!G53)#(.0!4-..#(!2((#/0%/0S!11#@-%!-!]$1'-&H5-3\%!/#&,5=&!/#1!-.#%.-/0:!

!

;'0%03E-!

!
!
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U-%5#1!R110-&!;1E-&!-%5%'$-!X5#!#1!+Pb!/#1!,(#&5,5#&.0!*IP+!&#(\!/#&.$%-/0!-1!,-@0!/#!1-!

/#5/-!#d.#(%-:!

21!/#<-(!/#!#&.-(!&5<#.0!-1!'0%.(01!/#!,(#'$0&S!H5)0!$%3#/$-.-!-1W-!/#1!,-%:!

!

37L697ABG7!
>01E.$'-!

;1!40%@(#&0!-,(5#)-!,#/$/0!/#!$%.#(,#1-'$?%!-1!@-)$%#.#!R110-S!10!'5-1!@#%#(-!3-1#&.-(!#%!

2>! 7#d,51&-%! -! /$,5.-/0! C51$0!K-1$%/0! 6! -30%#&.-%! -! &#$&! &#%-/0(#&! ,0(! %0! -&$&.$(! -! &#&$?%! /#1!

40%@(#&0!#%!1-!X5#!&#!A0.-)-!#1!,#/$/0!/#!$%.#(,#1-'$?%9:!"$%!#3)-(@0S!#1!40%@(#&0!0.0(@-!A0.0!/#!

'0%8$-%W-!-1!@-)$%#.#!R110-!

2/#3\&S!2>!&5&,#%/#!-!/$,5.-/0!21#<-%/(0!U0%.06-!"\%'H#W!,0(!&01$/-($W-(&#!'0%!FR!#%!

,#/$/0!/#!$%A#&.$@-'$?%!&0)(#!1-!$%'5(&$?%!,01$'$-1!(#-1$W-/-!#%!1-!RgF:!

! ;1!3$%$&.(0!/#1!F%.#($0(S!@#%#(-1!T2>!7(9!C0&=!K-@1$-(/$!"'H$-88$%0S!08(#'#!/$\10@0!-!>4>O

"^S!,#(0!#1!,(#&$/#%.#!T#(%-%/0!V#1-5%/#!L#((6!10!/#&-5.0($W-:!C-A$#(!21A-!`(1-%/$%$S!,0(!&5!,-(.#S!

&#e-1-! X5#! 1-! ,(0,0&$'$?%! /#! /$\10@0! '0%! 10&! @(5,0&! &5)A#(&$A0&! #&! Y$15&0($-Z:! ;d,(#&-! X5#! 1-&!

/#'1-(-'$0%#&! /#1! @#%#(-1! T2>! 7(9! C0&=! K-@1$-(/$! "'H$-88$%0! ,5#/#%! &#(! '-1$8$'-/-&! '030!

Y$%@#%5-&Z!7NI!/#!&#,.$#3)(#9:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

40%.$%M-%! '(#'$#%/0! 1-&! ,(0.#&.-&! &$%/$'-1#&:! "#! (#-1$W-%! ,-(0&! /#! .(-)-<-/0(#&! /#! 1-!

;3,(#&-!g-'$0%-1!/#!>5#(.0&!7;g2>R9S!/#!4#%.(03$%!6!3-%58-'.5(#(0&S!-&E!'030!/#!.(-)-<-/0(#&!

,#&X5#(0&S!08$'$-1#&!/#!3-($%-!3#('-%.#!6!.(-)-<-/0(#&!/#!5%$A#(&$/-/#&!,M)1$'-&!6!,($A-/-&:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

D#%5%'$-!#1!<#8#!/#1!"$&.#3-!g-'$0%-1!/#!F%.#1$@#%'$-S!@#%#(-1!;>!;/q$%!;&&#%q-@%#(:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

! ;1! N! /#! &#,.$#3)(#!35#(#! ;/$.H! ^-@0&! "-#%WS! #%! R3-''-! 72,5(E3-'9S! #%!3#/$0! /#! 5%!

#%8(#%.-3$#%.0! #%.(#! 3$#3)(0&! /#1! >4>O"^! 6! 1-! K4:! `)$&,0! /#! 26-'5'H0! 08(#'#! 5%-! 3$&-! /#!

'5#(,0! ,(#&#%.#:! 2'5/#%! -1! &#,#1$0! *aSaaa! ,#(&0%-&! 7*a! /#! &#,.$#3)(#9:! "#! (#-1$W-%! /$A#(&0&!

-.#%.-/0&!#%!&5!3#30($-:!

! R%! '03-%/0! /#1! >4>O"^S! #%'-)#W-/0! ,0(! 5%-! 35<#(! -(3-/-S! X5#! 11#A-)-! 5%-! '-,5'H-!

%#@(-S!$%@(#&?!-1!'01#@$0!4-(10&!m$#&#S!/#!403-&S!6!1-%W?!-(#%@-&!&5)A#(&$A-&!6!5%!11-3-/0!-!1-!

15'H-! -(3-/-! #%! 303#%.0&! #%! X5#! 10&! *Scaa! -153%0&! &#! #%'0%.(-)-%! (#5%$/0&! #%! #1! ,-.$0!

'#1#)(-%/0!#1!-%$A#(&-($0!/#!/$'H0!'#%.(0!#/5'-.$A0!7*f!/#!&#,.$#3)(#9:!

!

!

!
!

__



&@6CBG7!
>01E.$'-!

! [#&/#! /$A#(&0&! &#'.0(#&! ,01E.$'0&! &#! '5#&.$0%-! 1-! 1-)0(! /#1!U$%$&.(0! /#1! F%.#($0(S! @#%#(-1!

T2>! 7(9! C0&=! K-@1$-(/$! "'H$-88$%0:! "#! @#%#(-! 5%! /#)-.#! &0)(#! 1-! -1.#(%-.$A-! /#! X5#! 1-&! TT22!

'03)-.-%!1-!&5)A#(&$?%:!;1!3$%$&.(0!/#!K5#((-S!@#%#(-1!;>!^5$&!4$&%#(0&!]$WX5#((-!-8$(3-!X5#!5%-!

$%.#(A#%'$?%!3$1$.-(!#%!1-!15'H-!-%.$&5)A#(&$A-!.#%/(E-!5%!#1#A-/0!'0&.0!&0'$-1:!

T$%-1$W-!#1!#&.-/0!/#!#3#(@#%'$-!#%!^$3-!6!4-11-0!/#&,5=&!/#!/0&!3#&#&:!

!

40%@(#&0!

[#%5%'$-%!-!#d!3$%$&.(0!T#(%-%/0!]#1$.!"-)-.$%$!,0(!'-&0!^-%@)#(@:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

40%@(#&0!g-'$0%-1!/#1!>2>!#1$@#!-!21-%!K-('E-!>=(#W!'030!&#'(#.-($0!%-'$0%-1:!

;%! 40%@(#&0! ;d.(-0(/$%-($0! /#! 2>S! C-A$#(! 21A-! `(1-%/$%$! '($.$'-! ,01E.$'-&! #'0%?3$'-! 6!

#d.#($0(!/#1!@0)$#(%0:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

! ;%8(#%.-3$#%.0&!#%.(#!#1!>4>O"^!6!1-!K4!#%!2'0)-3)-:!

;1!>4>O"^!1-%W-!'035%$'-/0!#%!#1!X5#!-8$(3-!X5#!&5!1E/#(!#&!#1!'-3-(-/-!E/&C)*/:!

2.-X5#!-!,5#&.0!,01$'$-1!#%!G5-%.-!7f!/#!0'.5)(#9:!

!

;'0%03E-!

>(#0'5,-'$?%!,0(!/#)-'1#!/#!1-!$%/5&.($-!%-'$0%-1!6!1-!-'#1#(-'$?%!/#!1-!/#A-15-'$?%:!

!

#>F97ABG7!
>01E.$'-!

! K0)$#(%0!,(0((0@-!#&.-/0!/#!#3#(@#%'$-!#%!26-'5'H0!6!2,5(E3-':!

;1! 3$%$&.(0! /#1! F%.#($0(S! @#%#(-1! T2>! 7(9! C5-%! K-@1$-(/$S! (#'0%0'#! X5#! 1-! ,01$'E-! H-)E-!

(#-1$W-/0!0,#(-.$A0&!/#!&#@5$3$#%.0!-!,01E.$'0&!/#!$WX5$#(/-:!

!

40%@(#&0!

"#!-'5#(/-!80(3-(!5%-!'03$&$?%!$%A#&.$@-/0(-!/#1!'-&0!]0113#(:!F%A#&.$@-%!'0%#d$0%#&!/#1!

A$'#3$%$&.(0!/#!G-'$#%/-S!F&3-#1!V#%-A$/#&S!/#!U-%5#1!R110-&!;1E-&!6!T#1$,#!`&.#(1$%@!>-(0/$:!

!

!

!

!

!
!
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U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

;d$.0&0!,-(0!%-'$0%-1!-@(-($0:!"$@5$#(0%!(#,(#&-1$-&!,0(!,-(.#!/#1!@0)$#(%0S! .-1#&!'030!1-!
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/#!,(#A#%$(!X5#!5%$80(3-/0&!#%!#&.-/0!#.E1$'0!'03#.-%!-.(0,#110&! 7*P!/#!#%#(09:![#'$/$?!X5#! 10&!
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;1E-&S!-'#,.?!,M)1$'-3#%.#!&5!,(#!'-%/$/-.5(-!,(#&$/#%'$-1!6!&#!'03,(03#.$?!-!5%-!,01=3$'-!'0%!#1!
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4513$%-(0%!30A$1$W-'$0%#&!#&.5/$-%.$1#&!$%$'$-/-&!#1!3#&!/#!#%#(0:!
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A$'#,(#&$/#%'$-1#&!/#1!>2>:!

! ;1!,(#&$/#%.#!T#(%-%/0!V#1-5%/#!L#((6!'#1#)(?!#1!'5-(.0!-%$A#(&-($0!/#!&5!.($5%80!#1#'.0(-1:!!

"#! (#-1$W?! 1-!40%A#%'$?%!g-'$0%-1!/#! 1-!R%$/-/!U-($-.#@5$&.-! 7UFD!R%$8$'-/0S!]D!6!#1!
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T#1$,#!`&.#(1$%@!>-(0/$!&#e-1-S!#%!2) 4.?&-5)S!X5#!#1!.#((0($&30!#&!#1!'-5&-%.#!/#!1-!
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UDL2! .03-! 3#('-/0! #%! ^$3-! 6! ,(0,-1-! 3#%&-<#! &5)A#(&$A0:! U$1$.-%.#&! /#.#%$/0&! /#1!

UDL2!/#%5%'$-%!&#(!AE'.$3-&!/#!.0(.5(-&!6!#d.0(&$?%:!

;1! /$-($0!2) !"9KA*-5) ,5)1$'-! 5%-! 80.0@(-8E-! X5#! /#30&.(-(E-! X5#! 10&! '035%#(0&! /#! 1-!

'035%$/-/!/#!R'H5(-''-6!%0!'0%85%/$#(0%!1-&!3\X5$%-&!80.0@(\8$'-&!/#!10&!,#($0/$&.-&!'0%!-(3-&:!

!
!

*aa



2@#%'$-! T(-%'#! >(#&&! &#e-1-! X5#S! /#&/#! #%#(0! /#! *IPNS! '-/-! '$%'0! H0(-&! 35#(#! 5%-!

,#(&0%-!#%!1-!W0%-!/#!26-'5'H0:!

45-.(0!&5)A#(&$A0&!-&#&$%-%!-!/0&!@5-(/$-&!(#,5)1$'-%0&!X5#!'5$/-)-%!.0((#!/#!-1.-!.#%&$?%!

#%!"-%!C5-%!/#!^5($@-%'H0S!/$&.($.0!/#!^$3-!7*a!/#!#%#(09:!

!

[#(#'H0&!H53-%0&!

F%80(3#!/#!2F!@#%#(-!/#)-.#&!#%!1-!0,$%$?%!,M)1$'-:!28$(3-%!X5#!H-)E-%!/#&-,-(#'$/0!3\&!

/#!3$1!,#(&0%-&!#%!1-!W0%-!/#!#3#(@#%'$-!6!X5#!'$#%.0&!/#!,#(&0%-&!85#(0%!-&#&$%-/-&!6!.0(.5(-/-&!

,0(!1-&!85#(W-&!/#1!0(/#%!#%!1-&!W0%-&!/#!#3#(@#%'$-!7NN!/#!#%#(09:!

U0A$3$#%.0!F%.#(%-'$0%-1!/#!C5($&.-&!4-.?1$'0&!-8$(3-!X5#!1-&!-5.0($/-/#&!,#(5-%-&!A$01-%!

&$&.#3\.$'-3#%.#! 10&!/#(#'H0&!H53-%0&:!"0&.$#%#%!X5#! #1! I*:Jb!/#! 10&!/#.#%$/0&!,0(! .#((0($&30!

&58(#!.0(.5(-&:!

!

;'0%03E-!

"#! '(#-! #1! F%.$! '030! %5#A-! 5%$/-/! 30%#.-($-! X5#! #%.(-(\! #%! A$@#%'$-! -! ,-(.$(! /#1! *! /#!

8#)(#(0:!;X5$A-1/(\!-!*aaa!&01#&:!

!

H7BG7G>!
]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1!>4>O"^!,(0A0'-!5%! '0(.#! /#! 815$/0! #1='.($'0! #%!^$3-!/5(-%.#! 1-! A$&$.-! /#1!>-,-! C5-%!

>-)10!FF:!

!

;d.#($0(!

]$&$.-!/#1!>-,-!C5-%!>-)10!FF!-1!>#(M:!]$-<-!-!26-'5'H0S!^$3-!6!0.(0&!/#,-(.-3#%.0&:!!

!

E<GI>!
>01E.$'-!

4=&-(!;1#<-1/#!;&.#%&&0(0! <5(-3#%.-! '030!%5#A0!T$&'-1! /#! 1-!g-'$?%:!"5!%03)(-3$#%.0!

@#%#(-!/$&'5&$?%:!21@5%0&!'0%&$/#(-%!X5#!&5!%03$%-'$?%!#&!$%'0%&.$.5'$0%-1:!

;1!h(@-%0!/#!40%.(01!F%.#(%0!/#1!>0/#(!C5/$'$-1!-)(#!,(0'#&0!-1!,(#&$/#%.#!/#1!L($)5%-1!/#1!

4-&0!R'H5(-''-6S!G#(3#%#@$1/0!]#%.5(-!G5-6H5-S!,0(!H-)#(!-/#1-%.-/0!0,$%$?%!&0)(#!#1!.#3-:!;1!

<5#W!]#%.5(-!-8$(3-!X5#!1-!403$&$?%!]-(@-&!^10&-!H-)E-!0'51.-/0!1-!A#(/-/!,-(-!%0!H-'#(!X5#/-(!

3-1!-!1-&!85#(W-&!/#1!0(/#%:!

[#.$#%#%! -! #&'($.0(!U$@5#1!K5.$=((#W!40((#-! 6! -! &5! #&,0&-!]$13-!2@5$1-(:! >(0.#&.-%! 10&!

/0'#%.#&!/#!1-!R%$A#(&$/-/!g-'$0%-1!/#!;/5'-'$?%:!

;1!'-%/$/-.0!^5$&!V#/06-!D#6#&!-'5&?!-! 1-! FR!/#!Y.#%#(!/0&!'-(-&Z!6!-%0.?!X5#!Y-&E!%0!

,5#/#! &01$'$.-(! #1! -,060! /#1! ,5#)10S! ,0(X5#! =&.#! %0! &-)#! '5\1! /#! #11-&! #&! 1-! A#(/-/#(-Z:! 40%!

!
!

*a*



(#&,#'.0! -! 1-&! /#'1-(-'$0%#&! X5#! A#(.$?! D$'-(/0! ^#..&! 4013#%-(#&! #%! #1! ,(0@(-3-! .#1#A$&$A0!

;%'5#%.(0!&0&.5A0S!#%!+=9."#/S!X5#k!Y^-!'-(-!X5#!30&.(?!D$'-(/0!^#..&!4013#%-(#&!#%!1-!L]!#&!1-!

A#(/-/#(-Z:![$<0!X5#!1-!0.(-!'-(-!&?10!1-!35#&.(-!#%!'-3,-e-&!#1#'.0(-1#&!7NN!/#!3-(W09:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&k!'-3,-e-!#1#'.0(-1!

V-((-%.#&!-8$(3?!X5#S!&$!@-%-)-!1-&!#1#''$0%#&S!%0!,-@-(E-!1-!/#5/-!#d.#(%-!#%!'$%'0!-e0&S!

&#! &5&,#%/#(E-! 1-! (#3$&$?%! /#! 5.$1$/-/#&! -1! #d.(-%<#(0! ,0(! ,-(.#! /#! 1-&! #3,(#&-&! 80(\%#-&! 6! &#!

-%51-(E-%!10&!'0%.(-.0&!,#.(01#(0&!"&:."H$-#:)#:!!

^-!.(-%&8#(#%'$-!-!5%!%5#A0!@0)$#(%0!85#!5%-!'065%.5(-!,(0,$'$-!,-(-!/$&'5.$(!#1!85.5(0!/#!

A-($0&! 3$1$.-%.#&! /#! $WX5$#(/-S! 35'H0&! /#! #110&! /#! ,-(.$/0&! 1#@-1#&S! (#'15$/0&! #%! '#%.(0&!

,#%$.#%'$-($0&:!FR!85#!1-!-@(5,-'$?%!,01E.$'-!X5#!,1-%.#?!1-!-3%$&.E-!'1-(-3#%.#:!2&ES!2@5&.E%!G-6-!

/#'1-(?! X5#S! /#! 11#@-(! -1! ,0/#(! FRS! &#! /#'(#.-(E-! 5%-! -3%$&.E-! ,-(-! 10&! ,(#&0&! ,01E.$'0&! 7*c! /#!

3-(W09:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

4FL;! $%$'$-! H5#1@-! $%/#8$%$/-:! 4FL;! (#M%#! -! 3\&! /#! caa! 3$1! .(-)-<-/0(#&! #&.-.-1#&:! ^-!

,-(-1$W-'$?%!-8#'.?!-!3$%$&.#($0&!6!0(@-%$&30&!#&.-.-1#&:!"#!5%$#(0%!-!1-!H5#1@-!10&!.(-)-<-/0(#&!/#!

1-!40(,0(-'$?%!>#(5-%-!/#!2#(0,5#(.0&!6!2A$-'$?%!403#('$-1!":2::!74`D>249S!4-%-1!J!6!#1!Cg;:!

L-3)$=%! 10&! .(-)-<-/0(#&!/#1!U$%$&.#($0!/#!C5&.$'$-S!"RL;>!6!/#1!"#@5(0!"0'$-1!&#!,1#@-(0%!-! 1-!

H5#1@-:!

U$#%.(-&! 10&!/$($@#%.#&!/#! 1-!4FL;! 10@(-)-%!#%.-)1-(! '0%A#(&-'$0%#&! '0%!#1!,(#3$#(!^5$&!

>=('0A$'H! D0'-S! #1! '-%/$/-.0! ,(#&$/#%'$-1! 2180%&0! V-((-%.#&! ^$%@\%! -8$(3-)-! X5#S! /#%.(0! /#! 1-!

4FL;S! #d$&.E-%! #1#3#%.0&! X5#! .#%E-%! '0$%'$/#%'$-&! '0%! #1! >4>O"^! 6! X5#! )5&'-)-%! 8(5&.(-(! 1-&!

#1#''$0%#&:!

;3,1#-/0&!/#!1-!U5%$'$,-1$/-/!/#!^$3-!&#!/#'1-(-%!#%!H5#1@-!$%/#8$%$/-:!

[#&,5=&! /#! NN! /E-&S! #1!K0)$#(%0! -'#,.?! .0/-&! 1-&! /#3-%/-&! /#! 10&! H5#1@5$&.-&! 6! -'0(/?!

-53#%.-(!1-&!(#35%#(-'$0%#&S!10!X5#!'0%/5<0!-1!1#A-%.-3$#%.0!/#!1-!H5#1@-!/#!1-!4FL;:![#1!3$&30!

30/0!10!H$'$#(0%!#1!"RL;>!6!10&!.(-)-<-/0(#&!/#1!Cg;!6!/#!1-!U5%$'$,-1$/-/!/#!^$3-:!

!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1! #/$8$'$0! /0%/#! (#&$/E-! 21-%! K-('E-! >=(#W! 85#! -)-1#-/0:! 21! (#&,#'.0S! #1! 3$%$&.(0! /#1!

F%.#($0(S!@#%#(-1!;>!h&'-(!V(5&H!g0#1!/$<0!X5#!%0!#(-%!)-1-&!&$%0!'-%$'-&:!

^-! 3-60(E-! /#! -.#%.-/0&! &0%! )&:-"*"5:/.)*"#S! /$($@$/0&! -! 10'-1#&! ,-(.$/-($0&! 0! -! '5-/(0&!

,01E.$'0&:!

[#.5A$#(0%! -1! <#8#! /#! ,#(&0%-1! /#! +* ,-).-/ ," 0).1)S! D-M1! G5#(.-&S! ,0(! ,(#&5%.-&!

A$%'51-'$0%#&!'0%!#1!.#((0($&30:!

!
!

*aN



"#@5%/0!403$.=!4#%.(-1!/#1!UDL2S!/#%03$%-/0!4-(10&!"\%'H#W!g#6(-:!

;1!Na!/#!3-(W0S!3$#3)(0&!/#1!UDL2!$%'#%/$-%!10'-1!/#!w#%.5'n6!T($#/!4H$'n#%:!

!

"BG9;!
>01E.$'-!

;1!3$%$&.(0!/#!K5#((-S!@#%#(-1!;>!C51$\%!C51$\!T(#6(#!&#e-1?!#%!5%-!#%.(#A$&.-!-!M/B!X5#!

Y1-! H$&.0($-! %0&! #%&#e-! X5#! 1-! ,($%'$,-1! ,(#0'5,-'$?%! /#1!3-(d$&30O1#%$%$&30! '5-%/0! -&53#! #1!

,0/#(!#&!(#80(3-(!.0.-13#%.#!1-&!TT22Z!7N!/#!-)($19:!

!

40%@(#&0!

^0&! /$,5.-/0&! U-%5#1! [-33#(.! ;@0-@5$((#! 7FR9! 6! V#-.($W! "#0-%#! 4$&%#(0&! 7>2>9!

,(#&#%.-(0%! -'5&-'$?%!'0%&.$.5'$0%-1! '0%.(-! #dO3$%$&.(0!/#! C5&.$'$-S!;%($X5#!;1E-&!^-(0W-S!,0(! &5!

,-(.$'$,-'$?%! #%! #1! '-&0! K5A-(.#:! "#! -,06-(0%! #%! $%80(3#! /#! 1-! 40%.(-10(E-! X5#! &#e-1-!

(#&,0%&-)$1$/-/:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&k!'-3,-e-!#1#'.0(-1!

21'-1/#&-!/#!26-'5'H0S!^#0%0(!p-30(-S!,$/$?!X5#!&#!&5&,#%/-%!1-&!#1#''$0%#&!@#%#(-1#&S!

,0(X5#!%0!H-6!'0%/$'$0%#&!/#30'(\.$'-&!,-(-!&5!(#-1$W-'$?%:!^1-3?!-!A0.-(!A$'$-/0:!

[$,5.-/0! C-A$#(! [$#W! 4-%&#'0! 4$&%#(0&! /#%5%'$?! X5#! 1-&! TT22! 0(@-%$W-%! 8(-5/#! #%!

26-'5'H0!,-(-!$3,#/$(!.($5%80!/#!1-!$WX5$#(/-:!

4$#((#!/#!'-3,-e-!#1#'.0(-1!'0%!@(-%/#&!3E.$%#&!/#!,-(.#!/#!FR!6!#1!>2>:!

!

2!'0%.$%5-'$?%!10&!(#&51.-/0&!08$'$-1#&!/#!1-!A0.-'$?%!,(#&$/#%'$-1!/#1!*f!/#!-)($1k!

!

(<5:9:<6>! ?>G@756<Q7!>B6759:>!<!59F7;!5<@9>5<;!

21-%!K-('E-!>=(#W!7>2>9! fc:cb!

2180%&0!V-((-%.#&!^$%@\%!7FR9! N*:Nb!

^5$&!V#/06-!D#6#&!740%A#(@#%'$-![#30'(\.$'-9 *a:Nb!

C-A$#(!21A-!`(1-%/$%$!72>9! _:Nb!

]$'$-/0&!6!#%!)1-%'0! I:ab!
!

!

2180%&0!V-((-%.#&!^$%@\%!^$%@\%!(#%5%'$-!-!,-(.$'$,-(!#%!1-!&#@5%/-!A5#1.-!X5#!/#)E-!

&0&.#%#(!'0%!21-%!K-('E-!>=(#W:!

!

!
!

*a+



]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

>4>O"^!'0%.$%5?!08#%&$A-!,-(-!)0$'0.#-(!#1#''$0%#&!#%!26-'5'H0S!G5-%'-A#1$'-!6!>-&'0:!

^1#@-(0%! -!35.$1-(! /#/0&! /#! 1-&!3-%0&! -! '-3,#&$%0&!6! 11-3-(0%! -!5%!,-(0!@#%#(-1! #1! /E-!/#! 1-&!

#1#''$0%#&:!

faa!-'5&-/0&!/#!.#((0($&30!&#!-30.$%-%!#%!#1!,#%-1!;1!T(0%.?%S!&#'5#&.(-%!-!.(-)-<-/0(#&!

/#1!F%&.$.5.0!g-'$0%-1!>#%$.#%'$-($0!7Fg>;9!6!-1!-1'-$/#!7+!/#!-)($19:!

[FD4`L;!/#.$#%#!-!"6)$1-!2((#/0%/0S!A$5/-!/#!C0&=!U-(E-!2(@5#/-&S!6!-!3$#3)(0&!/#!1-!

2&0'$-'$?%!/#!2)0@-/0&![#30'(\.$'0&:!

U$#3)(0&!/#1!UDL2!$153$%-%!'#((0!"-%!>#/(0!'0%!8(-&#!Yg0!A0.-(Z!7*+!/#!-)($19:!

;1! Nf! /#! -)($1S! ,(#&5%.0&! 3$#3)(0&! /#1! >4>O"^! -3#.(-11-(0%! #1! A#HE'510! /#1! #%.0%'#&!

,(#&$/#%.#!/#1! Cg;S![03$%@0!K-('E-!D-/-S!/#<\%/010!H#($/0!6!'-5&\%/01#! 1-!35#(.#!-! &5!'H08#(!

7Nf!/#!-)($19:!

2,-(#'#!J"&5"."%/#S!8011#.0!/#1!UDL2:!

!

E<D>!
>01E.$'-!

;1!3$%$&.(0!/#1!F%.#($0(S!@#%#(-1!;>!h&'-(!V(5&H!g0#1!(#A#1?!1-!#d$&.#%'$-!/#!5%-!1$&.-!%#@(-!

'0%!,0.#%'$-1#&!AE'.$3-&!/#1!>4>O"^!7+!/#!3-609:!

;1!@0)$#(%0!-,(0)?!#1!(#@1-3#%.0!/#!1-!1#6!/#1!,(08#&0(-/0!X5#S!#%.(#!0.(0&!-&,#'.0&S!&#e-1-!

X5#!#1!,(08#&0(-/0!.$#%#!/#(#'H0!-!1-!1$)(#!&$%/$'-1$W-'$?%!7**!/#!3-609:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

2! 5%! 3#&! /#! 1-&! #1#''$0%#&! 6! -%.#! 1-! -5&#%'$-! /#! (#&51.-/0&! 08$'$-1#&S! .0/-&! 1-&!

-@(5,-'$0%#&! ,01E.$'-&S! '0%! #d'#,'$?%! /#1! >2>S! &#e-1-(0%! @(-A#&! $((#@51-($/-/#&! #%! 1-! A0.-'$?%!

,(#8#(#%'$-1!/#!^$3-:!

;1!Cg;!-'#,.?!1-!(#%5%'$-!/#!2180%&0!V-((-%.#&!^$%@\%!-!1-!&#@5%/-!A5#1.-!6!,(0'1-3?!-!

21-%!K-('E-!>=(#W!'030!>(#&$/#%.#!/#!1-!D#,M)1$'-:!

21@5%0&! &#'.0(#&! (-/$'-1#&! /#! FR! .-3)$=%! ,1-%.#-(0%S! /#%.(0! /#! 5%-! #&.(-.#@$-! /#!

,-'$8$'-'$?%S! -3,1$-(! 1-! -3%$&.E-! -! -'5&-/0&! /#! .#((0($&30:! "#@M%! /#'1-(?! C-A$#(! [$#W! 4-%&#'0!

4$&%#(0&! -!+=9."#/S! Y1-! -3%$&.E-! @#%#(-1! ,-(-! 10&! ,(#&0&! ,01E.$'0&! 6! ,-(-! .0/0&! 10&! -'5&-/0&! /#!

.#((0($&30!#&!5%0!/#! 10&!,-&0&! 85%/-3#%.-1#&!X5#!/#)#!/-(!#1!,(?d$30!@0)$#(%0!&$! #&! &5!&$%'#(0!

/#&#0! -'-)-(! '0%! #1! '1$3-! /#! A$01#%'$-Z! 7N*! /#! 3-609:! "#'.0(#&! 3-60($.-($0&! /#1! >2>S! ,-(.$/0!

,01E.$'0!X5#!11#@-(E-!-1!@0)$#(%0S!&#!-/H$($#(0%!-!1-!,(0,5#&.-!/#!5%-!-3%$&.E-:!

!

40%@(#&0!

"#!/#)-.$?!1-&!30/$8$'-'$0%#&!-!1-!^#6!w5'W6%&n$S!X5#!0.0(@-)-!#d0%#(-'$0%#&!.($)5.-($-&!-!

'03,-eE-&!,#.(01#(-&!#d.(-%<#(-&:!

!
!

*af



!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

2&#&$%-%! -! /$,5.-/0! -,($&.-! #1#'.0! ,0(! >-&'0! 6! -1'-1/#S! ^5$&!2@5$1-(! 4-<-H5-3\%! 7P! /#!

3-609:!

2&#&$%-%! -! -1'-1/#!,(0A$%'$-1! FR!/#!2W\%@-(0! 7>5%09S!U-('#1$%0!>-'H-($!D0&#11?! 7*I!/#!

3-609:!

!

JC59>!
;1!c! /#! <5%$0S! &#!,(0351@-! #1! /#'(#.0! 1#@$&1-.$A0!Nf*ca!X5#! #&.-)1#'#!%0(3-&!X5#!/#)#%!

'53,1$(&#!#%!10&!#&.-/0&!/#!#d'#,'$?%!70!/#!#3#(@#%'$-9!#%!X5#!1-&!TT22!-&53#%!#1!'0%.(01!/#1!

0(/#%!$%.#(%0S!#%!.0/0!0!#%!,-(.#!/#1!.#(($.0($0!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

^-!4KL>!&#!%#@?!-!,-(.$'$,-(!#%!#1!>-'.0!"0'$-1!,(030A$/0!,0(!1-!"0'$#/-/!g-'$0%-1!/#!

F%/5&.($-&:!>-(.$'$,-(0%!0.(0&!@(#3$0&!'030!1-!4L>S!4gL!6!4LD>:!

L(-)-<-/0(#&! #&.-.-1#&! -8$1$-/0&! -! 1-! 4FL;! $%$'$-(0%! H5#1@-! @#%#(-1! $%/#8$%$/-:! [5(?!

'$%'5#%.-!/E-&:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

>4>O"^! /#&-.?! 0,#(-.$A0! /#! &-)0.-<#! '0%.(-! 1-! A$&$.-! /#1! 3-%/-.-($0! -(@#%.$%0! D-M1!

2180%&E%:!>(0A0'-(0%!'0(.#!/#!815$/0!#1='.($'0!#%!^$3-!6!#d,10&$?%!/#!'0'H#!)03)-!#%!1-!>1-W-!/#!

2(3-&S! -! ,0'0&! 3#.(0&! /#! >-1-'$0! /#! K0)$#(%0S! /0%/#! &#! #%'0%.(-)-! '#%-%/0! #1! ,(#&$/#%.#!
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<5&.$'$-!3$1$.-(S!,#&#!-!,(0.#&.-&!/#!/$A#(&0&!&#'.0(#&:!

!

40%@(#&0!

2,(0)-(0%!-'5&-'$?%!'0%&.$.5'$0%-1!'0%.(-!;%($X5#!;1E-&!^-(0W-!,0(!'-&0!K5A-(.#:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

400(/$%-/0(-!g-'$0%-1!/#![#(#'H0&!G53-%0&!'0%A0'?!-!3-('H-!,0(!1-!,-W:!!

>-(0!3-@$&.#($-1:!

!

;d.#($0(!

21-%!K-('E-!>=(#W!-8$(3?!#%!(#5%$?%!-%.#!1-!`(@-%$W-'$?%!/#!1-&!g-'$0%#&!R%$/-&!,-(-!1-!

2@($'51.5(-!6! 1-!21$3#%.-'$?%!7T2`9!X5#!#1!>#(M!H-)E-!-)-%/0%-/0!1-!(#'#.-!/#1!TUF!,-(-!0,.-(!

,0(!1-&!,(0,5#&.-&!/#!1-!T2`!6!X5#!(#&'-.-)-!-1!-@(0!'030!85#%.#!/#!)$#%#&.-(:!

"#!(#5%$#(0%!'-%'$11#(#&!/#!4H$1#!6!>#(M!#%!2($'-:!2'0(/-(0%!1$3$.-(!@-&.0&!/#!-(3-3#%.0&!

6!-'0(/-(0%!$3,0(.-%.#&!,5%.0&!(#&,#'.0!-!1-!#<#'5'$?%!/#1!.(-.-/0!/#!^$3-!/#!*INI:!!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1!f!/#!%0A$#3)(#S!3$#3)(0&!/#1!UDL2!.03-%!#1!/$-($0!+* N)5-/&)*!,0(!3\&!/#!3#/$-!

H0(-:!"#!1#&!-1'-%W?!-!10&!,#($0/$&.-&!5%-!#A-15-'$?%!#3#((#.$&.-!/#1!@0)$#(%0!/#1!>2>!(#-1$W-/-!,0(!

3$#3)(0&!/#!1-!-@(5,-'$?%:!

!

!
!
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M9@97ABG7!
>01E.$'-!

g03)(-(0%!-!^#0%#1!T$@5#(0-!,(#&$/#%.#!/#1!/$(#'.0($0!/#1!V4D:!

!

40%@(#&0!

"#%-/0!-'0(/?S!15#@0!/#!&#&$?%!&#'(#.-S!X5#!10&!'-&0&!/#!2''03-('-O>5'-6-'5!#(-%!/#1$.0&!

'035%#&!6!%0!'-&.(#%&#&:!

;%!1-!4\3-(-!V-<-S!/$,5.-/0&!/#!FR!&01$'$.-(0%!-3%$&.E-!,-(-!,(#&0&!/#!&5!,-(.$/0!-'5&-/0&!

/#!.#((0($&30:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

21!8$%-1$W-(!1-!.-(/#!/#1!N+!/#!/$'$#3)(#!/#!*IPcS!5%!'03-%/0!/#1!UDL2!0'5,?!#1!10'-1!/#!

"'-1-! K$@-%.#S! #%! V(#e-S! $%30A$1$W?! -! 10&! @5-(/$-%#&! 6! #3,1#-/0&! #! $%&.?S! ,0(! 3#/$0! /#! 10&!

,-(1-%.#&S! -1! &-X5#0! -1! %53#(0&0! ,M)1$'0! ,(#&#%.#! $%/$'-%/0! X5#! Y1-! g-A$/-/! #&! ,-(-! .0/0&Z:!

[#%.(0! /#! &5! '-3,-e-! Y^5'H-! '0%.(-! #1! H-3)(#ZS! '-,.5(-(0%! %5#A#! '-3$0%#&! '0%! /$A#(&0&!

,(0/5'.0&!/#!,($3#(-!%#'#&$/-/!X5#!(#,-(.$#(0%!#%!,5#)10&!<?A#%#&:!

!

;'0%03E-!

40%@#1-(0%!,0(!&#$&!3#&#&!3\&!#1!,(#'$0!/#1!/?1-(!6!/#!1-!@-&01$%-:!

;1! NJ! /#! /$'$#3)(#S! '513$%-(0%! 1-&! %#@0'$-'$0%#&! #%.(#! #1! @0)$#(%0! 6! 1-&! #3,(#&-&!

,#.(01#(-&!#d.(-%<#(-&:!V#$'0!&#!(#.$(?!/#1!,-E&!6!1-!#3,(#&-!%-'$0%-1!>#.(0,#(M!&#!H$W0!'-(@0!/#!10&!

6-'$3$#%.0&!3-($%0&:!>0(!0.(-!,-(.#S!1-!`''$/#%.-1!&#!X5#/?!6!-'#,.?!1-&!'0%/$'$0%#&!/#1!@0)$#(%0:!

!
!
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34567898!:7;!<=>!
!

?>;469@<!
!" U#%&-<#!-!1-!%-'$?%!/#1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W!7J!/#!8#)(#(09:!
!" 2%5%'$-!#1!#&.-/0!/#!#3#(@#%'$-!,-(-!^$3-!/5(-%.#!&#&#%.-!/E-&!7$%'15$/0!.0X5#!/#

X5#/-9:!
!" 403$&$?%!/#!>-W!'0%!%5#A0&!$%.#@(-%.#&!7*+!/#!8#)(#(09:!
!" >($3#(!D$3-%-'56!P_!7**!/#!3-609:!
!" TUF!/#'1-(-!$%#1#@$)1#!-1!>#(M!7*c!/#!-@0&.09:!
!" "#%-/0!-,(5#)-!,0(!5%-%$3$/-/!,(06#'.0!/#!1#6!/#!(0%/-&!'-3,#&$%-&!70'.5)(#9:!
!" ^5$&!21A-!4-&.(0!-%5%'$-!%5#A-!#&.(-.#@$-!-%.$&5)A#(&$A-!7&#,.$#3)(#9:!
!" C0(@#!/#1!4-&.$110!K\1A#W!7>2>9!#&!#1#@$/0!-1'-1/#!/#!^$3-!7%0A$#3)(#9:!

!
HC7GI<8!"GA<:<8!D!?>;9@9<;78!

!" R%$8$'-'$?%!/#!1-&!T5#(W-&!>01$'$-1#&!7c!/#!8#)(#(09:!
!

N9>;75@9<!:7!>G9K75!L>;469@>!
!" ;1!>(#&$/#%.#!%0!/#&'-(.-!1-!,(#&#%'$-!/#!@(5,0&!&5)A#(&$A0&!/#!51.(-!/#(#'H-::!
!" 40'H#! '-(@-/0!/#! #d,10&$A0&! /#.0%-! #%! 1-! (#&$/#%'$-! /#1! #3)-<-/0(! /#! 10&!;;RR

7N*!/#!-)($19:!
!" 2&#&$%-.0!-!3$#3)(0&!/#!1-&!T5#(W-&!>01$'$-1#&!#%!25'-6-'5!7Nf!/#!-)($19:!
!" 2&#&$%-.0! /#1! '0%.(-13$(-%.#! 2>! 4-(10&! >0%'#! 4-%#&&-! 6! /#3-%/-! /#! ,#%-! /#

35#(.#!!
7c!/#!3-609:!

!" F%.#%.0!/#!&#'5#&.(0!-1!"#'(#.-($0!g-'$0%-1!/#!`(@-%$W-'$?%!/#1!>2>!21)#(.0!
w$.-W0%0!7NJ!/#!3-609:!

!" U-.-%W-!#%!10&!,#%-1#&!/#!^$3-!6!4-11-0!7*PO*I!/#!<5%$09:!
!" 213$(-%.#!2>!K#(?%$30!4-88#(-.-S!#d!'03-%/-%.#!@#%#(-1!/#!1-!U-($%-S!35#(#!#%!

-.#%.-/0!.#((0($&.-!7*f!/#!0'.5)(#9:!
!" 403-%/0!40%<5%.0!/#!1-&!TT22!(#'0%0'#!1-!(#&,0%&-)$1$/-/!/#!/0&!08$'$-1#&!#%!1-!

35#(.# /# /0'# ,#(&0%-& #% 1-& 10'-1$/-/#& -6-'5'H-%-& /# >03-.-3,0 6 >-(''0

$;!L>:7G!75!7;!?7GR!S!
!
*>8!'2!L7GC<5>8!AT8!L>:7G>8>8!
*:! 21-%!K-('E-!>=(#W!
N:! ^5$&!21A-!4-&.(0!
+:! 2180%&0!V-((-%.#&!^$%@\%!
f:! 2(3-%/0!]$11-%5#A-!/#1!4-3,0!
c:! ^5$&!21)#(.0!"\%'H#W!"\%'H#W!
_:! K5$11#(30!U0%W?%!2((5%\.#@5$!
J:! 2)$3-#1!K5W3\%!D#$%0&0!
P:! C5-%!^-%/\W5($!D$'n#..&!
I:! ^5$&!K0%W-1#&!>0&-/-!
*a:! ^5$&!g#@(#$(0&!4($-/0!
!
x!Y;1!,0/#(!#%!#1!>#(MZ!7*IP_9:!@"A):"S!A01:!PS!%:0 +IS!,,:!*JO+P:

!

!
!
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$57G>!
>01E.$'-!

;1!@0)$#(%0!&#!'03,(03#.#!-!1$)#(-(!-!10&!,(#&0&!,01E.$'0&!/#!FR!/#.#%$/0&:!

D#%5%'$-! 3$%$&.(0! /#! 2@($'51.5(-S! U-($0! V-(.5(=%! [5#e-&S! /#)$/0! -! 10&! ,(0)1#3-&! /#!

-)-&.#'$3$#%.0!/#!,(0/5'.0&!/#!,($3#(-!%#'#&$/-/:!^0!(##3,1-W-!D#3$@$0!U0(-1#&!V#(3M/#W:!

>0%#%!&5!'-(@0!-!/$&,0&$'$?%!10&!$%.#@(-%.#&!/#1!40%&#<0!/#!>-WS!'(#-/0!#%!0'.5)(#!,-&-/0S!

30%&#e0(! 25@5&.0! V#5W#A$11#! T#((0! 7,(#&$/#%.#9S! T#(%-%/0! 4-)$#&#&! U01$%-S! 4=&-(! D0/(E@5#W!

D-)-%-1S!21)#(.0!K$#&#'n#!U-..0!6![$#@0!K-('E-!"-6\%!^-((-)5(#S!/#)$/0!-!10&!,(0)1#3-&!X5#!H-%!

.#%$/0! #%! #1! #<#('$'$0! /#! 1-! 1-)0(! #%'03#%/-/-:! ;%.(#! 1-&! (-W0%#&S! &#e-1-(0%! X5#! #1! .#30(! /#!

-1@5%-&!-5.0($/-/#&!/#!X5#!85%'$0%#&!-&$@%-/-&!-! 1-!403$&$?%!$%A-/-%!'03,#.#%'$-&!,(0,$-&!6!1-!

'-(#%'$-! /#! $%8(-#&.(5'.5(-! $3,$/#%! /#&#3,#e0! /#! 85%'$0%#&! 6! 5%-! -'.5-'$?%! $%/#,#%/$#%.#:!

T$%-13#%.#S!&#e-1-%!10&!'03$&$0%-/0&!X5#!-'#,.-(0%!1-!.-(#-!,0(X5#!Y.#%E-%!1-!'0%A$''$?%!/#!X5#!1-!

'(#-'$?%!/#!5%!#&,-'$0!/#!-''$?%!6!(#81#d$?%!'0%&.$.5E-!5%!-A-%'#!&$@%$8$'-.$A0!#%!#1!10@(0!/#!1-!,-W!

6!1-!,1#%-!A$@#%'$-!/#!10&!/#(#'H0&!H53-%0&Z!7N+!/#!#%#(09:!

;%! #1! -%$A#(&-($0! /#1! -&#&$%-.0! /#! R'H5(-''-6S! #1! /$($@#%.#! /#1! @(#3$0! ,#($0/E&.$'0!

`&q-1/0! "\%'H#W! &01$'$.-! -1! ,(#&$/#%.#! 21-%! K-('E-! >=(#W! $%.#(A#%@-! ,-(-! X5#! #1! @#%#(-1! ;>!

41#3#%.#!g0#1!U0(-1!&#-!0)1$@-/0!-!(#.0(%-(!/#!m-&H$%@.0%!,-(-!/#'1-(-(!&0)(#!#1!&5'#&0:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

>(0.#&.-&! 6! ,-(0&! ,0(! #1! #&.-)1#'$3$#%.0! /#1! H0(-($0! /#! A#(-%0S! &0)(#! .0/0! /#! ,-(.#! /#!

.(-)-<-/0(#&!)-%'-($0&:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

g5#A0!<#8#!/#1!"#(A$'$0!/#!F%.#1$@#%'$-!g-'$0%-1!7"Fg9S!;/q$%![E-W!4#A-110&S!(##3,1-W-!-1!

@#%#(-1!;>!C51$0!;%($X5#!]#1\&X5#W!K$-'-($%$:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

[#1!I!-1!*f!/#!/#)(#(0!&#!(#-1$W-!#1!L#('#(!403$.=!4#%.(-1!/#1!UDL2:!

2&#&$%-%!-1!-1'-1/#!,(0A$'$-1!/#!G5-6.-(\! 7G5-%'-A#1$'-9S!2180%&0!L0(%#(0S!3$#3)(0!/#1!

>2>!7*+!/#!#%#(09:!

!

;d.#($0(!

;1! @0)$#(%0! ,#(5-%0! &#! '0%A$#(.#! #%! 1-! X5$%.-! %-'$?%! 1-.$%0-3#($'-%-! #%! 8$(3-(! 1-!

40%A#%'$?%!F%.#(-3#($'-%-!,-(-!,(#A#%$(!6!&-%'$0%-(!1-!.0(.5(-:!

;1!&#%-/0(!%0(.#-3#($'-%0!;/q-(/!w#%%#/6!A$&$.-!#1!,-E&!6!H-'#!/#'1-(-'$0%#&!-!8-A0(!/#1!

,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W!6!/#!&5!,0&$'$?%!8(#%.#!-!1-!'($&$&!/#!1-!/#5/-!#d.#(%-!X5#!-8(0%.-!#1!

,-E&:!!

!
!
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!

H7BG7G>!
>01E.$'-!

;&.-/0! /#! #3#(@#%'$-! 6! .0X5#! /#! X5#/-! ,0(! &#&#%.-! /E-&! #%!^$3-! 6!4-11-0:!;1! @0)$#(%0!

/$&,0%#! X5#! 1-&! TT22! -&53-%! #1! '0%.(01! /#1! 0(/#%! $%.#(%0! 3$#%.(-&! /5(-! 1-! &5&,#%&$?%! /#! 1-&!

@-(-%.E-&! '0%&.$.5'$0%-1#&:! ;&.-&! /$&,0&$'$0%#&! &0%! .03-/-&! 15#@0! /#! ,(0/5'$(&#! 5%-! &#($#! /#!

-.#%.-/0&!.#((0($&.-&!6S!-1!(#8#($(&#!-!#110&S!#1!>(#&$/#%.#!&5@$($?!1-!,-(.$'$,-'$?%!/#!%5#A0&!@(5,0&!

&5)A#(&$A0&!'0%!$/#010@E-!/#!/#(#'H-!7J!/#!8#)(#(09:!

;1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W!,(#&#%.-!-!10&!%5#A0&!$%.#@(-%.#&!/#!1-!403$&$?%!/#!>-WS!

(#/5'$/-!-!.(#&!3$#3)(0&!6!&$%!1-!,-(.$'$,-'$?%!/#!1-!F@1#&$-k!T#(%-%/0!4-)$#&#&!U01$%-!

!7,(#&$/#%.#9S!4=&-(!D0/(E@5#W!D-)-%-1!6!U-($0!"-3-3=!V0@@$0:!

;1!3$%$&.(0!/#!K5#((-S!@#%#(-1!;>!C0(@#!L0((#&!2'$#@0S!&0&.$#%#!X5#!10&!M1.$30&!-.#%.-/0&!

H-%!&$/0!'-5&-/0&!,0(!>4>O"^!A#(/#!7$%.#@(-/0!,0(!#d!,01$'E-&9S!@(5,0!$%.#(#&-/0!#%!/#&#&.-)$1$W-(!

-1!@0)$#(%0:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

40%&#<0! /#! U$%$&.(0&! ,5)1$'-! #1! /#'(#.0! 1#@$&1-.$A0! +J*S! ^#6! /#! V-&#&! /#! 1-&! T5#(W-&!

>01$'$-1#&S! 1-! '5-1! (#@$(\! &5! 85%'$0%-3$#%.0! H-&.-! /$'$#3)(#! /#! *III:! "#! '(#-! 5%-! [$(#''$?%!

K#%#(-1! /#! 1-&! T5#(W-&! >01$'$-1#&! 75%$8$'-'$?%! /#1! '03-%/0! $%&.$.5'$0%-19S! 3-%.#%$#%/0! -! 10&!

/$(#'.0(#&!&5,#($0(#&!/#!10&!.(#&!$%&.$.5.0&!7K4S!>F>!6!KD9:!

"#!%03)(-!'030![$(#'.0(!K#%#(-1!/#!1-&!T5#(W-&!>01$'$-1#&!-1!.#%$#%.#!@#%#(-1!K4!4-(10&!

D0/(E@5#W!L$(-/0:!

;1!N!/#!8#)(#(0S!-!,5%.0!/#!#3,#W-(!#1!<5$'$0!#%!&5!'0%.(-!,0(!#1!'-&0!26-1-S!#1!'-,$.\%!/#!

'0()#.-!2>!z1A-(0!2(.-W-!2/($-%W=%!/#&-,-(#'#:!

!

;'0%03E-!

40%81$'.0!'0%!#1!TUF!,0(!#1!$%'53,1$3$#%.0!/#!,-@0!/#!1-!/#5/-!#d.#(%-:!

;1!N_!/#! 8#)(#(0S!21-%!K-('E-!>=(#W!-8$(3-!X5#!#1!TUF!%0!A#%/(E-!3\&!-1!>#(M!Y-! .03-(!

'5#%.-!/#!&5!#'0%03E-!%$!-!,(#&$0%-(Z:!

!

E<GI>!
>01E.$'-!

;1! @0)$#(%0! ,(0((0@-! ,0(! &#&#%.-! /E-&! 3\&! #1! #&.-/0! /#! #3#(@#%'$-! X5#! ($@#! #%! 1-&!

,(0A$%'$-&!/#!^$3-!6!4-11-0:!;1!403-%/0!40%<5%.0!/#!1-&!TT22!&#e-1-!X5#!'0%.$%M-!#1!.0X5#!/#!

X5#/-:!

4-%'#1-(0%! ,(0@(-3-! ,#($0/E&.$'0! ;%'5#%.(0! 7'0%/5'$/0! ,0(! 4=&-(! G$1/#)(-%/.! >=(#WO

L(#A$e09!,0(!#1!$%80(3#!#&,#'$-1!&0)(#!#1!-5.0&#'5#&.(0!/#1!'03-%/-%.#!4)%-?& 7'-,$.\%!/#!'0()#.-!

!
!
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2>!z1A-(0!2(.-W-!2/($-%W=%9S!(#&,0%&-)1#!/#!1-!W0%-!/#!#3#(@#%'$-!/#!G5-%.-:!F)-!-!&#(!#1!,($3#(!

08$'$-1! <5W@-/0! ,0(! 1-! /#&-,-($'$?%! /#1! ,#($0/$&.-! C-$3#! 26-1-! "51'-:! ;1! $%80(3#! 3#%'$0%-! -1!

&5)08$'$-1! 2-&5"! 7&5)08$'$-1! /#! &#@5%/-! 2>! D03\%! U-(.E%#W! G#(#/$-9S! '03,(03#.$/0! '0%! 1-!

/#&-,-($'$?%!/#!26-1-!7f!/#!3-(W09:!

^-!U-($%-!/#!K5#((-!/#&3$#%.#!#1!-5.0&#'5#&.(0!/#!z1A-(0!2(.-W-!2/($-%W=%:!

"#! /#&-'.$A-! #1! "$&.#3-! g-'$0%-1! /#! 4035%$'-'$?%! "0'$-1! 7"Fg24`"`9S! '(#-/0! ,0(! #1!

@0)$#(%0!/#!C5-%!]#1-&'0!21A-(-/0:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

G5#1@-!/#!.(-)-<-/0(#&!/#!4#%.(03$%!>#(M:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

F%A$.-%!-!,-&-(!-1! (#.$(0S!/#!'0%80(3$/-/!'0%!1-!^#6!/#!V-&#&!/#!1-&!T5#(W-&!>01$'$-1#&S!-!

N+J!08$'$-1#&:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

4$%'0! '01#@$0&! ,-(.$'51-(#&! 7F%3-'51-/-S! >#/-@?@$'0S! ^#?%!>$%#10S!U-(nH-3!6!U-($&.-&!

/#1!4-11-09!85#(0%!)1-%'0&!/#!-.#%.-/0&!.#((0($&.-&!X5#!'-5&-(0%!&#($0&!/-e0&!3-.#($-1#&:!!

!

;d.#($0(!

>(#&$/#%.#! 21-%! K-('E-! >=(#W! A$-<-! -! 2(@#%.$%-:! ;%! /$&'5(&0! -1! 40%@(#&0! -(@#%.$%0S!

/#8$#%/#! 1-! ,01E.$'-! /#! 5.$1$W-(! &?10! #1! *ab! /#! 10&! $%@(#&0&! /#! #d,0(.-'$0%#&! ,-(-! #1! ,-@0! /#! 1-!

/#5/-!#d.#(%-:!g0!1#!(#'0%0'#!-5.0($/-/!30(-1!-1!TUF:!

^1#@-! -! ^$3-! #1! 1E/#(! &-%/$%$&.-! 6! 3$%$&.(0! /#1! F%.#($0(! /#! g$'-(-@5-S! L03\&! V0(@#S!

$%A$.-/0!,0(!#1!>2>!6!1-!FR:!

!

;'0%03E-!

"#!&5&'($)#%!'0%.(-.0&!,#.(01#(0&!#%.(#!1-!`''$/#%.-1!>#.(01#53!40(,:!6!>#.(0,#(MS!A$@#%.#&!

H-&.-!#1!NaaJ:!

!

"BG9;!!
U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

G5#1@-!/#!.(-)-<-/0(#&!-W5'-(#(0&:!

G5#1@-!/#!.(-)-<-/0(#&!/#1!&#'.0(!&-15/:!

>(0.#&.-&!/#1!T(#%.#!/#![#8#%&-!/#!10&!F%.#(#&#&!/#!1-!,(0A$%'$-!/#!"-%!U-(.E%!8$%-1$W-%!'0%!

-'5#(/0&!X5#!.$#%#%!'030!$%.#(10'5.0(!08$'$-1!-1!3$%$&.(0!/#1!F%.#($0(!2)#1!"-1$%-&!;6W-@5$((#:!"#!

-%5%'$-! 1-! -.#%'$?%! /#! 1-&! &$@5$#%.#&! /#3-%/-&k! #&.-)1#'$3$#%.0! /#! 5%-! 08$'$%-! /#! (#@$&.(0&!

!
!

**c



,M)1$'0&S! (##&.(5'.5(-'$?%! /#! 1-! R%$A#(&$/-/S! -3,1$-'$?%! /#1! ,(#&5,5#&.0! /#! 1-! 40(,0(-'$?%! /#!

[#&-((0110!#!$%$'$-'$?%!/#1!,(06#'.0!H$/(0#1='.($'0:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1!N*!/#!-)($1S!'0'H#!'-(@-/0!/#!#d,10&$A0&!/#.0%-!'0%.(-!(#&$/#%'$-!/#1!#3)-<-/0(!/#!10&!

;;RR:!;1!UDL2!(#'1-3-!1-!-5.0(E-!/#1!H#'H0!6!10!(#1-'$0%-!'0%!#1!(#'$#%.#!-.-X5#!%0(.#-3#($'-%0!

-!^$)$-:!

!

[#(#'H0&!H53-%0&!

^-! 403$&$?%! F%.#(%-'$0%-1! /#! F%A#&.$@-'$0%#&! &0)(#! 10&! [#(#'H0&! G53-%0&! ,(#&#%.-!

$%80(3#!-1!@0)$#(%0!,#(5-%0!#%!#1!X5#!&#!-1#(.-!&0)(#!-1@5%-&!A$01-'$0%#&!/#!10&!/#(#'H0&!H53-%0&:!

!

;'0%03E-!

;%!m-&H$%@.0%S!#1!@0)$#(%0!,#(5-%0!6!#1!TUF!%#@0'$-%!-'5#(/0&:!>#(M!&#!'03,(03#.#!-!

,-@-(S! -%.#&!/#1!*f!/#!-)($1S!#%.(#!+a!-!+c!3$110%#&!/#!/?1-(#&!'030!-)0%0!-1!TUF!6!%0! 10&!*fa!

3$110%#&! X5#! #&.-)-%! ,(#A$&.0&:! ;1! TUF! -'#,.-! /#1! >#(M! 5%! ,-@0! /#! +a! 3$110%#&! /#! /#(#'H0&!

#&,#'$-1#&!/#!@$(0!'030!,-(.#!/#!1-!/#5/-!,#%/$#%.#:!!

!

;d.#($0(!

>(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W!A$&$.-!R(5@5-6:!;%!/$&'5(&0!-%.#!#1!40%@(#&0S!H-'#!H$%'-,$=!

#%!1-!%#'#&$/-/!/#!5%$/-/!1-.$%0-3#($'-%-:!

!

E<D>!
>01E.$'-!

U$#3)(0&! /#1! >4>O"^! -&#&$%-%! #%! 1-&! -85#(-&! /#! &5! '-&-! /#!^$3-! -1! '0%.(-13$(-%.#!2>!

4-(10&!>0%'#!4-%#&&-S!3$#3)(0!/#1!;&.-/0!U-60(!/#!1-!U-($%-!/#!K5#((-!7c!/#!3-609:!;1!3$%$&.(0!

/#! U-($%-S! A$'#-13$(-%.#! 2>! C51$0! >-'H#'0! 40%'H-S! ,$/#! -! %03)(#! /#! &5! $%&.$.5'$?%! 1-!

(#$3,1-%.-'$?%!/#!1-!,#%-!/#!35#(.#!7P!/#!3-609:!

;1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W!$%-5@5(-!#1!,($3#(!;%'5#%.(0!D$3-%-'56!P_!#%!>$5(-!7**!

/#!3-609:!

;1!3$%$&.(0!/#!2@($'51.5(-!$%-5@5(-!#1!&#@5%/0!#%'5#%.(0!D$3-%-'56!P_!#%!G5-%'-60S!'0%!

1-!,-(.$'$,-'$?%!/#!'035%$/-/#&!'-3,#&$%-&!/#!26-'5'H0S!G5-%'-A#1$'-S!>-&'0S!G5\%5'0S!C5%E%S!

F'-!6!^$3-:!

;1!3$%$&.(0!/#1!F%.#($0(S!2)#1!"-1$%-&!;6W-@5$((#S!#%!3#%&-<#!-1!,-E&S!&#e-1-!X5#!1-!/#8#%&-!

/#! 1-! /#30'(-'$-! #&! 5%-! .-(#-! /#! .0/0&! 10&! ,#(5-%0&! 6! %0! &?10! (#&,0%&-)$1$/-/! #d'15&$A-! /#! 1-&!

TT22:!D-.$8$'-!X5#!#1!@0)$#(%0!5.$1$W-(\!.0/0&!10&!3#/$0&!,-(-!'03)-.$(!#1!.#((0($&30S!/#%.(0!/#!1-!

40%&.$.5'$?%!6!1-&!1#6#&:!

!
!

**_



!

40%@(#&0!

;1! ,($3#(! &#'(#.-($0! /#! 1-! 4\3-(-! /#! [$,5.-/0&S! 21)#(.0! ]-1#%'$-! 7>2>9S! -'5&-! -! .(#&!

/$,5.-/0&! /#! FR! /#! #&.-(! $3,1$'-/0&! #%! ,(#&5%.0&! -'.0&! .#((0($&.-&! 7|#H5/#! "$30%&! U5%-(0S!

21)#(.0!{5$%.-%$11-!4H-'?%!6!T($%=!>#e-!4-&.(0!45)-9:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

"#!$%$'$-!H5#1@-!/#1!"RL;>:!

40%.$%5-!H5#1@-!3=/$'-:!!

;1!@0)$#(%0!#%.-)1-!#1!/$\10@0!'0%!-3)0&!&#'.0(#&!6!1-&!,(0.#&.-&!.#(3$%-%:!

[5(-%.#!'-&$! .0/0!#1!3#&S!&#!(#-1$W-!5%-!H5#1@-!/#!-1'-1/#&!,(0A$%'$-1#&!6!/$&.($.-1#&!6!/#!

/$($@#%.#&!&$%/$'-1#&!'0%A0'-/-!,0(!#1!T(#%.#!Q%$'0!/#![#8#%&-!/#!10&!F%.#(#&#&!/#1!45W'0:!!

!

;'0%03E-!

TUF!%0!/#'1-(-!$%#1#@$)1#!-1!>#(M:!2'#,.-!1-!,(0,5#&.-!,#(5-%-!/#!(#.(-&-(!H-&.-!#1!*c!/#!

-@0&.0!#1!,-@0!6-!A#%'$/0!/#!**a!3$110%#&!/#!/?1-(#&!6!/#!0.(0&!J_!3$110%#&!X5#!A#%'#%!#%! 10&!

,(?d$30&!3#&#&:!!

!

JC59>!
>01E.$'-!

"#!,(0((0@-!,0(!&#&#%.-!/E-&!#1!#&.-/0!/#!#3#(@#%'$-!#%!^$3-!6!4-11-0:!

2180%&0!V-((-%.#&!^$%@\%!'0%A0'-!-!.0/0&!10&!&#'.0(#&!/#30'(\.$'0&!/#1!,-E&!-!80(3-(!5%!

8(#%.#!'03M%!X5#!'03)-.-!-1!.#((0($&30:!^-!$%$'$-.$A-!%0!,(0&,#(-:!

;1!3$%$&.(0!/#!U-($%-S!A$'#-13$(-%.#!2>!C51$0!>-'H#'0!40%'H-S!$%&$&.#!#%!1-!,0&$)$1$/-/!/#!

(#$3,1-%.-(!1-!,#%-!/#!35#(.#:!^-!403$&$?%!/#!>-W!#d,(#&-!&5!(#'H-W0!-!.-1!,0&$)$1$/-/:!

;1! *_! /#! <5%$0S! #1! ,(#&$/#%.#! 21-%! K-('E-! >=(#W! .$#%#! 5%-! (#5%$?%! '0%! #1! 403-%/0!

40%<5%.0!/#!1-&!TT22:!;&#!3$&30!/E-S!&#!,5)1$'-%!#%!G-H)!-8$(3-'$0%#&!/#1!@#%#(-1!;>!7(9!^5$&!

4$&%#(0&!]$WX5#((-k!YH-6!X5#!/-(1#&!#1!@5&.0!-!10&!.#((0($&.-&!i&$'jZ!'5-%/0!#&.0&!H-)E-%!/#'1-(-/0!

-%.#($0(3#%.#!X5#!,(#8#(E-%!#&.-(!35#(.0&!-%.#&!/#!&#(!.(-&1-/-/0&!-1!,#%-1!/#!4-%.0@(-%/#:!

Y;1! >2>! %0! .$#%#! ,(0@(-3-! '0%.(-! #1! .#((0(ZS! &#@M%! $%/$'-! /$,5.-/0! -,($&.-! 21)#(.0!

]-1#%'$-!#%!#%.(#A$&.-!(#-1$W-/-!,0(!21)#(.0!V0%$11-!6!^-5(-!>5#(.-&!#%!4).":)#!7I!/#!<5%$09:!

!

4#%.(0&!>#%$.#%'$-($0&!

^0&!/#.#%$/0&!,0(! .#((0($&30!#%!.(#&!,#%-1#&!/#!^$3-!6!4-11-0S!^5($@-%'H0S!;1!T(0%.?%!6!

"-%.-!V\()-(-S!&#!-30.$%-%!7*P!/#!<5%$09:!

;1! @0)$#(%0! $%80(3-! X5#! #1! 403-%/0! 40%<5%.0! /#! 1-&! TT22! ,(0'#/#(\! -! (#&.-)1#'#(! 1-!

-5.0($/-/!#%! 10&!,#%-1#&!6! .(-&1-/-(\!-! 10&!(#'15&0&!-1!,#%-1!/#!4-%.0@(-%/#:!^0&!3$#3)(0&!/#!1-!

!
!

**J



403$&$?%!/#!>-W!%0!10@(-%!$%@(#&-(!-!/$-10@-(!'0%!10&!-30.$%-/0&S!,(#0'5,-/0&!&0)(#!.0/0!,0(!10&!

(#H#%#&:!!

"#!'0%8$(3-!1-!3-.-%W-!/#!%53#(0&0&!,(#&0&!-'5&-/0&!/#!.#((0($&30!#%!10&!,#%-1#&!/#!"-%!

>#/(0! 7^5($@-%'H09! 6!;1! T(0%.?%:!^-&! -''$0%#&!3\&!@(-A#&! &#! (#@$&.(-%! #%!;1!T(0%.?%S! /0%/#! 1-!

R%$/-/! /#![#301$'$?%! /#! 1-!U-($%-! /#&.(56#! #1! >-)#11?%!2W51! #%! #1! X5#! #&.-)-%! (#'15$/0&! *ca!

&5)A#(&$A0&:!;%!"-%.-!V\()-(-S!35#(#%!/0&!&5)A#(&$A0&!7*I!/#!<5%$09:!

"#! $%80(3-! X5#! 10&! ,#%-1#&! &$@5#%! )-<0! '0%.(01!3$1$.-(:! ;&#!3$&30! /E-S! 1-! "#'(#.-(E-! /#!

>(#%&-! /#! 1-! >(#&$/#%'$-! /#! 1-! D#,M)1$'-! (#'0%0'#! X5#! YH5)0! #d'#&0&Z:! ;1! @0)$#(%0! 0(/#%-! -1!

403-%/0!40%<5%.0!X5#!1-!<5&.$'$-!3$1$.-(!(#-1$'#!1-&!$%A#&.$@-'$0%#&!%#'#&-($-&!,-(-!/#.#(3$%-(!#1!

-1'-%'#!6!1-!@(-A#/-/!/#!10&!&5'#&0&!7N*!/#!<5%$09:!

;1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W!/$($@#!3#%&-<#!-1!,-E&!'0%/#%-%/0!#1!.#((0($&30!6!(#$.#(-!

&5!(#&,-1/0!-!1-&!TT22!,0(!&5!-''$?%!8(#%.#!-1!-30.$%-3$#%.0!7Nf!/#!<5%$09:!

;1!>(#&$/#%.#!,$/#! &-%'$?%!,-(-! 10&! (#&,0%&-)1#&k!Y`!&#!A-%! .0/0&! 10&! (#&,0%&-)1#&!0!3#!

A06!60Z!7NJ!/#!<5%$09:!

;1! 403$.=! [$(#'.$A0! g-'$0%-1! /#! FR! ,1-%.#-! 1-! (#%5%'$-! /#1! @-)$%#.#! 3$%$&.#($-1!

'0%&$/#(-%/0!1-!(#&,0%&-)$1$/-/!,01E.$'-!/#!10&!@(-A#&!&5'#&0&:!!

D#%5%'$-!#1!3$%$&.(0!/#!C5&.$'$-S!^5$&!K0%W\1#&!>0&-/-:!

!

40%@(#&0!

;1! ,(#&$/#%.#! /#! 1-! 403$&$?%! >#(3-%#%.#! /#1! 40%@(#&0S! ^5$&!21)#(.0! "\%'H#W! "\%'H#WS!

&01$'$.-! $%80(3#&! -! /$8#(#%.#&! 0(@-%$&30&! &0)(#! 10&! &5'#&0&k! ,(#&$/#%.#&! /#! 1-! 40(.#! "5,(#3-S!

403-%/0!40%<5%.0!6!403$&$?%!/#!>-WS!-&E!'030!3$%$&.(0&!/#1!F%.#($0(!6!/#!C5&.$'$-:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

40%.$%M-! A$01#%'$-! /#1! >4>O"^! 15#@0! /#! 1-! 3-.-%W-! /#! 10&! ,#%-1#&:! 2&#&$%-%! -! '$%'0!

$%@#%$#(0&!#%!U$%-&!4-%-($-S!,(0A$%'$-!/#!]E'.0(!T-<-(/0!7NN!/#!<5%$09!6!-!A#$%.#!'-3,#&$%0&!#%!

^-! 40%A#%'$?%S! ,(0A$%'$-! /#! 45W'0! 7NNONP! /#! <5%$09:! 2.#%.-/0! '0%.(-! A-@?%! /#! .(#%! -!U-'H5!

>$''H5!/#<-!P!,-&-<#(0&!35#(.0&!6!'5-(#%.-!H#($/0&!7Nc!/#!<5%$09:!`%'#!-@#%'$-&!)-%'-($-&!6!.(#&!

10'-1#&!/#1!>2>!&58(#%!-.#%.-/0&!#%!^$3-!7NJ!/#!<5%$09:!

;1! N*/#! <5%$0S!3$#3)(0&!/#1!UDL2!-.#%.-%!'0%.(-!08$'$%-&!/#! 1-! .(-%&%-'$0%-1! ,#.(01#(-!

`o|S!/#&.(0W-%/0!&5&!$%&.-1-'$0%#&:!

!

;'0%03E-!

253#%.0!&$@%$8$'-.$A0!/#!&5#1/0&!6!&-1-($0&:!

!

!
!

**P



;d.#($0(!

;1! *_! /#! <5%$0! &#! $%$'$-! #%! ^$3-! 1-!o]FFF!40%8#(#%'$-! /#! 1-! F%.#(%-'$0%-1! "0'$-1$&.-! /#!

U5<#(#&:!

;1!Na!/#!<5%$0!&#!$%$'$-!#%!^$3-!#1!o]FF!40%@(#&0!F%.#(%-'$0%-1!"0'$-1$&.-:!

!

JC;9>!
>01E.$'-!

2!,#&-(!/#! 1-&!,(#&$0%#&!,-(-! 1-! (#%5%'$-!/#1!@-)$%#.#!3$%$&.#($-1!-%.#! 10&!&5'#&0&!#%! 10&!

,#%-1#&S!#1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W!1#!/-!&5!(#&,-1/0:!g0!-'#,.-!1-!(#%5%'$-!/#1!U$%$&.(0!/#1!

F%.#($0(:!"$%!#3)-(@0S!#1!*f!/#!<51$0S!#1!@-)$%#.#!#%!&5!'0%<5%.0!(#%5%'$-:![#1!3$&30!30/0S!10!H-'#!

1-! 403$&$?%! /#! >-W:! L(-%&'5((#! 3\&! /#! 5%-! &#3-%-! &$%! '0%0'#(&#! 1-! '03,0&$'$?%! /#1! %5#A0!

@-)$%#.#:!"#!3-%.$#%#!'030!,($3#(!3$%$&.(0!6!3$%$&.(0!/#!;'0%03E-!-!^5$&!21A-!4-&.(0:!4-(10&!

V1-%'-&!V5&.-3-%.#!-&53#!1-!'-(.#(-!/#!C5&.$'$-B!m$11$-3!G-(3!;&,-(W-S!1-!/#!U-($%-:!

21-%!K-('E-!>=(#W!-%5%'$-S!#%!3#%&-<#!-!1-!%-'$?%S!X5#!#1!@0)$#(%0!1$3$.-(\!1-&!(#3#&-&!/#!

5.$1$/-/#&! /#! 1-&! #3,(#&-&! #d.(-%<#(-&! X5#! 0,#(-%! #%! #1! ,-E&S! -&E! '030! #1! ,-@0! /#! 1-&! /#5/-&!

-/X5$($/-&!,0(!#1!&#'.0(!,($A-/0!#%!#1!#d.#($0(:!2/#3\&S!#10@$-!1-!$%.#(A#%'$?%!/#!1-!#3,(#&-!K10($-!

":2:!,-(-!'03)-.$(!'0%.(-!Y#1!30%0,01$0!/#!10&!,(0/5'.0&!/#!,($3#(-!%#'#&$/-/Z:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

;1!403$.=![$(#'.$A0!g-'$0%-1!/#!FR!H-'#!,M)1$'0!5%!-'5#(/0!5%\%$3#!/#!&5&! $%.#@(-%.#&!

X5#!(-.$8$'-!1-!5%$/-/!/#!FR:![E-&!/#&,5=&S!#1!Cg;!,5)1$'-!1-!&01$'$.5/!/#!$%&'($,'$?%!/#!FR!'0%!&#$&!

,-(.$/0&!$%.#@(-%.#&!7I!/#!<51$09:!

;1!>2>!%03)(-!08$'$-13#%.#!-!C0(@#!/#1!4-&.$110!K\1A#W!'030!'-%/$/-.0!-! 1-!-1'-1/E-!/#!

^$3-:!

21)#(.0!V0%$11-! #%.(#A$&.-! -1! @#%#(-1!D>! 7(9!T(-%'$&'0!U0(-1#&!V#(3M/#W! ,-(-! 1-! (#A$&.- 

4).":)#:!^-!#%.(#A$&.-!&#!.$.51-!Yl^-!@5#((-!#&!'0&-!&?10!/#!3$1$.-(#&}Z!7J!/#!<51$09:!

!

"K>86>!
>01E.$'-!

"#!,(0((0@-!H-&.-!10&!,($3#(0&!/E-&!/#!&#,.$#3)(#!#1!#&.-/0!/#!#3#(@#%'$-:!

;1!@#%#(-1!;>!41#3#%.#!g0#1!U0(-1S!#d! <#8#!/#1!403-%/0!>01E.$'0!U$1$.-(!/#! 1-!W0%-!/#!

#3#(@#%'$-!/#!26-'5'H0S! 11#@-!-!^$3-!,(0'#/#%.#!/#!m-&H$%@.0%S!/0%/#!&#!/#&#3,#e-)-!'030!

-@(#@-/0! 3$1$.-(! 7N*! /#! -@0&.09:! 21! /E-! &$@5$#%.#S! $%$'$-! &5&! /#'1-(-'$0%#&! -%.#! #1! .($)5%-1! X5#!

<5W@-)-!#1!'-&0!R'H5(-''-6:!

4-&0!>E-!]#&.-k!)-(X5#(0!/-%=&!'0%!-(3-3#%.0!/#!'0%.(-)-%/0!#&!5)$'-/0!#%!#1!,5#(.0!/#1!

4-11-0:!

!
!

**I



4-&0! >#.(0! U-(k! /#%5%'$-! '0%.(-! 85%'$0%-($0&! /#! >#.(0,#(MS! (#&,0%&-)1#&! #%! M1.$3-!

$%&.-%'$-!/#!5%-!,=(/$/-!/#!3\&!/#!5%!3$11?%!/#!$%.$&!,0(!'0%'#,.0!/#!,-@0!,0(!&#(A$'$0&!H#'H0&!

,0(! &5! #3,(#&-! &5)&$/$-($-! >#.(0! U-(:! ;110! 30.$A-! 1-! (#%5%'$-! /#1! ,(#&$/#%.#! /#1! /$(#'.0($0! /#!

>#.(0,#(MS!218(#/0!4-((-%W-S!6!1-!/#1!@#(#%.#!/#!>#.(0,#(MS!4-(10&!^$W$#(!40()#..0:!
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10&!X5#!)5&'-%!#d,1$'-'$0%#&!H$&.?($'-&!6!&0'$-1#&!/#!1-!-,-($'$?%!/#1!>4>O"^!&#-%!&5&!-1$-/0&!#%!

M1.$3-!$%&.-%'$-:!

! ;1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W!-%5%'$-!X5#!#%A$-(\!-1!,-(1-3#%.0!5%!,(06#'.0!/#!1#6!,-(-!

'(#-(! .($)5%-1#&!#&,#'$-1#&!#%'-(@-/0&!/#! 10&!'-&0&!/#! .#((0($&30:!21!/E-!&$@5$#%.#S!#1!3$%$&.(0!/#!

U-($%-S! m$11$-3! G-(3! ;&,-(W-S! 3-%$8$#&.-! &5! (#&,-1/0! -! 1-! ,(0,5#&.-! /#1! >(#&$/#%.#! /#! 1-!

D#,M)1$'-:!^0!3$&30!H-'#!#1!>(#&$/#%.#!/#!1-!40(.#!"5,(#3-:!!

"$%!#3)-(@0S! #1! &#%-/0(!D01-%/0!23#&!40)$\%!,(#'$&-!YX5#! 10!,(0,5#&.0!,0(!K-('E-!%0!

/#)#(E-!&$@%$8$'-(!5%-!-/3$%$&.(-'$?%!/#!<5&.$'$-!-%?%$3-S!#%!1-!X5#!%0!&#!&-)#!X5$=%!<5W@-!%$!1-&!

-'.-&!3$&3-&!/#!10&!,(0'#&0&S!,5#&!1-&!&-%'$0%#&!,0/(E-%!&#(!-()$.(-($-&Z:!

;%!!"#$%"& ("%)&)*S! &#! ,5)1$'-! 5%-! 1$&.-! /#! -.#%.-/0&! &#1#'.$A0&! /#1! >4>O"^! #%.(#! 10&!

-e0&!*IPNO*IP_:!

! C-A$#(! [$#W! 4-%&#'0! 4$&%#(0&! /#%5%'$-! 1-! ,(#&#%'$-! /#! @(5,0&! ,-(-3$1$.-(#&! #%! >5%0:!

"#e-1-!-!4-(10&!>-'H#'0!6!>#('6!g#6(-!'030!10&!3$1$.-%.#&!-,($&.-&!X5#!#&.-(E-%!$%A015'(-/0&!#%!1-!

-'.$A$/-/!/#!10&!@(5,0&!,-(-3$1$.-(#&:!

! R%!H#1$'?,.#(0!/#1!;>!H-)(E-!/-/0!35#(.#!-!+N!,#(&0%-&!#%!>5<-&S!]$1'-&H5-3\%S!/5(-%.#!

1-!8$#&.-!,-.(0%-1!/#1!,0)1-/0!7P!/#!0'.5)(#9:!

! ;1! -13$(-%.#! 2>! K#(?%$30! 4-88#(-.-! U-(-WW$S! #d! 403-%/-%.#! K#%#(-1! /#! 1-! U-($%-! 6!

,(#&$/#%.#!/#1!V-%'0!F%/5&.($-1S!35#(#!AE'.$3-!/#!5%!-.#%.-/0!.#((0($&.-!7*f!/#!0'.5)(#9:!

^1#@-! 5%-! ,-.(511-!3$1$.-(! -! >03-.-3)0S! &-X5#-! 1-! 10'-1$/-/! 6! &#! 11#A-! -! &$#.#! ,#(&0%-&!

H-'$-! >-(''0! 21.0S! /0%/#! &#'5#&.(-%! -! &#$&! 3\&:! "0%! 85&$1-/0&! #%! #1! 10'-1! '035%-1:! ^5#@0S! #1!

403-%/0! /#! 1-&! TT22! #3$.#! #1! '035%$'-/0! Jf! 44TT22�DD>>S! /0%/#! &#! &#e-1-! X5#! 10&!

&5)A#(&$A0&!35($#(0%!/5(-%.#!5%!#%8(#%.-3$#%.0!7N+!/#!0'.5)(#9:!

;1! 403-%/0! 40%<5%.0! /#! 1-&! TT22S! #%! '035%$'-/0&! 08$'$-1#&S! $%80(3-! /#! 1-&! -''$0%#&!

3$1$.-(#&!,(?d$3-&!-!(#-1$W-(&#!#%!1-!W0%-!/#!#3#(@#%'$-!7Nf!/#!0'.5)(#9:!!

!!

;d.#($0(!

C-A$#(!>=(#W!/#!45=11-(!#&!(##1#@$/0!"#'(#.-($0!K#%#(-1!/#!1-!`gR:!

!
!
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21-%! K-('E-! >=(#W! $%-5@5(-! 1-! oFF! D#5%$?%! /#1! "$&.#3-! ;'0%?3$'0! ^-.$%0-3#($'-%0!

7";^29S!/0%/#!-8$(3-!X5#!23=($'-!^-.$%-!6!#1!4-($)#!/#)#%!'(#-(!5%-!0(@-%$W-'$?%!X5#!Y%0!.#%@-!

A#(@~#%W-! /#! '0%'#(.-(! ,01E.$'-3#%.#Z:! >#(M! (#'$)#! #d,(#&$0%#&! /#! &01$/-($/-/! 8(#%.#! -! 1-!

/#'1-(-'$?%!/#!$%#1#@$)1#!X5#!#1!TUF!1#!H$W0!#%!-@0&.0!,-&-/0:!

!

#>F97ABG7!
>01E.$'-!

! ^5$&! 21A-! 4-&.(0! 1-%W-! 1-! ,(0,5#&.-! /#! 1-! (##1#''$?%! ,(#&$/#%'$-1:! "#(E-! (#.03-/-! #%!

/$'$#3)(#!,0(!5%!'0%@(#&$&.-!$%/#,#%/$#%.#:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

! ;1!'$#((#!/#!'-3,-e-!#1#'.0(-1!&#!(#-1$W-!)-<0!1-!A$@#%'$-!/#1!.0X5#!/#!X5#/-:!21!8$%-1!/#1!

3$.$%!/#1!'-%/$/-.0!/#1!>2>S!C0(@#!/#1!4-&.$110!K\1A#WS!=&.#!6!10&!-&$&.#%.#&!&#!/$($@#%!-!>-1-'$0!/#!

K0)$#(%0S!/0%/#!#1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#WS!#%!5%!/$&'5(&0S! (#&-1.-!X5#!Y'030!-,($&.-!A-!-!

A0.-(!,0(![#1!4-&.$110!#1!/03$%@0Z:!

^5$&!V#/06-!D#6#&!&5&,#%/#!&5!3$.$%:!

;1!I!/#!%0A$#3)(#!&#!(#-1$W-%!1-&!#1#''$0%#&!35%$'$,-1#&!#%!.0/0!#1!,-E&:!;1!>2>!'0%.$%M-!

&$#%/0! 1-! ,($3#(-! 85#(W-! #1#'.0(-1! -! #&'-1-! %-'$0%-1S! &#@5$/-! ,0(! 1-! FR! 6! #1! >>4! 7=&.#! M1.$30!

)-&.-%.#! (#W-@-/09:! ^-&! '$8(-&! #d.(-08$'$-1#&! &#e-1-%! 5%-! -<5&.-/-! A$'.0($-! /#! C0(@#! /#1! 4-&.$110!

K\1A#W! #%! ^$3-:! >(#&$/#%.#! 21-%! K-('E-! >=(#W! '-1$8$'-! -! 1-! FR! /#! Y&#@5%/-! 3-60(E-Z:! ^0&!

(#&51.-/0&!08$'$-1#&!#%!^$3-k!

!

(<5:9:<6>! "KGCL<@9V5!L>;469@<! ?>G@756<Q7!

C0(@#!/#1!4-&.$110!

K\1A#W!

>2>! +JS_b!

2180%&0!V-((-%.#&!

^$%@\%!

FR! +fSPb!

^5$&!V#/06-!D#6#&! >>4! N_SIb!

!

"$%! #3)-(@0S! 1-! ,(0'1-3-'$?%! 08$'$-1! /#! 1-&! -5.0($/-/#&! #1#'.-&! .5A0! X5#! #&,#(-(! H-&.-!

#%#(0!/#)$/0!-!,(0)1#3-&!#%!#1!Cg;!/#!^$3-!6!/#)$/0!-!,(0.#&.-&!/#!/0&!'-%/$/-.0&!,#(/#/0(#&:!

;1!Cg;!(#&5#1A#!/#&.$.5$(!/#!1-!,(#&$/#%.-!/#1!Cg;!/#!^$3-!-!^5W!z5(#-!"\#%W!6!-!'5-.(0!

$%.#@(-%.#&! /#! #&#!3$&30!0(@-%$&30:!;1! Cg;!'0%&$/#(-!X5#! #1! C5(-/0!>(0A$%'$-1! H-! $%'5(($/0! #%!

-'.0! $1E'$.0! -1! $%.#(A#%$(! 10&! #<#3,1-(#&!/#! 1-&! -'.-&! #1#'.0(-1#&! (#&#(A-/0&!,-(-!5&0!#d'15&$A0!/#1!

Cg;:! 2180%&0! V-((-%.#&! ^$%@\%! 0,$%-! X5#! #1! ,(0'#&0! #1#'.0(-1! #%! ^$3-! H-! ,#(/$/0! &#($#/-/! 6!

!
!

*Nc



,(#&.-%'$-! 6S! #%! '0%&#'5#%'$-S! '0%! 5%! '($.#($0! (#-1$&.-S! /#)#(E-! ,(0'#/#(&#! -! &5! -%51-'$?%! 6!

'0%A0'-(&#!-!%5#A-&!#1#''$0%#&:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

UDL2! '0%3#30(-! -! &5! 3-%#(-! 5%! -%$A#(&-($0! 3\&! /#! 1-! (#)#1$?%! /#! C0&=! K-)($#1!

40%/0('-%X5$S!0'5(($/-!#1!f!/#!%0A$#3)(#!/#!*JPa:!;%!^$3-S!(#-1$W-!5%-!&#($#!/#!-.#%.-/0&!6!&#!1#!

-.($)56#%!0.(0&!#%!,(0A$%'$-&!745W'0!6!4H$'1-609!7f!/#!%0A$#3)(#9:!

!

M9@97ABG7!
>01E.$'-!

! ;1! /$,5.-/0! $%/#,#%/$#%.#! G='.0(! U-($&'-! ,(#&#%.-! 5%! ,(06#'.0! 30/$8$'-.0($0! /#! 1-!

40%&.$.5'$?%!,-(-!,#(3$.$(!1-!(##1#''$?%!,(#&$/#%'$-1S!10!'5-1!,(0/5<0!5%!-(/50!/#)-.#!#%!1-!4\3-(-!

/#![$,5.-/0&S!X5#!11#A-S!#%!35'H0&!'-&0&S!-1!(#.$(0!/#!1-!0,0&$'$?%!/#1!H#3$'$'10:!

[#&,5=&!/#!H-)1-(!'0%!#1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#WS!C-A$#(!]-11#!D$#&.(-!&#e-1-!X5#!%0!

#&!,-(.$/-($0!/#!1-!(##1#''$?%!,(#&$/#%'$-1S!X5#!Y3#11-(E-!1-!8$@5(-!H$&.0($'-Z!/#1!>(#&$/#%.#:!

T$%-13#%.#S! #1! ,(#&$/#%.#! 21-%! K-('E-! >=(#W! /#&'-(.-! '5-1X5$#(! ,0&$)$1$/-/! /#! 5%-!

(##1#''$?%!,(#&$/#%'$-1:!>$/#!-!10&!-5.0(#&!/#!10&!,(06#'.0&!/#!1#6!#%!1-!4\3-(-!/#![$,5.-/0&!X5#!

(#.$(#%! .-1#&! ,(0,5#&.-&! ,-(-! /#<-(! &$.$0! 6! #&,-'$0! -! 0.(-&! ,(#0'5,-'$0%#&! 3-&! .(-&'#%/#%.#&! #!

$3,0(.-%.#&:!

!

40%@(#&0!

^-!4\3-(-!/#![$,5.-/0&!(#'H-W-!1-!30'$?%!/#!'#%&5(-!,1-%.#-/-!,0(!1-!0,0&$'$?%!'0%.(-!#1!

@-)$%#.#!3$%$&.#($-1S!,(#&$/$/0!,0(!^5$&!21A-!4-&.(0S!,0(!(#&,0%&-)$1$/-/!,01E.$'-!#%!10&!&5'#&0&!/#!

10&!,#%-1#&!#%!<5%$0!,-&-/0:!

! ;1! "#%-/0! -,(5#)-! 5%! ,(06#'.0! /#! 1#6! X5#! %0! '0%&$/#(-! '030! /#1$.0&! /#! 85%'$?%! -1!

@#%0'$/$0S!1-!.0(.5(-S!#1!-((#&.0!&#'(#.0!6!1-!#<#'5'$?%!/#!,($&$0%#(0&!'$A$1#&:!;1!,(06#'.0!#d'156#!/#1!

85#(0!/#!1-!<5&.$'$-!3$1$.-(!/$'H0&!/#1$.0&S!-&E!'030!1-!A$01-'$?%!&#d5-1!6!#1!H03$'$/$0!'-1$8$'-/0:!

! ;1! "#%-/0! -,(5#)-! 5%! ,(06#'.0! /#! 1#6! X5#! '(#-! .($)5%-1#&! '0((#''$0%-1#&! #&,#'$-1#&! X5#!

,0/(E-%!<5W@-(!-!10&!$%'51,-/0&!,0(!.#((0($&30:!;&.-)1#'#!%0(3-&!/#!,(0'#/$3$#%.0!X5#!-'#1#(-%!#1!

<5W@-3$#%.0! /#! #&-&! ,#(&0%-&S! $%'156#%/0! 1-! ,0&$)$1$/-/! /#! '#1#)(-(! -5/$#%'$-&! &#'(#.-&! 6! #%! #1!

#&.-)1#'$3$#%.0!,#%-1!/0%/#!&#!#%'5#%.(-!#1!/#.#%$/0:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

;1!>>4!,(#&#%.-!(#'5(&0!/#!%51$/-/!/#!1-&!#1#''$0%#&!/#!1-!,(0A$%'$-!/#!^$3-S!/#)$/0!-!1-&!

Y@(-A#&! $((#@51-($/-/#&!X5#!H-%!A$'$-/0!#1!'?3,5.0!/#1!C5(-/0!>(0A$%'$-1!6!X5#!H-'#%! $3,0&$)1#!

X5#!&#!(#-1$'#!5%0!%5#A0Z:!

!
!
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>0(!&5!,-(.#S!FR!,(#&#%.-!.-'H-!'0%.(-!5%-!/#!1-&!$%.#@(-%.#&!/#1!%5#A0!C5(-/0!>(0A$%'$-1S!

^$1$-%-!G53-1-!/#!1-!`1$A-:!y&.-!#&!$3,#/$/-!/#!#<#('#(!&5&!85%'$0%#&!,0(!H-)#(!&$/0!,#(&0%#(-!/#1!

>2>!#%!1-&!M1.$3-&!#1#''$0%#&:!

T$%-13#%.#S!/#&,5=&!/#!'$%'5#%.-!/E-&S! #1! C5(-/0!>(0A$%'$-1!/#!^$3-!/-!,0(! 8$%-1$W-/0!#1!

#&'(5.$%$0!/#!1-&!1$&.-&!35%$'$,-1#&!6!,(0'1-3-!-1!'-%/$/-.0!-,($&.-!C0(@#!/#1!4-&.$110!K\1A#W!'030!

%5#A0! -1'-1/#! /#! ^$3-:! 2%.#&! /#! ,(0'1-3-(! 1-! 1$&.-! @-%-/0(-S! #1! C5(-/0! (#'H-W-! 10&! ,#/$/0&! /#!

%51$/-/!,1-%.#-/0&!,0(!FR!6!>>4S!X5$#%#&!-%5%'$-%!X5#!-,#1-(E-%!-%.#!#1!Cg;:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

;1! 403-%/0! 40%<5%.0! /#! 1-&! TT22! (#'0%0'#! 1-! (#&,0%&-)$1$/-/! /#! /0&! 08$'$-1#&! #%! 1-!

35#(.#!/#!*N!,#(&0%-&!#%!1-&!10'-1$/-/#&!-6-'5'H-%-&!/#!>03-.-3,0!6!>-(''0:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

>($3#(!403$.=!4#%.(-1!/#!R%$/-/!7UFDOUDL29:!;1!I!/#!/$'$#3)(#!&#!,(0/5'#!1-!5%$?%!/#1!

UFD!6!#1!UDL2:!;1!A0'#(0!/#!1-!%5#A-!-@(5,-'$?%!&#!11-3-(\!J/C !"A"*,":!

UDL2!,5)1$'-!&5!/0'53#%.0!O&-,), 9).) *) ."F/*$5-?&S!/0%/#!&#!-%5%'$-!1-!.#(#'(-!8-&#!

/#!-''$0%#&!#%!#1!'-3,0:!

!

;'0%03E-!

;%! 3#%&-<#! -! 1-! %-'$?%S! #1! ,(#&$/#%.#! 21-%! K-('E-! >=(#W! -%5%'$-! X5#S! -! ,-(.$(! /#1! -e0!

#%.(-%.#S! 10&! ,(#'$0&! /#1! /?1-(! /#1!U#('-/0!Q%$'0!/#!4-3)$0! 7UR49! &#!30/$8$'-(\%! -!5%! ($.30!

3#%&5-1!/#!N:Nb:!

!
!
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"#%$ 
!

!

!

34567898!:7;!<=>!
!

?>;469@<!
!" >2>!,0(!,($3#(-!A#W!#%!1-!-1'-1/E-!/#!^$3-:!
!" "#!1#A-%.-!#1!.0X5#!/#!X5#/-!#%!^$3-!7<51$09:!
!" >(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W!@#%#(-!'0%.(0A#(&$-!'0%!#&.-.$W-'$?%!/#!1-!)-%'-!

7-@0&.09:!
!" "#!-,(5#)-!1#6!/#!(#@$0%-1$W-'$?%!7N!/#!3-(W09:!
!" K0)$#(%0!#%.(#@-!-!TT22!'0%.(01!3$1$.-(!#%!"-%!U-(.E%!7%0A$#3)(#9:!
!" ^#6!/#!23%$&.E-!#&!-,(0)-/-:!
!" 4(#-%!U$%$&.#($0!/#![#8#%&-!
!" K#%#(-1!;>!;%($X5#!^?,#W!21)M<-(!L($%.!<5(-3#%.-!'030!,($3#(!3$%$&.(0!/#!

[#8#%&-!7*f!/#!0'.5)(#9:!
!

?<G69:>8!L>;469@>8!
!" U-($0!]-(@-&!^10&-!1$/#(-!30A$3$#%.0!'0%.(-!#&.-.$W-'$?%:!
!" 2180%&0!V-((-%.#&!^$%@\%!(#%5%'$-!-!,(#&$/#%'$-!/#!FR!7<5%$09:!

!
N9>;75@9<!:7!>G9K75!L>;469@>!

!" >4>O"^!-,(5#)-!F]!>1-%!U$1$.-(!Y[#&-((011-(!)-&#&!/#!-,060Z!73-(W0!*IPJ!O!
&#,.$#3)(#!*IPP9:!

!" 2&#&$%-%!-!1E/#(!-,($&.-!D0/($@0!T(-%'0:!
!" T5#(W-&!,01$'$-1#&!-11-%-%!5%$A#(&$/-/#&:!

!
E>F9A9756>8!8>@9<;78!

!" 40%@(#&0!/#!44>!7-@0&.09:!
!" "#!(#-1$W-!>($3#(-!2&-3)1#-!g-'$0%-1!>0,51-(!7%0A$#3)(#9:!

!
$@>5>A4<

$;!L>:7G!75!7;!?7GR!S!
!
*>8!'2!L7GC<5>8!AT8!L>:7G>8>8!
*:! 21-%!K-('E-!>=(#W!
N:! ^5$&!21A-!4-&.(0!
+:! 2(3-%/0!]$11-%5#A-!/#1!4-3,0!
f:! 2180%&0!V-((-%.#&!^$%@\%!
c:! 2)$3-#1!K5W3\%!D#$%0&0!
_:! ^5$&!21)#(.0!"\%'H#W!"\%'H#W!
J:! C5-%!^-%/\W5($!D$'n#..&!
P:! T#(%-%/0!V#1-5%/#!L#((6!
I:! ^5$&!g#@(#$(0&!4($-/0!
*a:![$0%$&$0!D03#(0!"#3$%-($0!
!
x!Y;1!,0/#(!#%!#1!>#(MZ!7*IPJ9:!@"A):"S!A01:!IS!%:0!fcS!,,:!*+O+*:!

!

!
!
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$57G>!!
>01E.$'-!

! C0(@#!/#1!4-&.$110!K\1A#W!<5(-3#%.-!'030!#1!,($3#(!-1'-1/#!-,($&.-!/#!^$3-:!!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

40%81$'.0!#%.(#!10&!.(-)-<-/0(#&!#&.-.-1#&!6!#1!@0)$#(%0!,0(!#1!%5#A0!H0(-($0!/#!A#(-%0:!!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

! "5)A#(&$A0&!-&#&$%-%!-!4=&-(!^?,#W!"$1A-S!&#'(#.-($0!%-'$0%-1!/#!2&5%.0&!>(08#&$0%-1#&!/#1!

>2>!6!3$#3)(0!/#!&5!403$.=!;<#'5.$A0!g-'$0%-1!7+a!/#!#%#(09:!

U5#(#%!.(#&!3$#3)(0&!/#!1-!K4!X5#!&#!#%'0%.(-)-%!'5&.0/$-%/0!1-!#3)-<-/-!/#!1-!F%/$-:!

;1!-.-X5#!'0$%'$/#!'0%!1-!A$&$.-!08$'$-1!X5#!#1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W!(#-1$W-)-!-!/$'H0!,-E&:!

40(.#!/#!815$/0!#1='.($'0!#%!^$3-!6!-.-X5#!-!A-($0&!10'-1#&!/#1!>2>:!!

!

H7BG7G>!
40%@(#&0!

;1! "#%-/0! -,(5#)-! 5%! ,(06#'.0! /#! 1#6! X5#! -53#%.-! 1-&! ,#%-&! ,0(! /#1$.0&! /#! .#((0($&30:!

F%'156#! .-3)$=%!/$&,0&$.$A0&!X5#!&-%'$0%-!-!X5$#%#&S!,0(!3#/$0!/#! 10&!3#/$0&!/#!'035%$'-'$?%S!

$%'$.-(-%!-!1-!A$01#%'$-!0!H$'$#(-%!-,010@E-!/#1!.#((0($&30:!T5#(.#&!/$&'(#,-%'$-&!&0)(#!1-!$%'15&$?%!

/#!1-!8$@5(-!/#!Y-,010@E-Z:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

R%! '03-%/0! $%.#@(-/0&! ,0(! *c!3$#3)(0&! /#1!UDL2! -&-1.-! 1-! 8\)($'-! .#d.$1!4(030.#&! 6!

/#&.(56#! A-($-&! 08$'$%-&! -/3$%$&.(-.$A-&! 6! ,-(.#! /#! 10&! -13-'#%#&! /#! 1-! ,1-%.-! 5)$'-/-! #%! #1!

n$1?3#.(0!+!/#!1-!'-((#.#(-!'#%.(-1!#%!2.#!]$.-(.#!7c!/#!8#)(#(09:!4#(,-!4-(.01$%$!85#!/#&,#/$/0!/#!

4(030.#d!-!8$%#&!/#!10&!&#.#%.-&:!

^-!,01$'E-!$%.#(A$#%#!1-&!5%$A#(&$/-/#&!RgU"US!RgF!6!^-!4-%.5.-:![#.$#%#%!-!5%-&!Paa!

,#(&0%-&!6!#%'5#%.(-%!3-.#($-1!&5)A#(&$A0:!G5)0!'5-%.$0&0&!/-e0&!6!A-($0&!H#($/0&:!^0&!(#'.0(#&!

/#!/$'H-&!5%$A#(&$/-/#&!,(0.#&.-(0%!,0(!1-!3#/$/-!7*+!/#!8#)(#(09:!

! UDL2! .03-! &$#.#! #3$&0(-&! 1$3#e-&! 6! #3$.#! 5%! 3#%&-<#! #%! X5#! -'5&-! -1! >4>O"^! /#!

#<#'5.-(! Y-''$0%#&! ,(0A0'-/0(-&! '0%.(-! #1! @0)$#(%0Z! 6! /#! $3,1#3#%.-(! 5%! '0%<5%.0! /#! -''$0%#&!

'560!0)<#.$A0!#&!-@5/$W-(!1-&!'0%.(-/$''$0%#&!6!-'#1#(-(!#1!'5(&0!/#!1-!3$1$.-($W-'$?%:!"#e-1-(0%!X5#!

1-!,01E.$'-!/#!-%$X5$1-3$#%.0!&#1#'.$A0!/#1!>4>O"^!#&!5%0!/#!10&!3\&!#8#'.$A0&!-(@53#%.0&!'0%!X5#!

'5#%.-!#1!@0)$#(%0!,-(-!1#@$.$3-(!&5!08#%&$A-!7*I!/#!8#)(#(09:!

! ;1!/E-!*I!/#!8#)(#(0S!5%!$%'#%/$0!'560!0($@#%!%0!H-!&$/0!#d,1$'-/0!#%!1-!V-&#!2=(#-!/#!^-&!

>-13-&:!

>0(!10!3#%0&!0'H0!#d,10&$0%#&!#&.(#3#'#%!A-($0&!,5%.0&!/#!^$3-!7N*!/#!8#)(#(09:!

!
!

*NI



! ;1! Na! /#! 8#)(#(0S! 5%! '0'H#O)03)-! #d,10.-! -! .(#&! 0! '5-.(0! '5-/(-&! /#! 5%-! '0%'#%.(-'$?%!

-,($&.-!X5#!,(#&$/E-!21-%!K-('E-!>=(#W:!;1!/E-!NN!/#!8#)(#(0S!#%!L(5<$110S!0.(0!'0'H#O)03)-!#&.-11-!-!

/0&'$#%.0&! 3#.(0&! /#! 1-! >1-W-! /#! 2(3-&S! 303#%.0&! -%.#&! /#! X5#! 11#@-(-! #1! >(#&$/#%.#! /#! 1-!

D#,M)1$'-:!;1!/E-!N+!/#!8#)(#(0S!5%!-.#%.-/0!)5&'-)-!-&#&$%-(!-1!T$&'-1!/#!1-!g-'$?%!4=&-(!;1#<-1/#!

;&.#%&&0(0:!!

2&#&$%-.0!/#1!-1'-1/#!/#!"-%!D-8-#1O23)0!7G5\%5'09S!^5$&!^1-%0&!/#!1-!U-.-:!

!

E<GI>!!
>01E.$'-!

! 2! '5-.(0! -e0&! /#! 1-! 3-&-'(#S! #1! L($)5%-1! 40((#''$0%-1! -! '-(@0! /#1! '-&0! R'H5(-''-6!

'0%/#%-!-!.(#&!'-3,#&$%0&!/#!#&#!'-&#(E0!-6-'5'H-%0!-'5&-/0&!,0(!#1!'($3#%:!L-3)$=%!&#!/$&,5&0!

X5#!&#!-)($#(-!<5$'$0!,0(!10&!/#1$.0&!/#!-)5&0!/#!-5.0($/-/!6!'0%.(-!1-!-/3$%$&.(-'$?%!/#!<5&.$'$-!-1!

@#%#(-1!;>!41#3#%.#!g0#1!U0(-1!6!0.(0&!&$#.#!3$#3)(0&!/#!1-&!85#(W-&!/#!&#@5($/-/:!!

!

40%@(#&0!

;1!/E-!N!/#!3-(W0S!1-!4\3-(-!/#![$,5.-/0&!-,(0)?!#1!,(06#'.0!/#!1#6!/#!(#@$0%-1$W-'$?%:!!

! 21!.=(3$%0!/#!1-!.#('#(-!1#@$&1-.5(-!#d.(-0(/$%-($-!'0%A0'-/-!,0(!#1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!

>=(#WS! #1! "#%-/0! -,(0)?! 1-! '(#-'$?%! /#1! U$%$&.#($0! /#! [#8#%&-:! [#)-.#! &0)(#! .(-&80%/0! /#! 1-!

3#/$/-!6!(530(#&!&0)(#!/#&'0%.#%.0!-1!$%.#($0(!/#!$%&.$.5.0&!-(3-/0&:!

! ^#6! Nf_c*! #&.$,51-! ,#%-&! /#! ,($&$?%! #%.(#! /$#W! -e0&! #! $%.#(%-3$#%.0! -! X5$#%#&! '03#.-%!

/#1$.0!/#!'01-)0(-'$?%!7*I!/#!3-(W09:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

! >4>O"^!-,(5#)-!F]!>1-%!U$1$.-(!Y[#&-((011-(!A)#"# ," )9/B/Z!73-(W0!*IPJ!-!&#,.$#3)(#!

*IPP9:!G-6!X5#!(#&-1.-(!X5#!#&.#!F]!>1-%!U$1$.-(S!-!/$8#(#%'$-!/#1!-%.#($0(S!)5&'-)-!'0%&01$/-(!10&!

'03$.=&! ,0,51-(#&! X5#! 6-! H-)E-%! &$/0! '(#-/0&! /5(-%.#! #1! ,1-%! ,(#'#/#%.#:! ^-![$(#''$?%!4#%.(-1!

,(#,-(-!10&!/0'53#%.0&!P)#"# ," ,-#5$#-?& 9).) "* 4/&H."#/:!

UDL2!$%.#%&$8$'-!-''$0%#&!&5)A#(&$A-&!#%!W0%-!/#!1-!&#1A-!6!'#%.(0!/#1!,-E&:!

!

"BG9;!!
>01E.$'-!

;1!/E-!I!/#!-)($1S!#1!,($3#(!3$%$&.(0!6!3$%$&.(0!/#!;'0%03E-S!^5$&!21A-!4-&.(0S!/$'#!X5#!#1!

;&.-/0!#%<5$'$-(\!-!10&!85%'$0%-($0&!/#!.0/-!<#(-(X5E-!X5#!'03,(03#.$#(0%!-1!V-%'0!/#!1-!g-'$?%!

'030!@-(-%.#!/#!5%-!/#5/-!/#!I!3$1!3$110%#&!/#!&01#&:!U-%5#1!R110-&!;1E-&!&#!#%'5#%.(-!#%.(#!10&!

,0&$)1#&!#%<5$'$-/0&:!!!

!
!

*+a



;1! 3$%$&.(0! /#! F%.#($0(S! 2)#1! "-1$%-&! ;6W-@5$((#S! -%5%'$-! 1-! /#.#%'$?%! /#! J*! ,#(&0%-&!

$3,1$'-/-&!#%!/$A#(&0&!-'.0&!/#!.#((0($&30k!f_!A$%'51-/0&!-1!>4>O"^!6!Nc!-1!UDL2:!

! 21-%!K-('E-!>=(#W!6!2180%&0!V-((-%.#&!^$%@\%!/$&'5.#%!1-!-3%$&.E-!/#!*ca!3$1$.-%.#&!/#!FR!

,(#&0&!,0(!,-(.$'$,-(!#%!15'H-&!&$%/$'-1#&!6!,0(!&#(!A$%'51-/0&!&$%!,(5#)-&!'0%!-'.0&!.#((0($&.-&:!!!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

2180%&0! V-((-%.#&! ^$%@\%S! 15#@0! /#! &#3-%-&! /#! &$1#%'$0S! #%! '0%8#(#%'$-! /#! ,(#%&-S!

,(#&#%.-! ,1-%! /#! @0)$#(%0! ,-(-! #1! &#'.0(! ;/5'-'$?%:! ;%! #&-! 0'-&$?%S! /#'1-(-! Y&$@0! &$#%/0! #1!

,(#&$/#%.#! /#! FR! 6! %0! H-6! '($&$&! X5#! ,0%@-! #%! ,#1$@(0! 1-! 5%$/-/! /#1! 8(#%.#ZB! ,0(! .-%.0S! &#!

(#$%'0(,0(-!-1!403$.=![$(#'.$A0!/#!FR:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!!

"#!$%$'$-!1-!H5#1@-!@#%#(-1!$%/#8$%$/-!/#!10&!.(-)-<-/0(#&!/#!>#.(0>#(M:!!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

[#&.$.56#%! -1! <#8#! /#! 1-! T2>S! .#%$#%.#! @#%#(-1! T2>!^5$&!2)(-3!4-A-11#($%0S! 5%0! /#! 10&!

08$'$-1#&! #%! -'.$A$/-/! X5#! &#! H-)(E-! 0,5#&.0! 3\&! .#%-W3#%.#! -! 1-! '(#-'$?%! /#1! U$%$&.#($0! /#!

[#8#%&-:!!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

p#%0)$0!G5-(&-6-!"0%''0S!-1'-1/#!/$&.($.-1! FR!/#!"-%!C5-%!/#!"-1$%-&! 72W\%@-(0S!>5%09S!

35($?! -&#&$%-/0! #%! 1-! >1-W-! /#! 2(3-&! /#! &5! ,5#)10! ,0(! 5%! @(5,0! /#! 3$#3)(0&! /#1! >4>O"^S!

$%.#@(-/0!,0(!0'H0!H03)(#&!6!.(#&!35<#(#&!7P!/#!-)($19:!

2.#%.-/0&!/$%-3$.#(0&!'0%.(-!1-!08$'$%-!/#!U-%5#1!R110-&!;1E-&!6!#1!/$-($0!/#!&5!,(0,$#/-/:!!

"#/$'$0&0&!/$&8(-W-/0&!/#!#&'01-(#&!-&#&$%-%!-!&#$&!,#(&0%-&!'#('-!/#!1-![$A$&$?%!V1$%/-/-!

/#1!;>!#%!#1!(#&.-5(-%.#!;1!>$-%0!/#1!/$&.($.0!1$3#e0!/#1!DE3-'!7I!/#!-)($19:!

;1! *+! /#! -)($1S! H-'#! &5! -,-($'$?%! #1!UDL2OUFD! -1! -.#%.-(! '0%.(-! #1! 10'-1! /#1!V-%'0! /#!

4(=/$.0!/#!>5%0:!

! ;1!NJ!/#!-)($1S!A#$%.#!3$#3)(0&!/#1!;>!$%'5(&$0%-(0%!#%!#1!-%#d0!/#!>-3,-!>5X5$0S!15@-(!

'#('-%0!-!1-!'035%$/-/!'-3,#&$%-!/#!"-%!2%.0%$0!/#!45'H5'-%'H-:!^0&!3$1$.-(#&!.#%E-%!5%-!1$&.-!

/#!%03)(#&!6!/#.5A$#(0%!-!'5-.(0!'035%#(0&:!^0&!8-3$1$-(#&!-'5/$#(0%!-1!'5-(.#1!3$1$.-(!/#!>-3,-!

4-%@-110!-!,(#@5%.-(!,0(!10&!/#.#%$/0&S!,#(0!%0!(#'$)$#(0%!%$%@5%-!$%80(3-'$?%!&0)(#!&5!,-(-/#(0:!!

!

E<D>!
>01E.$'-!

;1!,(#3$#(!^5$&!21A-!4-&.(0!#d,0%#!&0)(#!,01E.$'-!#'0%?3$'-!#%!#1!"#%-/0:!

!
!

*+*



!! ;1!N+!/#!3-60!&#!,(0((0@-!,0(!&#&#%.-!/E-&!#1!#&.-/0!/#!#3#(@#%'$-!#%! 1-&!,(0A$%'$-&!/#!

^$3-! 6!4-11-0:! "#!3-%.$#%#%! &5&,#%/$/-&! 1-&! @-(-%.E-&! '0%&.$.5'$0%-1#&:!2&$3$&30S! &#!3-%.$#%#!

.-3)$=%!#1!.0X5#!/#!X5#/-:!!

!

40%@(#&0!

2,(5#)-%!1-!-'5&-'$?%!'0%&.$.5'$0%-1!'0%.(-!10&!#d!3$%$&.(0&!/#!2>!U-%5#1!R110-&!;1E-&!6!

4-(10&!D0/(E@5#W!>-&.0(:!!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

! ;1!/E-!*I!/#!3-60!&#!11#A?!-!'-)0!5%!,-(0!%-'$0%-1!'0%A0'-/0!,0(!1-!4KL>!'0%!3#/$-%0!

=d$.0:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1! *! /#! 3-60S! 3$#3)(0&! /#1! ;>! 11#@-(0%! -! 1-! '035%$/-/! '-3,#&$%-! /#! 45'H5'-%'H-S!

(0/#-(0%!#1!,5#)10!'0%!'-3$0%#&!3$1$.-(#&!6!/#.5A$#(0%!-!'5-.(0!,0)1-/0(#&:!21!/E-!&$@5$#%.#S!10&!

8-3$1$-(#&! -'5/$#(0%!-1! '5-(.#1!3$1$.-(!/#!>-3,-!4-%@-110!-!,(#@5%.-(!,0(! 10&!/#.#%$/0&!,#(0! 10&!

#8#'.$A0&!3$1$.-(#&!1#&!&#e-1-(0%!X5#!%0!H-)E-!%$%@M%!/#.#%$/0:!

! g5#A#!/#,-(.-3#%.0&!/#1!,-E&!X5#/-%!-!0&'5(-&!-1!&#(!/$%-3$.-/-&!A-($-&!.0((#&!/#1!&$&.#3-!

$%.#('0%#'.-/0!/#1!U-%.-(0:!;&.#!-.#%.-/0!&$@%$8$'?!5%0!/#!10&!3\&!#&,#'.-'51-(#&!6!&$%'(0%$W-/0&!

-'.0&!/#1! .#((0($&30!H-&.-!#1!303#%.0:!21! .$#3,0!/#!,(0/5'$(&#!#1!-,-@?%S!#%!^$3-!&#!,(0/5'#%!

,0(!10!3#%0&!*c!/#.0%-'$0%#&!X5#!-8#'.-(0%!,($%'$,-13#%.#!-!-@#%'$-&!)-%'-($-&!7f!/#!3-609:!

!

JC59>!
>01E.$'-!

;1! @0)$#(%0! -'#,.-! 1-! (#%5%'$-! /#1! /$(#'.0(! @#%#(-1! /#! 1-&! T5#(W-&! >01$'$-1#&! 6! /#! 10&!

/$(#'.0(#&! "5,#($0(#&! /#! 1-! K4! 6! /#! 1-! KD:! ^-! (#%5%'$-! /#1! /$(#'.0(! &5,#($0(! /#! 1-! >F>! %0! 85#!

-'#,.-/-:!!

! ;1! &#%-/0(! K5$11#(30! ^-('0! 40d! #&! %03)(-/0! >($3#(! U$%$&.(0! #%! (##3,1-W0! /#1!

(#%5%'$-%.#!^5$&!21A-!4-&.(0:! ^-('0!40d! 0'5,-(\! -/#3\&! #1!U$%$&.#($0! /#! 1-!>(#&$/#%'$-:!;%! #1!

U$%$&.#($0! /#! ;'0%03E-! 6! T$%-%W-&S! #1! -'.5-1! A$'#3$%$&.(0S! K5&.-A0! "-)#()#$%! 4H#A-1$#(S!

(##3,1-W-! -! 21A-! 4-&.(0:! 2/#3\&S! ,0(! ,($3#(-! A#W! #%! 1-! H$&.0($-! ,#(5-%-S! /0&!35<#(#&! 0'5,-%!

'-(@0&! 3$%$&.#($-1#&k! F1/-! R($W-(! /#! 2($W-(! 0'5,-! 1-! '-(.#(-! /#! "-15/! 6! U#('#/#&! 4-)-%$11-&!

V5&.-3-%.#! 1-! /#! ;/5'-'$?%:! C0&=! V-(&-110! V5(@-! -&53#! 1-! '-(.#(-! /#1! F%.#($0(:! 2)#1! "-1$%-&!

;6W-@5$((#!,-&-!-1!U$%$&.#($0&!/#!;%#(@E-!6!U$%-&:!;1!@#%#(-1! !/#!/$A$&$?%!;>!7(9!K#(3\%!>-((-!

G#((#(-!85#!%03)(-/0!#1!%5#A0!(#&,0%&-)1#!/#!1-!'-(.#(-!/#!L(-%&,0(.#!6!4035%$'-'$0%#&:!;1!(#&.0!

/#1!@-)$%#.#!,#(3-%#'#!$@5-1:!!

!
!

*+N



!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!!

2180%&0!V-((-%.#&!^$%@\%!(#%5%'$?!-!1-!,(#&$/#%'$-!/#!FR:!

"#! 80(3-!#1!T(#%.#!/#![#8#%&-!/#! 10&! F%.#(#&#&!/#1!>5#)10! #%!"-%!U-(.E%:!^5'-&!4-'H-6!

G5-3\%!#&!1#@$/0!'030!,(#&$/#%.#:!

!

40%@(#&0!

^#6! NfJaa! #&.-)1#'#! ,1-W0&! /#! $%A#&.$@-'$?%! 6! /#! $%&.(5''$?%! /#! /$#W! 6! &#&#%.-! /E-&S!

(#&,#'.$A-3#%.#S!#%!'-&0&!/#!.#((0($&30!7NN!/#!<5%$09:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1! N! /#! <5%$0S! 3$#3)(0&! /#1! >4>O"^! -.-'-%! 6! .03-%! ,5#)10! /#! 2@5-6.$-! 7>-/(#! 2)-/S!

R'-6-1$9:!

2&#&$%-%!-1!-1'-1/#!,(0A$%'$-1!-,($&.-!/#!>$'0.-!7"-%!U-(.E%9S!D-8-#1!"--A#/(-!"--A#/(-!7*_!

/#!<5%$09:!

2&#&$%-%!-1!-1'-1/#!,(0A$%'$-1!-,($&.-!/#!>5%0S!^5$&![5#e-&!>#(-1.-!7NI!/#!<5%$09:!

!

;'0%03E-!

;1!VF[!&5&,#%/$?! 10&!/#&#3)01&0&!/#!,(=&.-30&!-,(0)-/0&!-1!>#(MS!'030!-%.#&! 10!H-)E-!

H#'H0!#1!V-%'0!U5%/$-1!7VU9S!/#)$/0!-1!-.(-&0!,#(5-%0!#%!&5&!,-@0&!7f!/#!<5%$09:!

!

JC;9>!!
>01E.$'-!

;%!3#%&-<#! -1! ,-E&! 6! -%.#! #1!40%@(#&0S! '0%! 0'-&$?%!/#1! -%$A#(&-($0! ,-.($0S! #1! ,(#&$/#%.#!

21-%!K-('E-!>=(#W!,(0,5&0!%-'$0%-1$W-(!1-!)-%'-:!

[#'(#.-%! $%.#(A#%'$?%! ,0(! *Na! /E-&! /#! /$#W! #3,(#&-&! )-%'-($-&S! &#$&! 8$%-%'$#(-&! 6! *J!

'03,-eE-&!-&#@5(-/0(-&:!!

!

40%@(#&0!

^5$&! 21A-! 4-&.(0! #&! #1#@$/0! ,(#&$/#%.#! /#! 1-! 4\3-(-! /#! [$,5.-/0&:! ;1! &#%-/0(! -,($&.-!

D-3$(0!>($-1=!>($-1=!#&!#1#@$/0!,(#&$/#%.#!/#1!"#%-/0:!!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

FR!/-!3#%&-<#!-1!,-E&!&0)(#!10&!/0&!,($3#(0&!-e0&!/#1!@0)$#(%0!-,($&.-:!

!

!
!

*++



]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1!*_!/#! <51$0!#%! 1-!%0'H#S!5%!'0(.#!/#! 815$/0!#1='.($'0!-8#'.-!^$3-!6!0.(-&!'$5/-/#&:!;%!

3#/$0!/#! 1-!0&'5($/-/S! &#!,(0/5'#%!A-($0&! -.#%.-/0&! #%! #1! '#%.(0!/#! 1-! '-,$.-1:!R%!'0'H#O)03)-!

#&.-11?!'#('-!/#!1-!>1-W-!/#!2'H0:!!

!

"K>86>!
>01E.$'-!

;%!5%-!'0%'#%.(-'$?%!'0%A0'-/-!,0(!#1!>2>S!#1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W!$%&$&.$?!#%!&5!

,(06#'.0!/#!#&.-.$W-(!1-!)-%'-:!L-3)$=%!&#e-1?!X5#!'#&-)-!1-!$%.#(A#%'$?%!.#3,0(-1!X5#!&#!H$W0!/#!

1-&!#%.$/-/#&!8$%-%'$#(-&:!;&.-!3#/$/-!H-)E-!&$/0!'0%&$/#(-/-!$1#@-1!,0(!5%!<5#W:!

;1!@0)$#(%0!-,#1-!1-!(#&015'$?%!/#1!<5#W!X5#!-3,-(?!1-!-''$?%!,(#&#%.-/-!,0(!1-!2&0'$-'$?%!

/#!V-%'0&!6!/$&,5&0!#1!'#&#!/#!1-!$%.#(A#%'$?%:!!

!

40%@(#&0!

40%@(#&0!#%'-(@-!,(#&$/#%'$-!/#!1-!'03$&$?%!$%A#&.$@-/0(-!/#!10&!&5'#&0&!/#!10&!,#%-1#&!

/#!^$3-!6!4-11-0!-1!&#%-/0(!D01-%/0!23#&!40)$\%!/#!FR!#%!(##3,1-W0!/#!&5!'01#@-!/#!)-%'-/-!#1!

@#%#(-1!;>!7(9!C0(@#!T#(%\%/#W!U-1/0%-/0S!X5$#%!H-)E-!(#%5%'$-/0!3#&#&!-%.#&!-!#%'-)#W-(!/$'H0!

@(5,0!/#!.(-)-<0!,0(!'0%81$'.0!/#!$%.#(#&#&:!

[#&,5=&! /#! N+! H0(-&! /#! /#)-.#S! 1-!4\3-(-! /#![$,5.-/0&! -,(5#)-! #1! ,(06#'.0! /#! 1#6! /#!

#&.-.$W-'$?%!/#!1-!)-%'-:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!!

;1! 1E/#(! /#! >>4S! ^5$&! V#/06-! D#6#&S! $%A0'?! -1! /#(#'H0! /#! $%&5(@#%'$-! &$! #1! @0)$#(%0!

$%&$&.E-!#%!1-!$%.#(A#%'$?%:!

;%!5%-!&#($#!/#!3E.$%#&S!#1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W!/#8#%/$?!1-!#&.-.$W-'$?%:!;%!3$.$%S!

FR!#d,(#&?!&5!-,060!-!1-!#&.-.$W-'$?%!

U-($0!]-(@-&!^10&-!&#!0,5&0S!/5(-%.#!5%!3$.$%!X5#!,(#&$/$?S!-!1-!#&.-.$W-'$?%:!;%!5%!3$.$%!

/#1!>>4S!^5$&!V#/06-!D#6#&!.-3)$=%!&#!0,5&0!-!1-!#&.-.$W-'$?%:!!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

"#!$%$'$?!#1!]FF!40%@(#&0!g-'$0%-1!/#!1-!44>:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1!/E-!*J!/#!-@0&.0S![FD4`L;!'-,.5(-!-!21)#(.0!K\1A#W!`1-#'H#-S!/$($@#%.#!/#1!UDL2!6!

,#($0/$&.-!/#!1-!(#A$&.-!4)%A-/:!;&!'0%/#%-/0!-!*N!-e0&!/#!,($&$?%:!

;1!NN!/#!-@0&.0S!#1!UDL2!/$%-3$.-!5%!10'-1!/#1!V-%'0!2@(-($0S!#%!"-.$,0S!C5%E%S!#!$W-!1-!

)-%/#(-!/#1!30A$3$#%.0:!

!
!

*+f



;1! /E-! NI! /#! -@0&.0S! '03-%/0! &5)A#(&$A0! -&#&$%-! -! D0/($@0! T(-%'0!U0%.#&S! 3$1$.-%.#!

-,($&.-S! ,(#&$/#%.#! /#! ;g4F! 6! /#&$@%-/0! ,-(-! -&53$(! 1-! ,(#&$/#%'$-! /#1! V4D:! ^-! AE'.$3-! 85#!

#<#'5.-/-!'0)-(/#3#%.#!/#1-%.#!/#!&5&!8-3$1$-(#&:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

;1!Nc!#/!-@0&.0S!&#!'(#-!1-![$(#''$?%!/#!`,#(-'$0%#&!;&,#'$-1#&!/#!1-&!T5#(W-&!>01$'$-1#&!

7[`;"9:!

!

37L697ABG7!
>01E.$'-!

U-%5#1!D03#(0!4-(0!(#%5%'$?!-!1-!'-(.#(-!/#!F%/5&.($-!6!L5($&30:!

;%! #1! !"#$%"& ("%)&)* /#1! **! -1! *J! /#! &#,.$#3)(#S! &#! ,5)1$'-! 5%-! '(0%010@E-! /#! 1-!

%-'$0%-1$W-'$?%!/#!1-!)-%'-:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1!*N!/#!&#,.$#3)(#S!$%.#@(-%.#&!/#1!>4>O"^!$%'5(&$0%-%!#%!#1!/$&.($.0!/#!4H5X5$)-3)$11-!

72,5(E3-'9S!-.-'-%!#1!,5#&.0!,01$'$-1!7/0%/#!-&#&$%-%!-!.(#&!,01$'E-&!6!/#<-%!@(-A#3#%(#!H#($/0&!-!

0.(0&!&#$&9S!1-!'\('#1S!1-!U5%$'$,-1$/-/!6!1-!V$)1$0.#'-!U5%$'$,-1:!

N_! /#! &#,.$#3)(#S! #1! UDL2! (#-1$W-! &5! ,($3#(! &#'5#&.(0:! ^-! AE'.$3-! 85#! C51$0! Fn#/-!

U-&5n-q-S!@#(#%.#!/#!2AE'01-!"-%!T#(%-%/0:!

!

&@6CBG7!
>01E.$'-!

;1!/E-!N!/#!0'.5)(#S!<5(-!'030!3$%$&.(0!/#!F%/5&.($-S!L5($&30S!403#('$0!#!F%.#@(-'$?%!#1!

3$1$.-%.#!-,($&.-!21)#(.0!]#(-!^-!D0&-:!!

;1!@-)$%#.#!^-('0!40d!&#!,(#&#%.-!-%.#!#1!40%@(#&0:!!

"#!,(0351@?!1-!1#6!X5#!#&.-.$W-!1-!)-%'-:!"#!,(0'#/$?!-!1-!$%.#(A#%'$?%!/#!.(#&!#3,(#&-&!

/#1!&$&.#3-!8$%-%'$#(0:!!

C5(-3#%.-!#1!@#%#(-1!;>!;%($X5#!^?,#W!21)M<-(!L($%.!'030!,($3#(!3$%$&.(0!/#![#8#%&-!

/#1!,-E&!7*f!/#!0'.5)(#9:!

;1! /E-! NI! /#! 0'.5)(#S! #1! "#%-/0! (-.$8$'-! #1! %03)(-3$#%.0! /#! ^5W! z5(#-! "\#%W! '030!

'0%.(-10(-!6!/#!>#/(0!40(0%-/0!^-)?!'030!,(#&$/#%.#!/#1!/$(#'.0($0!/#1!V4D:!

!

40%@(#&0!

^#6! /#! 23%$&.E-! &#! -,(5#)-! #%! #1! "#%-/0:! T-'51.-! -1! >0/#(! C5/$'$-1! ,-(-! X5#! '0%'#/-!

1$)#(.-/!-!10&!,(#&0&!'-.-10@-/0&!'030!15'H-/0(#&!&0'$-1#&!X5#!Y%0!H-6-%!3-%'H-/0!&5&!3-%0&!'0%!

&-%@(#Z:!U#/$/-!#&.\!/$($@$/-!,($%'$,-13#%.#!-!1$)#(-(!-!10&!,(#&0&!/#!FR:!

!
!

*+c



!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

;1!1E/#(!/#1!>>4S!^5$&!V#/06-!D#6#&S!,1-%.#-!1-!5%$8$'-'$?%!,-(-!1-&!#1#''$0%#&!/#!*IIa!/#!

.0/0&!10&!Y%0!-,($&.-&!%$!'035%$&.-&Z:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

40%.(0A#(&$-!,0(!/#'1-(-'$0%#&!/#1!@#%#(-1!;>! 7(9!^5$&!4$&%#(0&!]$WX5#((-S! #%! 1-&! '5-1#&!

/#<-!-)$#(.-!1-!,0&$)$1$/-/!/#!X5#!1-&!TT22!(#-1$'#%!5%!@01,#!/#!;&.-/0!'0%.(-!21-%!K-('E-!>=(#W:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

! ;1! /E-! N! /#! 0'.5)(#! -&#&$%-%! -1! &5)! &#'(#.-($0! %-'$0%-1! /#! 0(@-%$W-'$?%! /#1! >2>!g#1&0%!

>0W0!6!-!5%!-'03,-e-%.#:!;1!-5.03?A$1!/#!>0W0!85#!-.-'-/0!'0%!/$&,-(0&!6!@(-%-/-&:!

! ;&.-11-!'0'H#!)03)-!'#('-!/#1!10'-1!/#!+* @-).-/S!?(@-%0!/#!,(#%&-!A$%'51-/0!-1!>4>O"^:!

;1!A#HE'510!#&.-11?!,0(!#((0(!-%.#&!/#!.$#3,0S!35($#%/0!#%!&5!$%.#($0(!10&!/0&!$%/$A$/50&!X5#!$)-%!-!

(#-1$W-(!#1!-.#%.-/0:!

;1!J!/#!0'.5)(#S!3$#3)(0&!/#1!UDL2!-.-'-%!#1!,5#&.0!,01$'$-1!/#!40%'#,'$?%!7G5-%'-609!

6!-&#&$%-%!-1!-18=(#W!G#%(6!D0<-&!U0($:!

;1! P! /#! 0'.5)(#! 7-%$A#(&-($0! /#! 1-! 35#(.#! /#! ;(%#&.0!47"! K5#A-(-9S! 5%! '0%.$%@#%.#! /#!

0'H#%.-!H03)(#&!/#1!UDL2!$%@(#&-!-!L-)-10&0&:!;%!^$3-S!&#!-.#%.-!'0%.(-!1-!#3)-<-/-!/#!;;RR!

6!/#!V01$A$-:!

!

#>F97ABG7!
>01E.$'-!

! 2%.#!1-&!-''$0%#&!-(3-/-&!/#1!UDL2!#%!1-!&#1A-!%0(0($#%.-1!/#1!,-E&S!#1!@0)$#(%0!,(0'#/#!

-!#%.(#@-(!-!1-&!TT22!#1!'0%.(01!,01E.$'0!3$1$.-(!/#!.0/0!#1!/#,-(.-3#%.0!/#!"-%!U-(.E%:!!

;1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W!A$-<-!-!U=d$'0!,-(-!,-(.$'$,-(!#%!1-!,($3#(-!4$.-!453)(#!/#!10&!

0'H0!3-%/-.-($0&!/#1!K(5,0!/#!40%.-/0(-!6!/#!2,060!/#!^$3-:!!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

>($3#(-!2&-3)1#-!g-'$0%-1!>0,51-(!&#!(#-1$W-!'0%!1-!,-(.$'$,-'$?%!/#!(#,(#&#%.-%.#&!/#!1-&!

0(@-%$W-'$0%#&!0)(#(-&S!'-3,#&$%-&S!#&.5/$-%.$1#&S!,(08#&$0%-1#&!6!)-(($-1#&!/#!.0/0!#1!,-E&:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

! R%-!'0153%-!/#!&#.#%.-!$%.#@(-%.#&!/#1!UDL2!.03-!C5-%<5$!7_!/#!%0A$#3)(#9S!"-%!C0&=!/#!

"$&-! 7J! /#! %0A$#3)(#9S! "H-.0<-! 7P! /#! %0A$#3)(#9S! "-%! U-(.E%! /#! 21-0! 7I! /#! %0A$#3)(#9! 6!

10'-1$/-/#&! D#X5#%-S! 40%&.-%W-S! "$%-3$S! F%'-$'0! 4H-&%-H5-&$! 6! G-.5%(5%-! #%! "-%! U-(.E%:! ;1!

!
!

*+_



-&-1.0! 85#! (#@$&.(-/0! ,0(! '\3-(-&! /#! 1-! .#1#A$&$?%! 1$3#e-S! X5#! 8$13-(0%! &#'5#%'$-&! /#! 1-!

$%.#(A#%'$?%:!L-3)$=%!#%.(#A$&.-(0%!-1!'03-%/-%.#!!/*)&,/S!<#8#!/#!1-!'0153%-!/#1!UDL2!7J!/#!

%0A$#3)(#9S!X5$#%!15#@0!&#(E-!$/#%.$8$'-/0!'030!]E'.0(!>01-6!4-3,0&:!

4$#((-! .#3,0(-13#%.#! #1! /$-($0! 4)%A-/S! A0'#(0! 08$'$-1! /#1! UDL2:! "#! -(@56#! 8-1#%'$-!

#'0%?3$'-:!^-!(#A$&.-!(Q!&#e-1-!X5#!&5!.$(-<#!H-)E-!/$&3$%5$/0!/#!Na!3$1!-!*N!3$1!#<#3,1-(#&:!!

"6)$1-!2((#/0%/0S!A$5/-!/#!C0&=!U-(E-!2(@5#/-&S!#&!-)&5#1.-!/#!'-(@0&!/#!.#((0($&30!6!#&!

1$)#(-/-:!

!

M9@97ABG7!
>01E.$'-!

! ;1!@0)$#(%0!/#'$/#!/#A-15-(!1-!30%#/-!%-'$0%-1!#%!5%!,(03#/$0!/#!cab:!

;1! ,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-! >=(#W! '0%A0'-! -! /0&! 1#@$&1-.5(-&! #d.(-0(/$%-($-&! ,-(-! #%#(0! 6!

8#)(#(0!/#1!,(?d$30!-e0:!

!

40%@(#&0!

! ;1! /E-! *! /#! /$'$#3)(#S! 1-! '03$&$?%! $%A#&.$@-/0(-! /#1! '-&0! /#! 10&! ,#%-1#&! ,(#&#%.-! &5!

$%80(3#S! &5&'($.0! ,0(! 10&! &#$&! 3$#3)(0&! X5#! 1-! $%.#@(-%:! ;1! $%80(3#! &#e-1-! -1! >(#&$/#%.#! /#! 1-!

D#,M)1$'-S! -1! @-)$%#.#! 3$%$&.#($-1! 21A-! 4-&.(0! 6! -1! 403-%/0! 40%<5%.0! /#! 1-&! TT22! '030! 10&!

(#&,0%&-)1#&!,01E.$'0&!/#!1-!3-&-'(#!/#!10&!,#%-1#&:!

;1! /E-! c! /#! /$'$#3)(#S! 1-! 3#&-! /$(#'.$A-! /#1! 40%@(#&0! /$0! '5#%.-! /#! /0&! $%80(3#&!

#A-'5-/0&!,0(! 1-!'03$&$?%!$%A#&.$@-/0(-!/#! 10&!&5'#&0&!/#! 10&!,#%-1#&S!5%0!#%!3-60(E-!'0%!&$#.#!

8$(3-&!6!0.(0!#%!3$%0(E-!'0%!&#$&!8$(3-&:!!

;1!40%@(#&0!-,(5#)-!#1!/$'.-3#%!#%!3-60(E-!/#!1-!'03$&$?%!$%A#&.$@-/0(-!/#!10&!&5'#&0&!

/#! 10&! ,#%-1#&S! X5#! #d'156#! /#! .0/-! (#&,0%&-)$1$/-/! ,01E.$'-! -1! <#8#! /#! ;&.-/0! 6! -1! @-)$%#.#!

3$%$&.#($-1!,0(!1-!3-&-'(#:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!!

^0&!/E-&!*!6!N!/#!/$'$#3)(#!&#!(#-1$W-!#1!,-(0!%-'$0%-1!-@(-($0!'0%A0'-/0!,0(!#1!40%&#<0!

R%$.-($0!g-'$0%-1!2@(-($0!74Rg29:!!

40%! 1-! ,-(.$'$,-'$?%! /#! 5%-! -3,1$-! A-($#/-/! /#! $%&.$.5'$0%#&S! -5.0($/-/#&! 6! ,-(.$/0&! ,01E.$'0! &#!

/#&-((011-!1-!<0(%-/-!'EA$'-!,0(!1-!,-W!6!,0(!1-!A$/-:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1! D:>:! ]E'.0(! 2'5e-! 4\(/#%-&S! ,\((0'0! /#! 1-! >-((0X5$-! /#! U-@/-1#%-S! #%! G5-3-%@-!

726-'5'H09S! 6! /$(#'.0(! /#!4\($.-&! /#!26-'5'H0S! 85#! -&#&$%-/0! ,0(! #1#3#%.0&! /#1! >4>O"^! 7+! /#!

/$'$#3)(#9:!

!
!

*+J



! ^-!'035%$/-/!/#!D53$!D53$S!/$&.($.0!4H$1'-&S!,(0A$%'$-!^-!U-(S!26-'5'H0S! 85#!(#5%$/-!

'0%!#%@-e0&!#%!1-!#&'5#1-!6!1-!'-&-!'035%-1S!/0%/#!10&!3-.-(0%:!^0&!-&#&$%0&!&0%!&#e-1-/0&!'030!

3$#3)(0&!/#1!>4>O"^!7I!/#!/$'$#3)(#9:!

[5(-%.#!#1!3#&S!#1!UDL2!(#-1$W?!5%!'0%<5%.0!/#!-''$0%#&!.#((0($&.-&!#%!#1!0($#%.#!6!,-(.#!

/#!1-!&$#((-!'#%.(-1!/#1!,-E&:!

!
!

*+P



"#%% 
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

34567898!:7;!<=>!
!

?>;469@<!
!" ^#@$&1-.5(-!#d.(-0(/$%-($-!#A-1M-!1#6!#&.-.$W-'$?%!/#!1-!)-%'-!6!(#@$0%-1$W-'$?%!7#%#(09:!
!" >($3#(! U$%$&.(0! 2(3-%/0! ]$11-%5#A-! /#1! 4-3,0! -%5%'$-! Y3-%0! /5(-! '0%.(-

.#((0($&.-&Z!73-609:!
!" 403$&$?%!$%.#(3$%$&.#($-1!,-(-!1-!15'H-!'0%.(-&5)A#(&$A-!73-609:!
!" ;<#'5.$A0!,(0,0%#!,(06#'.0&!/#!1#6!-%.$.#((0($&.-:!
!" U$%$&.(0!2)#1!"-1$%-&!,(#&#%.-!,1-%!#'0%?3$'0!6!-%5%'$-!Y,-X5#.-W0&Z!7&#,.$#3)(#9:!
!" D#%5%'$-!2)#1!"-1$%-&!7%0A$#3)(#9:!

!
?<G69:>8!L>;469@>8!

!" "#!'(#-!#1!TD;[;U`k!-1$-%W-!/#!2>S!>>4!6!U0A$3$#%.0!^$)#(.-/!7NI!/#!#%#(09:!
!" ^5$&! 21A-! 4-&.(0! #&! %03)(-/0! &#'(#.-($0! @#%#(-1! /#1! >2>! 6! 21-%! K-('E-! >=(#W! /#<-

,(#&$/#%'$-!/#1!,-(.$/0:!
!

(>5KG78>!
!" F%80(3#!/#!1-!'03$&$?%!$%A#&.$@-/0(-!#1!'-&0!/#!10&!,#%-1#&!73-(W09:!
!" "#!'(#-!1-!403$&$?%!;&,#'$-1!/#!>-'$8$'-'$?%!#%!#1!"#%-/0:!

!
E>F9A9756>8!8>@9<;78!

!" "#!-'#%.M-%!1-&!3-('H-&!6!30A$1$W-'$0%#&!&0'$-1#&!'0%.(-!3#/$/-&!#'0%?3$'-&:!
!

N9>;75@9<!<GA<:<!L>;469@<!
!" "#!(#-1$W-%!1-&!/0&!,($3#(-&!&#&$0%#&!,1#%-&!/#1!F!40%@(#&0!/#1!>4>O"^:!
!" U-&-'(#!#%!4-6-(-k!'$%'5#%.-!'-3,#&$%0&!35#(.0&!7*f!/#!3-609:!
!" 4-,.5(-%!-!`&3\%!U0(0.#!V-(($0%5#A0!7*+!/#!<5%$09:!

$;!L>:7G!75!7;!?7GR!S!
!
*>8!'2!L7GC<5>8!AT8!L>:7G>8>8!
*:! 21-%!K-('E-!>=(#W!
N:! 2(3-%/0!]$11-%5#A-!/#1!4-3,0!
+:! 2180%&0!V-((-%.#&!^$%@\%!
f:! 2)$3-#1!K5W3\%!D#$%0&0!
c:! ^5$&!21A-!4-&.(0!
_:! ^5$&!21)#(.0!"\%'H#W!"\%'H#W!
J:! U-($0!]-(@-&!^10&-!
P:! T#(%-%/0!V#1-5%/#!L#((6!
I:! C5-%!^-%/\W5($!D$'n#..&!
*a:! ;%($X5#!^?,#W!21)M<-(!L($%.!
!
x!Y;1!,0/#(!#%!#1!>#(MZ!7*IPP9:!@"A):"S!A01:!*aS!%:0 c*S!,,:!NaO+J:

!

!

!

!
!

*+I



$57G>!
>01E.$'-!

;1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W!-%5%'$-! 1-! $%.#%'$?%!/#1!@0)$#(%0!/#!/$&01A#(!#1!"$&.#3-!

g-'$0%-1!/#!400,#(-'$?%!>0,51-(!74``>`>9S!/#)$/0!-!H#'H0&!/#!$%30(-1$/-/!6!'0((5,'$?%:!;&.-!

3#/$/-!85#!(#'H-W-/-!6!'($.$'-/-!,0(!#1!#d!,(#&$/#%.#!T#(%-%/0!V#1-5%/#!L#((6:!;1!@0)$#(%0S!&$%!

#3)-(@0S!1-!-,(0)-(E-!.(-&1-/-%/0!#1!,#(&0%-1!-!35%$'$,$0&:!

;1!I!/#!#%#(0S!#1!/$,5.-/0!FR!T#(%-%/0!"\%'H#W!21)-A#(-!/#%5%'$-!X5#!#1!V4D!#%.(#@?!#1!

3-%#<0!/#!1-&!(#&#(A-&!$%.#(%-'$0%-1#&!-!1-!#3,(#&-!&5$W-!"0@#&.:!

!

40%@(#&0!

! ;1!>0/#(!;<#'5.$A0!'0%A0'-!-!1#@$&1-.5(-!#d.(-0(/$%-($-!,-(-!0'5,-(&#!/#!1-!$%.#(,(#.-'$?%!

/#!/0&!-(.E'510&!/#!1-!1#6!/#!#&.-.$W-'$?%!/#!1-!)-%'-!6!/#!1-!(#@$0%-1$W-'$?%!/#1!,-E&!7Na!/#!#%#(09:!

;3,-.#!#%!1-!A0.-'$?%!/#1!,(06#'.0!/#!1#6!/#!$%.#(,(#.-'$?%!/#!10&!-(.E'510&!*+!6!*f!/#!1-!

1#6!/#!#&.-.$W-'$?%!/#1!&$&.#3-!8$%-%'$#(0:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

[#)-.#! #%! FR! #%! .0(%0! -1! ,-,#1! /#!2180%&0!V-((-%.#&!^$%@\%! '030! 1E/#(!/#!/$'H0! 8(#%.#!

,01E.$'0:!

! ;1! NI! /#! #%#(0S! T#(%-%/0! V#1-5%/#! L#((6S! ^5$&! V#/06-! D#6#&! 6! U-($0! ]-(@-&! ^10&-!

/#<-(0%!&#%.-/-&!1-&!)-&#&!,-(-!1-!'0%&.$.5'$?%!/#1!T(#%.#![#30'(\.$'0!7TD;[;U`9:!"#!$%&.-1-!5%-!

'03$&$?%! #%'-(@-/-! /#! 1-! #1-)0(-'$?%! /#! 1-! /#'1-(-'$?%! /#! ,($%'$,$0&! /#! 1-! 85.5(-! 0(@-%$W-'$?%!

,01E.$'-!'03,5#&.-!,0(!2>S!>>4!6!#1!30A$3$#%.0!^$)#(.-/:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

40%81$'.0!#%!.0(%0!-1!H0(-($0!/#!A#(-%0!#%.(#!#1!@0)$#(%0!6!1-!4FL;:!

D#5%$?%! '0%<5%.-! #%.(#! 10&! /$($@#%.#&! /#! 1-! 4KL>! 7$WX5$#(/-9! 6! /#! 1-! 4L>! 7-,($&.-9:!

40%A0'-(0%!-!5%!,-(0!#1!NP!/#!#%#(0S!X5#!%0!85#!-'-.-/0!#%!&5!.0.-1$/-/!#%!^$3-:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

! F%'5(&$?%!/#1!UDL2!#%!#1!/#,-(.-3#%.0!/#!"-%!U-(.E%!

;%8(#%.-3$#%.0!#%.(#!3$1$.-%.#&!/#!>4>O"^!6!3-%$8#&.-%.#&!/#!1-!4KL>!#!FR!#%!1-!>1-W-!N!

/#!U-60!#%!#1!3$.$%!/#1!,-(0!%-'$0%-1!7NP!/#!#%#(09:!

! Nf! ,0)1-/0(#&! /#! 1-&! '035%$/-/#&! /#! "-11-1$! 6! 4H#''-&-S! #%! #1! /$&.($.0! /#! C5&.0! 2,5!

"-H5-(-5(-! 72,5(E3-'9S! 85#(0%! /#.#%$/0&! 6! 11#A-/0&! -! 1-! )-&#! 3$1$.-(! /#! "-%.-! D0&-:! R%! 3#&!

/#&,5=&S! 85#! #%'0%.(-/0! #1! '-/\A#(! /#! 5%-! /#! 1-&! 35<#(#&! /#.#%$/-&S! '560! '5#(,0! .#%E-! H5#11-&!

A$&$)1#&!/#!H-)#(!&$/0!.0(.5(-/0:!^-&!-5.0($/-/#&!/#!1-&!)-&#&!3$1$.-(#&!/#!2)-%'-6!6!/#!"-%.-!D0&-!

!
!

*fa



#3$.$#(0%! 5%! '035%$'-/0! #%! #1! X5#! $%80(3-)-%! X5#! 1-&! ,#(&0%-&! X5#! 8$@5(-)-%! '030! /#.#%$/-&!

H-)E-%!35#(.0!#%!5%!'03)-.#!#%.(#!1-&!TT22!6!#1!>4>O"^:!

!

;'0%03E-!

;1! @0)$#(%0! ,5&0! #%!3-('H-! 5%-! &#($#! /#! 0,#(-.$A0&! '0%.(-! 1-&! 3-%$0)(-&! #&,#'51-.$A-&!

7/#'03$&0&9!X5#!'-5&-)-%!1-!#&'-&#W!/#!A-($0&!,(0/5'.0&!-1$3#%.$'$0&!71#'H#9!#!$%/5&.($-1#&!78$#((0!

6!'#3#%.09:!

4(#-'$?%! /#1! $3,5#&.0! -1! ,-.($30%$0! ,#(&0%-1:! 28#'.-(\! -! ,#(&0%-&! X5#! ,0&#-%! Naa!

R%$/-/#&!F3,0&$.$A-&!L($)5.-($-&!7RFL9!/#!-5.0A-1M0:!

!

H7BG7G>!
>01E.$'-!

! 4-(10&! V1-%'-&! V5&.-3-%.#! (#%5%'$?! -1! U$%$&.#($0! /#! C5&.$'$-:! T5#! (##3,1-W-/0! ,0(!

K0%W-10![5(-%.!2&,E11-@-:!

40%!0'-&$?%!/#1![E-!/#!1-!T(-.#(%$/-/S!#1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W!-%5%'$?!#1!$%$'$0!/#!

5%-!&#($#!/#!/$\10@0&!'0%!0.(-&!85#(W-&!,01E.$'-&!,-(-!/#)-.$(!10&!,(0)1#3-&!%-'$0%-1#&:!"#!$%$'$?!5%!

,(0'#&0!/#!'0%'#(.-'$?%!'0%!/$&.$%.-!(#'#,.$A$/-/:!

!

40%@(#&0!

;1! N! /#! 8#)(#(0S! #%! -5&#%'$-! /#! 1-! 0,0&$'$?%! #%! ,1#%0S! #1! "#%-/0! -,(0)?! -5.0($W-(! -1!

;<#'5.$A0!,-(-!X5#!/$'.#!10&!/#'(#.0&!1#@$&1-.$A0&!%#'#&-($0&!X5#!$%.#(,(#.#%!10&!/0&!-(.E'510&!/#!1-!

1#6!/#!#&.-.$W-'$?%!/#!1-!)-%'-S!X5#!#1!;<#'5.$A0!#%A$?!-1!>-(1-3#%.0!,-(-!&5!$%.#(,(#.-'$?%:!

;1! "#%-/0! .-3)$=%! -,(0)?S! -1! .=(3$%0! /#! 1-! 1#@$&1-.5(-! #d.(-0(/$%-($-S! #1! ,(06#'.0!

30/$8$'-.0($0!#%A$-/0!,0(!#1!;<#'5.$A0!&0)(#!1-!1#6!/#!(#@$0%-1$W-'$?%:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

218(#/0!V-((#%#'H#-!(#%5%'$?!-1!>2>:!!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

F!"#&$?%!/#1!F!40%@(#&0!/#1!>4>O"^!7/#&/#!8#)(#(0!/#!*IPP!H-&.-!3-(W0!/#!*IPP9:!

! >(#&#%'$-!/#!3$#3)(0&!/#1!>4>O"^!#%!3-%$8#&.-'$0%#&!&0'$-1#&!#%!1-&!'-11#&!/#!^$3-S!&$%!

#3)-(@0S!#1!3$%$&.(0!/#1!F%.#($0(S!C0&=!V-(&-110!V5(@-S!-8$(3-!X5#!#1!>4>O"^!H-)E-!#d,#($3#%.-/0!

1-!/#&#('$?%!/#!A-($0&!/#!&5&!3$#3)(0&:!

;1! J! /#! 8#)(#(0S! -,-(#'#! 5%! -A$&0! '0%! #1! .E.510! Y^-! &#@5($/-/! #&! .-(#-! /#! .0/0&Z! X5#!

,(#&#%.-!80.0&!6!'-(-'.#(E&.$'-&!/#!2)$3-#1!K5W3\%!D#$%0&0S!C51$0!4=&-(!U#WW$'HS!`&3\%!U0(0.#!

V-(($0%5#A0S!]E'.0(! >01-6!4-3,0&S!g=&.0(!4#(,-!4-(.01$%$! 6! "-%.$-@0!4-&.$110!4-A#(0! 6! 08(#'#!

(#'03,#%&-&!,0(!1-!$%80(3-'$?%!-%?%$3-!&0)(#!&5&!,-(-/#(0&:!

!
!

*f*



!

[FD4`L;!/#.$#%#!#%!#1!-#(0,5#(.0!-!10&!3$#3)(0&!/#1!UDL2!G5@0!2A#11-%#/-!]-1/=&!6!

>#.#(!4\(/#%-&!"'H51.#!'5-%/0!,(#.#%/E-%!&-1$(!/#1!,-E&!'0%!,-&-,0(.#&!#'5-.0($-%0&:!

!

E<GI>!
>01E.$'-!

! ;1!&#%-/0(!D01-%/0!23#&!40)$\%!,(#&#%.-!5%!$%80(3#!/#.-11-/0!&0)(#!10&!H#'H0&!0'5(($/0&!

#%! .(#&! ,#%-1#&! #%! <5%$0! /#! *IP_:! "0&.$#%#! X5#! #1! -&#&$%-.0!3-&$A0! /#! (#'15&0&! %0! /#)E-! X5#/-(!

$3,5%#!6!,$/#!1-!$%.#(A#%'$?%!/#1!>0/#(!C5/$'$-1!,-(-!1-!&-%'$?%!/#!10&!X5#!(#&51.-&#%!'51,-)1#&:!

!

;'0%03E-!

[#&,5=&! /#! 5%-! 1-(@-! (#5%$?%! '0%! #1! 11-3-/0!@(5,0!#'0%?3$'0S! $%.#@(-/0!,0(!3$%$&.(0&S!

85%'$0%-($0&! 6! -&#&0(#&! 7K5&.-A0! "-)#()#$%! 4H#A-1$#(S! D#3$@$0! U0(-1#&! V#(3M/#WS! C-A$#(!

L-%.-1#\%! ]-($%$S! >#/(0! 40(0%-/0! ^-)?S! C-A$#(! 2)5@-..-&! 2)5@-..-&S! #.':9S! #%! 40%&#<0! /#!

U$%$&.(0&S! &#! /#'$/#! -,(0)-(! 5%! '0%<5%.0! /#! 3#/$/-&! #'0%?3$'-&! X5#! '03)$%-! 0(.0/0d$-! 6!

H#.#(0/0d$-:!>0(!5%! 1-/0S! &#!,(0,0%#!-,1$'-(!5%!-<5&.#!0(.0/0d0!&#1#'.$A0!/#&.$%-/0!-!30/#(-(!#1!

'(#'$3$#%.0!-1!+b!-%5-1!6!#1$3$%-(!10&!#d'#&0&!/#!/#3-%/-!/#!)$#%#&!6!&#(A$'$0&!%0!#&#%'$-1#&:!Nf!

H0(-&! /#&,5=&! &#! -,1$'-(E-! 5%! &H0'n! H#.#(0/0d0! '0%! #1! 0)<#.0! /#! '0%@#1-(! #1! %5#A0! &$&.#3-! /#!

,(#'$0&!6!#&.-)$1$W-(!#1!,0/#(!/#!'03,(-:!

;1!P!/#!3-(W0S!#1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W!/-!-!'0%0'#(!#1!,(0@(-3-!X5#!'-1$8$'?!/#!

Y#'0%03E-! /#! @5#((-Z:! "#e-1?! 1-! %#'#&$/-/! /#! Y(#/5'$(! #1! '0%&530! /#! 10! X5#! %0! #&! 5(@#%.#Z:!

[#&3$%.$?!#1!'-(\'.#(!.(-53\.$'0!/#!1-&!3#/$/-&:!

>0(!0.(0!1-/0S!K-('E-!>=(#W!-/3$.#!X5#!&5!@0)$#(%0!.5A0!-1@5%0&!#((0(#&!#%!#1!3-%#<0!/#!1-!

#'0%03E-! 15#@0! /#! &5! ,($3#(! ,(0@(-3-! /#! '0(.0! ,1-W0:! 40%&$/#(?! X5#! #&.-&! 3#/$/-&! Y%0!

'0%&.$.5E-%!5%!9);$":)C/Z:!

! "$%! #3)-(@0S! #1! '0%<5%.0! /#! /$&,0&$.$A0&! -,(0)-/0&! ,0(! #1! @0)$#(%0! &#! /-! -! '0%0'#(!

,-51-.$%-3#%.#S!.-1!'030!1-&!A0'#&!3\&!'(E.$'-&!.#%E-%!,(#A$&.0:!;1!3#&!.#(3$%-!'0%!5%-!$%81-'$?%!

/#! NN:_bS! '$8(-! (='0(/:! ;1! 3$%$&.(0! /#! ;'0%03E-S! K5&.-A0! "-)#()#$%! 4H#A-1$#(S! '-1$8$'-! /$'H-!

$%81-'$?%!'030!'0((#'.$A-:!

"0(,(#&$A-3#%.#S!&#!8$(3-!#1!-'5#(/0!/#!)-&#&!'0%!1-!"H#11!,-(-!1-!#d,10.-'$?%!/#1!@-&!/#!1-!

10'-1$/-/! '5WX5#e-! /#! 4-3$&#-:! T5#! (#'H-W-/0! ,0(! 1-! ,0)1-'$?%! '5WX5#e-! 7#%'-)#W-/-! ,0(! #1!

-1'-1/#!-,($&.-!4-(10&!T#(%\%/#W!4H-'?%9!6!,0(!1-!/$($@#%'$-!/#!FRS!X5#!'5#&.$0%?!#1!/$\10@0!6!1-!

'0%'#(.-'$?%!X5#!&#!A#%E-!/#&-((011-%/0!#%.(#!85#(W-&!,01E.$'-&!6!#1!@0)$#(%0:!

! ;1! Nc! /#! 3-(W0! &#! ,5)1$'-! #1! /#'(#.0! 1#@$&1-.$A0! X5#! '(#-! #1! &$&.#3-! /#! )-%'0&!

-5.0@#&.$0%-($0&! #%! #1! ,-E&S! '-1$8$'-%/0! '030! .-1#&! -! -X5#110&! #%! 10&! X5#! &5&! .(-)-<-/0(#&! Y&0%!

,(0,$#.-($0&! /$(#'.0&! /#! 3\&! /#1! cab! /#! 1-&! -''$0%#&! (#,(#&#%.-.$A-&! /#1! '-,$.-1! &0'$-1Z:! ;1!

,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W!8$(3-!#1!/#'(#.0!1#@$&1-.$A0!X5#!'-1$8$'-!'030!#%.$/-/!-5.0@#&.$0%-($-!

!
!

*fN



-1!V-%'0!/#!4(=/$.0:!;%!#1!V-%'0!m$#&&#S! 1-!&$.5-'$?%!85#!/$&.$%.-k!H5)0!'0%81$'.0&!#%.(#!X5$#%#&!

-,06-)-%!-!10&!-''$0%$&.-&!6!10&!#3,1#-/0&!X5#!-,06-)-%!1-!#&.-.$W-'$?%:!

!

"BG9;!
>01E.$'-!

! ;1! ,(#&$/#%.#! 21-%! K-('E-! >=(#W! #d$@#! 1-! $%3#/$-.-! &-%'$?%! /#! 10&! (#&,0%&-)1#&! /#! 1-!

35#(.#!/#!+aa!(#'15&0&!-'5&-/0&!/#!.#((0($&30:!;1!3$%$&.(0!/#![#8#%&-S!@#%#(-1!;>!;%($X5#!^?,#W!

21)5<-(S!3-%$8$#&.-!X5#!#(-!/#&#0!/#!10&!3$#3)(0&!/#!1-&!TT22!/-(!(\,$/-!&015'$?%!-!10&!'-&0&!/#1!

85#(0! ,($A-.$A0:! D01-%/0! 23#&! 40)$\%! &#e-1-! X5#! 1-&! ,-1-)(-&! ,(#&$/#%'$-1#&! /#)$#(0%! &#(!

,(0%5%'$-/-&!'5-%/0!&#!(#-1$W-)-%!1-&!$%A#&.$@-'$0%#&!,-(1-3#%.-($-&!'0((#&,0%/$#%.#&:!

21! '513$%-(! #1! ,1-W0! &#e-1-/0! ,0(! #1! >-(1-3#%.0S! #1! @0)$#(%0! -,(5#)-! 10&! /#'(#.0&!

1#@$&1-.$A0&! (#8#(#%.#&! -! 1-! -'.$A$/-/! )-%'-($-! 6! 8$%-%'$#(-S! /-%/0! -&E! .=(3$%0! -,-(#%.#! -1!

'0%.(0A#(.$/0!'-&0!/#!1-!#&.-.$W-'$?%!/#!1-!)-%'-S!#3,(#&-&!8$%-%'$#(-&!6!'03,-eE-&!/#!&#@5(0&:!

!

40%@(#&0!

;1!*+!/#!-)($1!&#!,(#&#%.-!#%!1-!4\3-(-!/#![$,5.-/0&!#1!,(#3$#(!K5$11#(30!^-('0!40d!-%.#!

5%!-5/$.0($0!'03,5#&.0!&01-3#%.#!,0(!(#,(#&#%.-%.#&!/#!1-!)-%'-/-!-,($&.-S!/#)$/0!-1!(#.$(0!/#!10&!

,-(1-3#%.-($0&! /#! 0,0&$'$?%:! ;%! &5! &01$.-($-! #d,0&$'$?%S! ^-('0! 40d! H-'#! 5%! /$-@%?&.$'0! /#! 1-!

&$.5-'$?%!%-'$0%-1!#%!10&!'-3,0&!/#!1-!#'0%03E-S!1-!&5)A#(&$?%!6!1-!/#5/-!#d.#(%-:!;1!3$%$&.(0!/#!

;'0%03E-S!K5&.-A0!"-)#()#$%!4H#A-1$#(S!.-3)$=%!$%.#(A$%0:!

! ;1! "#%-/0! /#'$/#! ,0(! 5%-%$3$/-/! /#&$@%-(! 5%-! '03$&$?%! 351.$,-(.$/-($-! X5#! #%'-(#! #1!

#&.5/$0! /#1! 8#%?3#%0! /#! 1-! &5)A#(&$?%! /#&/#! &5&! (-E'#&:! ;1! &#%-/0(! /#! FR! ;%($X5#! V#(%-1#&!

V-11#&.#(0&!-&53#!1-!,(#&$/#%'$-!/#!#&-!'03$&$?%:!

! D#,(#&#%.-%.#&! /#! 1-&! )-%'-/-&! /#! FRS!2>! 6! #1! >>4! #%.(#@-%! #1! ,1$#@0! $%.#(,#1-.0($0! -1!

,(#3$#(!^-('0!40d:!

! ;1!N_!/#!-)($1!&#!,(#&#%.-!-%.#!#1!40%@(#&0!.0/0!#1!#X5$,0!3$%$&.#($-1!#%'-)#W-/0!,0(!^-('0!

40d:!^0&!X5#!.5A$#(0%!X5#!(#&01A#(!3\&!,(#@5%.-&!/#!1-!0,0&$'$?%!85#(0%!#1!3$%$&.(0!/#1!F%.#($0(S!

V-(&-110B! #1! /#! ;%#(@E-! 6!U$%-&S! 2)#1! "-1$%-&! ;6W-@5$((#B! #1! /#! ;'0%03E-S! K5&.-A0! "-)#()#$%!

4H#A-1$#(B!6!#1!/#!2@($'51.5(-S!D#3$@$0!U0(-1#&!V#(3M/#W:![#&,5=&!/#!.(#&!/E-&!/#!/$&'5&$0%#&!#!

$3,5.-'$0%#&S! #1! NI! /#! -)($1! '513$%?! 1-! ,(#&#%.-'$?%! /#1! @-)$%#.#! ^-('0! 40d! #%! 1-! 4\3-(-! /#!

[$,5.-/0&:! ^-! )-%'-/-! -,($&.-! /$0! 5%! A0.0! /#! (#&,-1/0! -! 1-! @#&.$?%!3$%$&.#($-1S!3$#%.(-&! X5#! #1!

3$%$&.(0!/#1!F%.#($0(!,5&0!&5!'-(@0!-!/$&,0&$'$?%:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

;1!*c!/#!-)($1!&#!$%-5@5(-!#1!>($3#(!>1#%-($0!g-'$0%-1!/#!10&!"0'$-1$&.-&!g0!>-(.$/-($W-/0&!

/#!FR:!^-!3-60(E-!/#!10&!,-(.$'$,-%.#&!#&.-)-%!1$@-/0&!-!2180%&0!V-((-%.#&!^$%@\%:!!

!

!
!

*f+



U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

! ;1! T(#%.#!R%$.-($0! /#![#8#%&-! /#! 10&! F%.#(#&#&! /#1!45W'0! #%'-)#W-! 1-! ,(0.#&.-! '5WX5#e-!

8(#%.#!-1!'0%.(-.0!'0%!1-!"H#11!&0)(#!4-3$&#-:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

! F%'(#3#%.0!/#!1-&!-''$0%#&!.#((0($&.-&!#%!G5\%5'0:!

R%-! &5,5#&.-! '0153%-! /#!3$#3)(0&! /#1! >4>O"^! -&#&$%-! -! )-1-W0&! -! 1-&! -5.0($/-/#&! /#!

2%/-<#&S! ,(0A$%'$-! /#!`6?%S!^$3-S! .(-&! (#5%$(1-&! #%! 1-!>1-W-! /#!2(3-&!6! &03#.#(1-&! -! 5%! <5$'$0!

,0,51-(!7*+!/#!-)($19:!

!

;'0%03E-!

"#!/#A-1M-!1-!30%#/-:!"#!/$&,-(?!#1!/?1-(!6!1-!$%81-'$?%:!

!

E<D>!
>01E.$'-!

! ;1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W!&0&.$#%#!1-!Y'0%A#%$#%'$-!/#!#8#'.5-(!-1@5%0&!'-3)$0&!#%!

#1!#X5$,0!/#!@0)$#(%0Z:!g5#A0!@-)$%#.#!3$%$&.#($-1k!

!" >(#&$/#%.#!/#1!40%&#<0!/#!U$%$&.(0&!6!U$%$&.(0!/#!1-!>(#&$/#%'$-k!2(3-%/0!]$11-%5#A-!

/#1!4-3,0:!

!"U$%$&.(0!/#!;'0%03E-k!4=&-(!D0)1#&!T(#6(#!

!"U$%$&.(0!/#1!F%.#($0(k!-13$(-%.#!2>!C5-%!"0($-![E-W:!

!"U$%$&.(0!/#![#8#%&-k!@#%#(-1!;>!;%($X5#!^?,#W!21)M<-(!L($%.!7'0%.$%5?9!

!"U$%$&.(0!/#!2@($'51.5(-k!D#3$@$0!U0(-1#&!V#(3M/#W!7'0%.$%5?9!

! ;1!P!/#!3-60S!K-('E-!>=(#W!-%5%'$-!&5!/#'$&$?%!/#!H-'#(!3\&!&#A#(-!6!#%=(@$'-! 1-! 15'H-!

'0%.(-! #1! .#((0($&30:! 4-1$8$'-! /#! $3,(#&'$%/$)1#! 1-! (#-1$W-'$?%! /#! '-3)$0&! #%! 1-! ,01E.$'-!

-%.$&5)A#(&$A-:!"5&!,-1-)(-&!85#(0%!$%.#(,(#.-/-&!'030!5%!$%.#%.0!/#!#&.-)1#'#(!#1!#&.-/0!/#!&$.$0!#%!

#1!,-E&:!

! ;1! @0)$#(%0! '0%&.$.56#! 5%-! '03$&$?%! $%.#(3$%$&.#($-1! X5#! -&53$(E-! 1-! /$(#''$?%! 6! 1-!

(#&,0%&-)$1$/-/! ,01E.$'-! /#! 1-! 15'H-! -%.$&5)A#(&$A-:! ^-! ,(#&$/#! #1! ,($3#(! 3$%$&.(0S! 2(3-%/0!

]$11-%5#A-!/#1!4-3,0S!6!1-!$%.#@(-%!10&!3$%$&.(0&!/#![#8#%&-!6!/#1!F%.#($0(:!2(3-%/0!]$11-%5#A-!

/#1! 4-3,0! &#e-1-! X5#! H-)E-! X5#! Y'0((#@$(! 1-! 1#6! -%.$.#((0($&.-S! 6-! X5#! /-! 5%! .(-.0! #&,#'$-1! /#!

,(0.#''$?%! -! 10&! -'5&-/0&! /#! '03#.#(! -'.0&! /#! .#((0($&30Z:! ;1! &#%-/0(! FR! ;%($X5#! V#(%-1#&!

V-11#&.#(0&!(#&,0%/#!X5#!1-!A$01#%'$-!Y%0!(#X5$#(#!/#!3-%0!/5(-!&$%0!/#!3-%0!<5&.-Z!6!&#e-1?!#1!

#((0(!/#!'0%80(3-(!5%-!'03$&$?%!$%.#(3$%$&.#($-1!&$%!$%'15$(!10&!3$%$&.(0&!/#!;/5'-'$?%S!L(-)-<0!6!

2@($'51.5(-:!

!

!

!
!

*ff



U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

! ^-!/$($@#%'$-!/#!1-!4KL>S!'0%!A$%'51-'$0%#&!-,($&.-&S!85#!/$A$/$/-!#%!/0&!,0(!/$&'(#,-%'$-&!

-1!$%.#($0(!/#!=&.-:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

>#(&0%-1!&5)-1.#(%0!/#!1-&!T5#(W-&!>01$'$-1#&S!'0%!#1!(0&.(0!'5)$#(.0!'0%!'-,5'H-&!)1-%'-&S!

(#-1$W?! 5%-! '0%8#(#%'$-! /#! ,(#%&-! '1-%/#&.$%-:! "#! ,(#&#%.-(0%! '030! /$($@#%.#&! /#1! 30A$3$#%.0!

>5#)10! R%$80(3-/0! 403)-.$A0! /#1! >#(M:! [#%5%'$-(0%! 1-! #d$&.#%'$-! /#! @(5,0&! ,-(-3$1$.-(#&! -1!

$%.#($0(!/#!1-&!T5#(W-&!>01$'$-1#&!6!(#'1-3-(0%!3#<0(-&!&-1-($-1#&:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1!*!/#!3-60S!#1#3#%.0&!A$%'51-/0&!-!>4>O"^!(#-1$W-%!5%-!3-('H-!,0(!#1!'#%.(0!/#!^$3-S!

X5#!.#(3$%-!#%!-.#%.-/0&!'0%.(-!#%.$/-/#&!)-%'-($-&:!

;1!+!/#!3-60S!#%!5%!-.-X5#!/#1!UDL2!-1! 10'-1!/#!4-%-1!c!#%!^$3-S!35#(#!p0$1-!^?,#W!

D$A-/#%#6(-S!,($3#(-!3$1$.-%.#!/#1!UDL2!35#(.-!#%!'03)-.#:!

;%8(#%.-3$#%.0!#%.(#!UDL2!6!>4>O"^!#%!W0%-!/#1!21.0!G5-11-@-:!

! ;1!*f!/#!3-60S!3$#3)(0&!/#1!;>S!#%! (#,(#&-1$-!-!5%-!#3)0&'-/-! (#-1$W-/-!-!5%!'0%A06S!

$%@(#&-%!-1!/$&.($.0!/#!4-6-(-!7,(0A$%'$-!/#!]E'.0(!T-<-(/09S!(#M%#%!-!.0/-!1-!,0)1-'$?%!6!-&#&$%-%!-!

+c! '-3,#&$%0&! &$%!3#/$-(! #d,1$'-'$?%! -1@5%-:!;1! /E-!N*!/#!3-60S! 1-! ,(#&$/#%'$-!/#1!40%&#<0!/#!

U$%$&.(0&! &#e-1-! 1-! Y8-1&#/-/! /#! 5%-! &5,5#&.-! 3-&-'(#! /#! '-3,#&$%0&Z:! >(#A$-3#%.#! &#! H-)E-!

0(@-%$W-/0! 5%! A$-<#! #%! #1! X5#! ,-(.$'$,-(0%! #1! 3$%$&.(0! /#! C5&.$'$-S! 4-3$10! 4-(($110! K?3#WB! #1!

3$%$&.(0!/#![#8#%&-S!@#%#(-1!;>!;%($X5#!^?,#W!21)M<-(!L($%.B!#1!/#'-%0!/#1!401#@$0!/#!2)0@-/0&!

/#!^$3-S!D-M1!T#((#(0!40&.-B!6!#1!0)$&,0!-5d$1$-(!/#!^$3-S!25@5&.0!V#5W#A$11#!T#((0:!U-%$8#&.-(0%!

%0!H-)#(!#%'0%.(-/0!Y35#&.(-&!/#!)03)-(/#0&S!$%'#%/$0&!0!'03)-.#&!,(0/5'$/0&!#%!1-!10'-1$/-/Z:!

"$%!#3)-(@0S!-1!/E-!&$@5$#%.#S!0.(0!'035%$'-/0!/#!1-!>(#&$/#%'$-!/#1!40%&#<0!/#!U$%$&.(0&!$%/$'?!

X5#! #1! @0)$#(%0! #&.-)-!,0%$#%/0!#%! '0%0'$3$#%.0!/#! 1-!T$&'-1E-! /#! 1-!g-'$?%! .#&.$30%$0&!/#! 10&!

H-)$.-%.#&:!;&#!3$&30!/E-S!#1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W!A$&$.-!4-6-(-!6!&#e-1-!X5#!#(-!%#'#&-($0!

,(085%/$W-(! #%! 1-&! $%A#&.$@-'$0%#&:! "#e-1-! X5#S! /#! H-)#(&#! ,(0/5'$/0! #d'#&0&S! =&.0&! %0!

'03,(03#.E-%!-!1-&!$%&.$.5'$0%#&!'-&.(#%&#&!'030!.-1#&:!

! ;1! <#8#! /#1! 403-%/0! >01E.$'0! U$1$.-(! /#! 1-! W0%-S! @#%#(-1! ;>! C0&=! ]-1/$A$-! [5#e-&S!

3-%$8$#&.-!X5#!&#!H-!30%.-/0!5%-!'-3,-e-!,-(-!/#&,(#&.$@$-(!-!1-&!TT22:![$<0!X5#!1-!3-60(E-!/#!

.#&.$30%$0&! ,(#&#%.-/0&! -1! 8$&'-1! ), 7/5! 4-(10&! ;&'0)-(! >$%#/-! ,(0A#%E-%! /#! 10&! 3$&30&!

&5)A#(&$A0&:!

;1!*P!/#!3-60S!#%!1-!,(0A$%'$-!/#!4H5('-3,-S!G5-%'-A#1$'-S!"0%$-!U5e0W!/#!|-%@-1$!#&!

&#'5#&.(-/-!6! .0(.5(-/-!,0(!3$1$.-(#&S!X5$#%#&! 1#!/$&,-(-(0%!#%! 1-!'-)#W-!6S!'(#6=%/01-!35#(.-S! 1#!

'010'-(0%!5%!'-(.#1!'0%!&5,5#&.-&!'0%&$@%-&!/#!3$#3)(0&!/#1!>4>O"^:!

!

!
!

*fc



;d.#($0(!

;1!>-,-!C5-%!>-)10!FF!A$&$.-!%5#A-3#%.#!#1!>#(M:!

!

JC59>!
>01E.$'-!

! "#! $%&.-1-! 1-!403$&$?%! F%.#(3$%$&.#($-1!400(/$%-/0(-! /#!^5'H-!2%.$&5)A#(&$A-S! $%.#@(-/-!

,0(!#1!3$%$&.(0!/#![#8#%&-!7^?,#W!21)M<-(9S!/#1!F%.#($0(!7"0($-9!6!/#!C5&.$'$-!74-(($1109:!

;1!I!/#!<5%$0S!#1!;<#'5.$A0!'0%A0'-!-!/0&!1#@$&1-.5(-&!#d.(-0(/$%-($-&:!^-!,($3#(-S!#%.(#!#1!

*f! 6! N_! /#! <5%$0S! ,-(-! -,(0)-(! 10&! ,(06#'.0&! /#! 1#6! /#! '(#-'$?%! /#! 1-&! (#@$0%#&! ,#%/$#%.#&:! ^-!

&#@5%/-S!#%.(#!#1!NJ!6!NP!/#!<5%$0S!,-(-!X5#!#1!,(#&$/#%.#!/#1!40%&#<0!/#!U$%$&.(0&!#d,0%@-!-%.#!#1!

40%@(#&0!&5!,(0@(-3-!/#!@0)$#(%0!Y6!1-&!,($%'$,-1#&!3#/$/-&!,01E.$'-&!6!1#@$&1-.$A-&!X5#!(#X5$#(#!

&5!@#&.$?%Z:!

^-!,(#&#%.-'$?%!/#1!,(#&$/#%.#!/#1!40%&#<0!/#!U$%$&.(0&!.5A0!'030!-%5%'$0!$3,0(.-%.#!#1!

-1W-!/#!'03)5&.$)1#&!#%!5%!cPb:!21.#('-/0!#%.(#!#1!/$,5.-/0!$%/#,#%/$#%.#!T#(%-%/0!`1$A#(-!]#@-!

6!#1!3$%$&.(0!/#!>#&X5#(E-S!D?3510!^#?%!21#@(E-:!

! 45-.(0! /#'(#.0&! &5,(#30&! &#! -,(5#)-%! #1! N+! /#! <5%$0! 6! #&.-)1#'#%!3#/$/-&! 0($#%.-/-&! -!

#((-/$'-(!#1!'0%.(-)-%/0:!

!

4-6-(-!

"#!'0%80(3-!5%-!'03$&$?%!&#%-.0($-1!,(#&$/$/-!,0(!#1!(#,(#&#%.-%.#!-,($&.-!4-(10&!;%($X5#!

U#1@-(!^?,#W!,-(-!$%A#&.$@-(!10&!&5'#&0&!/#!4-6-(-:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

"#! (#-1$W-!#%!45W'0!5%!#%'5#%.(0!%-'$0%-1!/#! 1-! <5A#%.5/!-,($&.-!'0%! 1-!,-(.$'$,-'$?%!/#!

+aa!/#1#@-/0&:!"#!-'5#(/-!/-(!5%-!1E%#-!6!'0%/5'.-!(#A015'$0%-($-!-1!>2>S!'0%&$/#(-%/0!X5#!%0!1-!

.#%E-S!6!&#!/#'$/#!-/#3\&!$3,51&-(!5%-!(#'03,0&$'$?%!&0'$-1!/#!#&-!0(@-%$W-'$?%!,01E.$'-:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

;1! P! /#! <5%$0! &#! $%$'$-! 1-! H5#1@-! $%/#8$%$/-! '0%A0'-/-! ,0(! #1! "RL;>! 78$%-1$W?! #1! *a! /#!

<51$09:![E-&!/#&,5=&!&#!&53-%!10&!.(-)-<-/0(#&!/#!40%&.(5''$?%!4$A$1!78$%-1$W?!#1!f!/#!<51$09:!

G5#1@-!/$($@$/-!,0(!#1!T(#%.#!/#![#8#%&-!/#!G5\%5'0S!30.$A-/-!,0(!/$&'(#,-%'$-&!#%!.0(%0!

-1!,(06#'.0!/#!(#@$0%-1$W-'$?%S!&58($?!5%-!A$01#%.-!(#,(#&$?%:!

R%!#&.5/$-%.#!5%$A#(&$.-($0!/#! 1-!RgU"U!(#&51.-!35#(.0!,0(!&5,5#&.0&!#1#3#%.0&!/#! 1-&!

T5#(W-&!>01$'$-1#&!#%!#1!/#&-((0110!/#!5%-!,-'E8$'-!,(0.#&.-!#&.5/$-%.$1!,0(!10&!-&#&$%-.0&!/#!4-6-(-:!

U\&!/#!faa!#&.5/$-%.#&!&0%!/#.#%$/0&S!10!X5#!,(0A0'?!3\&!30A$1$W-'$0%#&!/#!,(0.#&.-:!

!

!
!

*f_



]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

R%!'03-%/0!/#1!UDL2!-&#&$%-!-!1-!-)0@-/-!4-(3#%!D0&-!45WX5=%S!-!X5$#%!-'5&-(0%!/#!

.(-$'$?%!6!/#1-'$?%:!^-!3-.-(0%!-!)-1-W0&!#%!#1!H0&,$.-1!^0-6W-S!/0%/#!#&.-)-!$%.#(%-/-!.(-&!&58($(!

5%!8-11$/0!$%.#%.0!/#!-&#&$%-.0!/0&!3#&#&!-%.#&!7*!/#!<5%$09!

! ;1!*N!/#!<5%$0S![FD4`L;!'-,.5(-!#%!^$3-!-!`&3\%!U0(0.#!V-(($0%5#A0S!%M3#(0!/0&!#%!

1-!<#(-(X5E-!/#1!>4>O"^:!;1!NJ!/#!<5%$0!&#!$%$'$?S!#%!-5/$#%'$-!,M)1$'-S!#1!,(0'#&0!0(-1:!

!

;'0%03E-!

;1!3$%$&.(0!/#!;'0%03E-S!4=&-(!D0)1#&!T(#6(#S!-%5%'$-!1-!-3,1$-'$?%!/#!1-!)-&#!.($)5.-($-!-!

'-(@0!/#!1-!%5#A-!"5,#($%.#%/#%'$-!/#!2/3$%$&.(-'$?%!L($)5.-($-!7"2L9:!

!

JC;9>!
>01E.$'-!

! ;%!3#%&-<#!-! 1-!%-'$?%S!#1!,($3#(!3$%$&.(0S!2(3-%/0!]$11-%5#A-!/#1!4-3,0S!-%5%'$-! 1-&!

-1W-&!#%!5%-!&#($#!/#!,(0/5'.0&!-1$3#%.$'$0&!6!(#-<5&.#&!#%!10&!&5#1/0&!6!&-1-($0&:!

^0&! ,(0,$#.-($0&! /#! 10&! '-%-1#&! NS! fS! c! 6! I! /#! .#1#A$&$?%! &#! '03,(03#.#%! #%! #1! 11-3-/0!

Y-'5#(/0! /#1! 3$%5.0ZS! -1! ,(0,0('$0%-(! -! &5&! .#1#A$/#%.#&S! &?10! 5%! 3$%5.0! /#! $3\@#%#&! &0)(#!

-.#%.-/0&S!-'.0&!/#!A$01#%'$-S!#.':!

! [#&,5=&! /#!3\&! /#! '$%'0! -e0&! /#1! '($3#%! /#! R'H5(-''-6S! 1-! "#@5%/-! "-1-! >#%-1! /#! 1-!

40(.#!"5,(#3-!/$&,0%#!X5#!&#!-)(-!$%&.(5''$?%!-1!@#%#(-1!;>!41#3#%.#!g0#1!U0(-1!,0(!10&!/#1$.0&!

'0%.(-! 1-! -/3$%$&.(-'$?%! /#! <5&.$'$-S! /#)#(#&! /#! 85%'$?%! 6! /#)#(#&! ,(08#&$0%-1#&! #%! -@(-A$0! /#1!

;&.-/0:!

[#1!3$&30!30/0S!'0%/#%?!-!,#%-!/#!*c!-e0&!/#!'\('#1! -![$0%$&$0!U0(-1#&!>=(#WS!'030!

-5.0(S!6!-!U-($-%0!40%'#,'$?%!4'-&-%$S!'030!'0-5.0(S!/#1!/#1$.0!/#!H03$'$/$0!'-1$8$'-/0:!

! ;%! 3#%&-<#! -! 1-! %-'$?%! ,0(! 8$#&.-&! ,-.($-&S! #1! ,(#&$/#%.#! 21-%! K-('E-! >=(#W! ,(0,0%#! 1-!

,(#&#%.-'$?%!/#!.(#&!,(06#'.0&!/#!1#6!'0%.(-!#1!.#((0($&30k!5%0!/#&.$%-/0!-!&-%'$0%-(!1-!-&0'$-'$?%!

$1E'$.-! '0%! 8$%#&! &5)A#(&$A0&S! 0.(0! ,-(-! &-%'$0%-(! 1-! ,0&#&$?%! $1#@-1! /#! -(3-&! 6! #d,10&$A0&S! 6! 1-!

/#(0@-.0($-!/#!1-!1#6!NfJaa:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

U-($0!]-(@-&!^10&-!(#.0(%-!-1!,-E&!#!$%$'$-!$%.#%&-!-'.$A$/-/!,01E.$'-:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

! ;1! *I!6!Na!/#! <51$0! &#! (#-1$W-!5%!,-(0!%-'$0%-1! '0%A0'-/0!,0(! 1-!4KL>:!"#! -/H$#(#!5%-!

8(-''$?%!/#!1-!(#'$#%.#3#%.#!/$A$/$/-!'#%.(-1!-,($&.-!/#!1-!4L>:!

!

!
!

*fJ



]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

"#@5%/-!&#&$?%!/#1!F!40%@(#&0!/#1!>4>O"^!7/#&/#!<51$0!*IPP!H-&.-!-@0&.0!/#!*IPP9:!

>-(-1#1-3#%.#!-1!,-(0!'0%A0'-/0!,0(!1-!4KL>S!#1!>4>O"^!'0%A0'-!-!5%!,-(0!-(3-/0!/#1!

*P!-1!NN!/#!<51$0:!

! ;1!Nf!/#!<51$0S!+* @-).-/ ,5)1$'-!5%-!#d.#%&-!#%.(#A$&.-!-!2)$3-#1!K5W3\%!D#$%0&0S!#%!5%!

&5,1#3#%.0! /#%03$%-/0! 1-! Y;%.(#A$&.-! /#1! &$@10Z:! ;1! /0'53#%.0! '03,(5#)-! X5#! K5W3\%! &#!

#%'0%.(-)-!A$A0!6!'0%.$#%#!$3,0(.-%.#!$%80(3-'$?%!&0)(#!#1!>4>O"^:!

! ;1!NP!/#!<51$0S!#&!-&#&$%-/0!U-%5#1!T#)(#&!T10(#&S!-)0@-/0!/#1!1E/#(!/#1!>4>O"^!!`&3\%!

U0(0.#!V-(($0%5#A0:!;1!/#%03$%-/0!'03-%/0!/#30'(\.$'0!D0/($@0!T(-%'0!(#$A$%/$'?!#1!-&#&$%-.0S!

&#e-1-%/0!#&.-(!'0%80(3-/0!,0(!5%!@(5,0!/#!'$5/-/-%0&!Y'-%&-/0&!/#!1-!$%'-,-'$/-/!/#1!@0)$#(%0S!

/#!1-!/#3-@0@$-!/#!21-%!K-('E-!>=(#W!6!/#!1-!$%/#'$&$?%!/#!1-&!85#(W-&!/#1!0(/#%Z:!

;1!J!/#!<51$0S!0'H0!&#/$'$0&0&!/#1!UDL2!&#'5#&.(-%!-1!#3,(#&-($0!@#%#(-1!T2>!7(9!G='.0(!

C#($! K-('E-! #%! 1-! ,5#(.-! ,($%'$,-1! /#! 1-! 8\)($'-! /#! )-.#(E-&! 42>"2S! #%! ^-! ]$'.0($-S! ^$3-:! T5#!

1$)#(-/0!**a!/E-&!/#&,5=&:!!

!

"K>86>!
>01E.$'-!

! ^-&! ,(0,5#&.-&! /#! 21-%! K-('E-! >=(#W! &0)(#! '-3)$0&! #%! 1-! 1#@$&1-'$?%! ,-(-! '03)-.$(! #1!

.#((0($&30!7&#!%0(3-)-!#1!,(0'#/$3$#%.0!,-(-!1-!$%A#&.$@-'$?%!,01$'$-1S!1-!$%&.(5''$?%!6!#1!<5$'$0!/#!

/#1$.0&! '03#.$/0&! '0%! ,(0,?&$.0&! &5)A#(&$A0&B! &#! '-&.$@-(E-! '0%! /0&! -! '$%'0! -e0&! /#! '\('#1! -! 10&!

,0(.-/0(#&!/#!-(3-&!/#!85#@0!&$%!'0%.-(!'0%!1$'#%'$-!6!/#!/$#W!-!*c!-e0&!-!.0/0!-X5#1!X5#!,0(.#!5%!

-(3-! /#! 85#@0! X5#! H-6-! &$/0! &5&.(-E/-! -! 1-&! T5#(W-&! >01$'$-1#&! 0! /#! 1-&! TT229! &0%! -/3$.$/-&! -!

/#)-.#! #%! 1-! 4\3-(-! /#! [$,5.-/0&! 6! #%A$-/0&! -! '03$&$0%#&! ,-(-! #1! ,(#A$0! -%\1$&$&! -%.#&! /#! &5!

-,(0)-'$?%:!

;1!*+!/#!-@0&.0!&#!/#&'5)(#!5%-!80&-!'03M%!X5#!'0%.#%E-!A-($0&!'-/\A#(#&!#%!4-6-(-!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

U0A$3$#%.0!^$)#(.-/!#%!'-3,-e-:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1! I! /#! -@0&.0S! 1-! .53)-! /#! ;/$.H! ^-@0&! "-#%W! #&! /#&.(5$/-! 6! &#! #%'0%.(-(0%! -1(#/#/0(!

A01-%.#&!/#1!403-%/0!D0/($@0!T(-%'0:!

;1!I!/#!-@0&.0S!5%!@(5,0!/#!Nc!3$1$.-%.#&!/#1!>4>O"^!$%@(#&-!-1!,0)1-/0!/#!4H5%X5$,-.-!

7G5-($-'-S!>-&'09:!;%!1-!,1-W-S!.0/0&!10&!,0)1-/0(#&!85#(0%!0)1$@-/0&!-!.#%/#(&#!)0'-!-)-<0!#%!#1!

&5#10S! 3$#%.(-&! X5#! 1-&! -5.0($/-/#&! $/#%.$8$'-/-&! 85#(0%! 3-%$-.-/-&! 6! -&#&$%-/-&! /#1-%.#! /#! 1-!

,0)1-'$?%!'0%!/#!5%!.$(0!/#!#&'0,#.-!#%!1-!'-)#W-:!

!
!

*fP



;1!*a!/#!-@0&.0S!#d,10.-!'0'H#!)03)-!#%!08$'$%-&!/#!4#%.(03$%!>#(M:!UDL2!(#$A$%/$'-!#1!

H#'H0:!

;1!*I!/#!-@0&.0S!^5$&!2('#!V0(<-S!/$(#'.0(!/#!+* @-).-/S!/#%5%'$?!1-!$%'-5.-'$?%!/#!*aaSaaa!

#<#3,1-(#&!/#!1-!#/$'$?%!/#!1-!#%.(#A$&.-!-!2)$3-#1!K5W3\%!D#$%0&0:![E-&!/#&,5=&!85#!/#.#%$/0:!

!

;'0%03E-!

;1! +*! /#! -@0&.0S! #1! @0)$#(%0! /$0! ,0(! 8$%-1$W-/-&! 1-&! %#@0'$-'$0%#&! '0%! "H#11! ,-(-! 1-!

#d,10.-'$?%!/#1!@-&!/#!4-3$&#-!-1!H-)#(&#!A#%'$/0!#1!,1-W0!X5#!#&.$,51-)-!#1!(#&,#'.$A0!-'5#(/0!/#!

)-&#&! &5&'($.0! -! $%$'$0&! /#! -e0:! >0(! 10! .-%.0S! %0! H5)0! '0%.(-.0:! ;1!3$%$&.(0! /#! ;'0%03E-S! 2)#1!

"-1$%-&! ;6W-@5$((#S! -%5%'$?! X5#! #%! %0A#%.-! /E-&! #&.-(E-%! 1$&.-&! 1-&! )-&#&! ,-(-! 1-! 1$'$.-'$?%!

$%.#(%-'$0%-1:! "#! 80(3-(\! 5%-! '03$&$?%! $%.#(&#'.0($-1! '03,5#&.-S! #%.(#! 0.(0&! 3$#3)(0&S! ,0(! #1!

,(#&$/#%.#!/#!1-!2&0'$-'$?%!/#!21'-1/#&!>(0A$%'$-1#&!/#!45W'0!6!#1!/#'-%0!%-'$0%-1!/#1!401#@$0!/#!

F%@#%$#(0&:!

!

;d.#($0(!

;1!*a!/#!-@0&.0S!#1!,($3#(!A$'#,(#&$/#%.#!^5$&!21)#(.0!"\%'H#W!"\%'H#W!6!#1!'-%'$11#(!^5$&!

K0%W\1#W! >0&-/-! %0! -&$&.#%! -! 1-! $%A#&.$/5(-! /#1! %5#A0! >(#&$/#%.#! /#1! ;'5-/0(S! D0/($@0! V0(<-!

4#A-110&S!#%!(#-''$?%!-!1-&!-15&$0%#&!/#!=&.#!&0)(#!#1!,(0)1#3-!.#(($.0($-1!#%.(#!-3)0&!,-E&#&:!

!

37L697ABG7!
>01E.$'-!

D#'03,0&$'$?%!/#1!@-)$%#.#!3$%$&.#($-1:!2)#1!"-1$%-&!;6W-@5$((#!#&!#1!%5#A0!3$%$&.(0!/#!

;'0%03E-!6!4=&-(!D0)1#&!T(#6(#!#&!#1!%5#A0!3$%$&.(0!/#!C5&.$'$-:!

!

40%@(#&0!

;1! NN! /#! &#,.$#3)(#S! #%! #1! "#%-/0S! ;%($X5#! V#(%-1#&! V-11#&.#(0&S! #%! %03)(#! /#! 1-!

403$&$?%! ;&,#'$-1! /#! >-'$8$'-'$?%! X5#! ,(#&$/#S! #d,0%#! #1! $%80(3#! &0)(#! #1! ,(0)1#3-! /#! 1-!

&5)A#(&$?%S!-&E!'030!1-&!'-5&-&!/#&/#!#1!\%@510!&0'$-1S!,01E.$'0!6!#'0%?3$'0!6!1-&!(#'03#%/-'$0%#&!

,-(-!#%'-3$%-(!�f-!1-!%-'$?%!H-'$-!1-!,-W!-!.(-A=&!/#!1-!<5&.$'$-!&0'$-1Z:!

!

;'0%03E-!

! 2)#1!"-1$%-&!;6W-@5$((#! -%5%'$-!5%! '0%<5%.0!/#!3#/$/-&!/#! -<5&.#! #'0%?3$'0!6! -&#A#(-!

X5#!-'-)-)-!'0%!#1!30/#10!H#.#(0/0d0!X5#!H-)E-!-/0,.-/0!#1!@0)$#(%0!6!,5&0!#%!3-('H-!5%-!&#($#!

/#!3#/$/-&!0(.0/0d-&S! .0/-&!#11-&!/5(-&!#! $3,0,51-(#&:!;1!,1-%!-%.$$%81-'$0%-($0!,(#,-(-/0!,0(!#1!

@0)$#(%0! .$#%#! .(#&! 0)<#.$A0&k! /#.#%#(! #1! ,(0'#&0! /#! $%81-'$?%O(#'#&$?%S! #1! '#&#! /#! 1-! ,=(/$/-! /#!

/$A$&-&!6!@#%#(-(!1-&!'0%/$'$0%#&!/#!#&.-)$1$/-/!6!'0%8$-%W-:!

[E-&!-%.#&!&#!,(0/5<0!@(-%!#&'-&#W!/#!-1$3#%.0&S!10!X5#!@#%#(?!85#(.#&!,(0.#&.-&!,M)1$'-&:!

!
!

*fI



;1!P!/#!&#,.$#3)(#S!#%!#1!"#%-/0S!2)#1!"-1$%-&!;6W-@5$((#!-%5%'$-!1-!/#'$&$?%!/#1!@0)$#(%0!

/#!$%$'$-(!10&!'0%.-'.0&!'0%!10&!0(@-%$&30&!8$%-%'$#(0&!$%.#(%-'$0%-1#&:!

! ;1!*+!/#!&#,.$#3)(#S!#1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W!-/3$.#!X5#!#1!@0)$#(%0!&#!#X5$A0'?!

#%!3-%.#%#(!/#3-&$-/0!.$#3,0!5%-!,01E.$'-!'0%&53$&.-S!'0%!@-&01$%-S!$%.#(=&!6!/?1-(!)-(-.0&S!X5#!

.#(3$%?! #3,0)(#'$#%/0! -1! ;&.-/0:! "#e-1-! X5#! ,0%/(\! #%!3-('H-! 5%! ,(0@(-3-! /#! '03,#%&-'$?%!

&0'$-1:! D-.$8$'-! &5! ,0&$'$?%! '0%! (#&,#'.0! -1! TUF:! "$%! #3)-(@0S! #1! ,($3#(! 3$%$&.(0S! 2(3-%/0!

]$11-%5#A-!/#1!4-3,0S!%0!/#&'-(.-!1-!,0&$)$1$/-/!/#!%#@0'$-(!'0%!#1!TUF:!

U$#3)(0&! /#1! >2>! '5#&.$0%-%! 1-&! 3#/$/-&! #'0%?3$'-&! .03-/-&S! (#&,0%&-)$1$W-%! -! 10&!

3$#3)(0&! /#1! #X5$,0! #'0%?3$'0! 7U0(-1#&!V#(3M/#WS! C-A$#(! L-%.-1#\%!]-($%$S! ;%($X5#!40(%#<0S!

[-%$#1!4-()0%#..09:!;&.#!M1.$30!(#%5%'$-!-!&5!'-(@0!/#!-&#&0(!#'0%?3$'0!6!&#!A-!/#1!,-E&:!

[#&,5=&! /#! '0%0'#(&#! 1-&! %5#A-&! 3#/$/-&! #'0%?3$'-&S! 1-&! ,(0.#&.-&! A$%$#(0%! /#! 10&!

,-(.$/0&! ,01E.$'0&S! /#! 1-&! 0(@-%$W-'$0%#&! @(#3$-1#&! 6! #3,(#&-($-1#&:! ;1#3#%.0&! /#1! >4>O"^!

&-X5#-(0%!.$#%/-&!'03#('$-1#&!6!,5#&.0&!/#!A#%.-!-3)51-.0($-!#%!#1!4#%.(0!/#!^$3-:!

;%.(#! 1-&!,(0.#&.-&!,0,51-(#&!'-)#! (#&-1.-(!#1!,-(0!/#! .(-%&,0(.$&.-&!6! 1-!Y3-('H-!/#!011-&!

A-'E-&Z!/#1!NN!/#!&#,.$#3)(#S!X5#!#&!(#,($3$/-!,0(!1-!,01$'E-:!

;1! N+! /#! &#,.$#3)(#S! #1! >#(M! (#@(#&-! -! 1-! '035%$/-/! 8$%-%'$#(-! $%.#(%-'$0%-1S!

#d,1E'$.-3#%.#!-1!TUF!6!-1!VUS!10!'5-1!/#3-%/?!5%-!0,#(-'$?%!/#!(#&'-.#!&$%!,(#'#/#%.#&S!,5#&!1-&!

0)1$@-'$0%#&!,#%/$#%.#&!,-&-)-%!/#!10&!*Saaa!3$110%#&!/#!/?1-(#&:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1!NP!/#! &#.$#3(#S!5%-!,-.(511-!/#1!;>! $%@(#&?!-1!)-(($0!]$(@#%!/#1!D0&-($0!/#!2)-%'-6:!

^0&! 3$1$.-(#&! $%@(#&-(0%! -! 1-&! '-&-&! /#! T=1$d! 26-1-! 4'-%($! 6! U-($0! 40%/0($! 6! 10&! /#.5A$#(0%:!

g5%'-!3\&!&#!&5,0!/#!#110&:!

!

&@6CBG7!
>01E.$'-!

! ^-!'($&$&!#'0%?3$'-!/#&-.-/-S!&#@5$/-!/#!(530(#&!/#!@01,#!/#!#&.-/0!7X5#!85#(0%!%#@-/-&!

,0(!#1!3$%$&.(0!/#!/#8#%&-S!@#%#(-1!;>!;%($X5#!^?,#W!21)M<-(!L($%.9!6!,0(!,(0,5#&.-&!/#!(#%5%'$-!

,(#&$/#%'$-1:!>0(!#<#3,10S!#1!*a!/#!0'.5)(#S!1-!(#A$&.-!G-H)!.$.51-!&5!#/$.0($-1!Y;%.(#!#1!@01,#!6!1-!

(#%5%'$-! ,(#&$/#%'$-1Z:! ;1! /$,5.-/0!D0)#(.0!D-3E(#W! /#1!]$11-(! ,(0,0%#! 5%! ,(06#'.0! /#! 1#6! X5#!

)5&'-!%0(3-(!1-!#A#%.5-1$/-/!/#!1-!(#%5%'$-!,(#&$/#%'$-1!#%!'5-1X5$#(!=,0'-!0!@0)$#(%0:!

D#%5%'$-!-1!U$%$&.#($0!/#!2@($'51.5(-!D#3$@$0!U0(-1#&!V#(3M/#WS!X5$#%!#&!(##3,1-W-/0!

,0(!C5-%!U-%5#1!40(0%-/0!V-13-'#/-:!

^0&! (#@$/0(#&! 3#.(0,01$.-%0&! /#! FR! 6! /#1! >>4! ,1-%.#-%! '#%&5(-(! -1! -1'-1/#! C0(@#! /#1!

4-&.$110!K\1A#W!,0(!$%'-,-'$/-/!#%!1-!'0%/5''$?%!/#!1-!'035%-!'-,$.-1$%-:!

!
!

*ca



! ;1! #d! T$&'-1! /#! 1-! g-'$?%S! 4=&-(! ;1#<-1/#! ;&.#%&&0(0S! -'5&-! -1! T$&'-1! /#! 1-! g-'$?%! #%!

#<#('$'$0S! G5@0! [#%#@($! 40(%#<0S! /#! H-)#(! $%$'$-/0! 5%-! ,#(&#'5&$?%! '0%.(-! .0/0! #1! #X5$,0! /#!

,#(&0%-&!X5#!$%A#&.$@-(0%!#1!'-&0!]$11-!40'-:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

;1!403$.=!;<#'5.$A0!g-'$0%-1! /#1!>2>! &#,-(-!/#! &5&! 8$1-&! -1! /$,5.-/0!,0(!^$3-!U-%5#1!

z%@#1! /#1!>03-(! ,0(! #&.-(! $%A015'(-/0! #%!A*)&;$"/ ," ,-&"./! ,(0/5'.0! /#! 1-!A#%.-!/#!/(0@-&! -!

;5(0,-:!

U-($0!]-(@-&!^10&-!'0%.$%M-!#%'-)#W-%/0!1-&!30A$1$W-'$0%#&!/#1!TD;[;U`!6!/$<0!#&.-(!

.(-)-<-%/0!Y,-(-!X5#!%0!11#@5#!-!>-1-'$0!5%!'035%$&.-Z:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

! ;1! *+!/#! 0'.5)(#! &#! (#-1$W-! #1! ,-(0! %-'$0%-1! '0%A0'-/0!,0(! 1-!4KL>!#%!,(0.#&.-! ,0(! 1-&!

3#/$/-&! #'0%?3$'-&! /#1! @0)$#(%0:!^-&!30A$1$W-'$0%#&! .5A$#(0%!A$01#%.-! (#,(#&$?%!/#! ,-(.#! /#! 1-!

,01$'E-:!

! L-3)$=%! /#&/#! #1! *+! /#! 0'.5)(#S! 10&! '-3,#&$%0&! /#1! 4-11#<?%! /#! G5-61-&! $%$'$-%! 5%-!

H5#1@-! #%!/#3-%/-!/#! 1-!)-<-!/#! 10&!,(#'$0&!/#! 10&! $%&530&:!;&.#!,-(0!#&! &015'$0%-/0!#1!*J!/#1!

3$&30!3#&:!

;1! N*! /#! 0'.5)(#S! 1-! ,01$'E-! $%@(#&-! -1! 10'-1! /#! 1-! T#/#(-'$?%! g-'$0%-1! /#! L(-)-<-/0(#&!

U$%#(0&S! /#.$#%#! -! *f! /$($@#%.#&! 6! 8-'51.-! -! 1-! #3,(#&-! ,-(-! /#&,#/$(! -! 10&! .(-)-<-/0(#&! X5#!

,-(.$'$,#%!#%!H5#1@-&!'0%&$/#(-/-&!$1#@-1#&:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

;1!**!/#!0'.5)(#S!#1!@#%#(-1!;>!]E'.0(!D-M1!"$1A-!L5#&.-S!<#8#!/#!1-!>($3#(-!D#@$?%!U$1$.-(S!

,-&-!-!(#.$(0!-!&5!&01$'$.5/:!"#!#&,#'51-!X5#!H5)$#&#!-)0(.-/0!5%!&5,5#&.0!@01,#!,(0@(-3-/0!,-(-!#1!

P!/#!#&#!3#&:!

!

;'0%03E-!

2!,#&-(! /#! 1-&! %#@0'$-'$0%#&! (#-1$W-/-&S! #1! ,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W! &#e-1-! X5#!5%-!

(#%#@0'$-'$?%!'0%!#1!TUF!-@5/$W-(E-!-5%!3\&!1-!'($&$&!#'0%?3$'-:!

! [E-&!/#&,5=&! 11#@-!5%-!3$&$?%!/#1!TUF!'0%!#1!,(0,?&$.0!/#! (#'0@#(! $%80(3-'$?%!&0)(#! 1-!

3-('H-!#'0%?3$'-!6!8$%-%'$#(-!/#1!,-E&:!

D#5%$?%! 453)(#! >(#&$/#%'$-1! /#1! K(5,0! /#! 10&! `'H0:! ;1! ,(#&$/#%.#! 21-%! K-('E-! >=(#W!

#d$@$?!-!;;RR!5%!/$\10@0!Y/$@%0!6!(-'$0%-1Z!&0)(#!10&!@(-%/#&!,(0)1#3-&!/#1!H#3$&8#($0:!

!

!
!

*c*



#>F97ABG7!
>01E.$'-!

! ;1!_!/#!%0A$#3)(#S!#1!"`[;S!3#/$-%.#!5%-!$%.#(A#%'$?%!.#1#A$&$A-!/#!&5!&#'(#.-($0!@#%#(-1!

6!/$,5.-/0S!25(#1$0!^0(#.!/#!U01-S!,$/#!1-!(#%5%'$-!/#1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W:!D-.$8$'-!#1!

,#/$/0! #%! 1-!4\3-(-! /#![$,5.-/0&:! >-(-1#1-3#%.#S!3$1$.-%.#&! -,($&.-&! (#-1$W-%!30A$1$W-'$0%#&! /#!

(#&,-1/0!-1!>(#&$/#%.#:!

;1! 3$%$&.(0! /#! ;%#(@E-! 6! U$%-&S! C0&=! 4-((-&'0! L\A-(-S! -'5&-! -1! -(W0)$&,0! /#! >$5(-S!

30%&#e0(! h&'-(! 4-%.5-($-&! >-&.0(S! /#! ,(0,$'$-(! 1-! A$01#%'$-! #%! #&.-! (#@$?%! X5#! .(-<0! '030!

'0%&#'5#%'$-! #1! -&#&$%-.0! /#1! -%.#($0(! ,(#&$/#%.#! /#! 40(/#>$5(-S! D$'-(/0! D-30&:! ;1! ,(#3$#(!

2(3-%/0!]$11-%5#A-!/#1!4-3,0!6!#1!'-(/#%-1!C5-%!^-%/\W5($!D$'n#..&!W-%<-(0%!#1!,(0)1#3-:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

[$A$&$?%! /#1! >-(.$/0! R%$8$'-/0! U-($-.#@5$&.-! 7>RU9:! R%-! &#@5%/-! (5,.5(-! #%! #&.-!

0(@-%$W-'$?%! #&! #%'-)#W-/-! ,0(! 10&! /$,5.-/0&!2@5&.E%!G-6-! /#! 1-! L0((#! 6! C51$0! 4-&.(0!K?3#W:!

>0'-&!&#3-%-&!-%.#&!H-)E-!&-1$/0!/#1!,-(.$/0!0.(-! 8(-''$?%! 1$/#(-/-!,0(!4-(10&!L-,$-!K-('E-S!X5#!

/$0!&5!-,060!-!2180%&0!V-((-%.#&!^$%@\%:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

G5#1@-!$%/#8$%$/-!/#!.(-)-<-/0(#&!3$%#(0&S!#3,1#-/0&!)-%'-($0&!6!.#d.$1#&:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

! ;1!403-%/0!D0/($@0!T(-%'0!-3#%-W-!/#!35#(.#!-1!&#%-/0(!6!,(#&$/#%.#!/#1!"`[;S!C-A$#(!

"$1A-!D5#.#S!6!-1!,#($0/$&.-!4=&-(!G$1/#)(-%/.!>=(#WOL(#A$e0:!

[#'1-(-'$0%#&! /#1! @#%#(-1!;>! 7(9! "$%#&$0! C-(-3-![\A$1-! 7#d! /$(#'.0(! /#1!4#%.(0!/#!21.0&!

;&.5/$0&!U$1$.-(#&!O!42;U9:!U-%$8$#&.-!X5#!1-!,-W!&0'$-1!#%!#1!>#(M!%0!&#!,0/(\!-1'-%W-(!'0%!10&!

'-e0%#&!/#!85&$1#&!&$%0!&0)(#!1-!)-&#!/#!1-!#d.$%'$?%!/#!1-&!'0%/$'$0%#&!/#!3$&#($-!X5#!-@0)$-%!-1!

,-E&:!G-'#! 11-3-/0!-!X5#!#1!@0)$#(%0!6! 1-!&0'$#/-/!'$A$1!-&53-%!&5!(#&,0%&-)$1$/-/!7-&E!'030!10!

#&.-)-%!H-'$#%/0!1-&!TT229!6!'-1$8$'?!/#!.#((0($&30!)1-%'0!-1!403-%/0!D0/($@0!T(-%'0:!

;1!8(#%.#!%0(0($#%.-1!/#1!UDL2!85&$1?!#%!L-(-,0.0!-!>#/(0!`<#/-!p-A-1#.-!,0(!/#1$.0&!/#!

$%8$1.(-'$?%:!

2&#&$%-%!-1!-1'-1/#!,(0A$'$-1!-,($&.-!/#!G5-%'-60!7C5%E%9S!4=&-(!]-1#%.E%!>-103$%0!7**!/#!

%0A$#3)(#9:!

! ;1!Nf!/#!%0A$#3)(#S!#%!#1!'-&#(E0!/#!;(-,-.-!7G5-%.-9S!-&#&$%-%!-!G5@0!V5&.E0&!"--A#/(-S!

,#($0/$&.-! /#! 4).":)#:! ^-! (#A$&.-! (#&,0%&-)$1$W-! -1! <#8#! 3$1$.-(! /#! G5-%.-S! .#%$#%.#! '0(0%#1! ;>!

]E'.0(!^-(-!G#(%\%/#WS!7-9!R)F-". 2)&,) @$9/&::!

!

!
!

*cN



;'0%03E-!

"#@5%/0!'0%<5%.0!/#!3#/$/-&!/#!-<5&.#! #'0%?3$'0!/#1!3$%$&.(0!2)#1!"-1$%-&!;6W-@5$((#!

7NN! /#! %0A$#3)(#9:! G#'H0! &$3)?1$'0k! &-1#! -@5-! 8=.$/-! #%! 1-! '$5/-/! /#! ^$3-S! 3$#%.(-&! X5#! #1!

/#&-)-&.#'$3$#%.0!/#!-@5-!,0.-)1#!&#!-@5/$W-)-:!

[E-&!/#&,5=&!/#!/-(&#!#1!'0%<5%.0!/#!3#/$/-&S!2)#1!"-1$%-&!;6W-@5$((#!#&!(##3,1-W-/0!#%!

#1!U$%$&.#($0!/#!;'0%03E-!,0(!4-(10&!D$A-&![\A$1-:!

!

M9@97ABG7!
>01E.$'-!

! ;1!J!/#!/$'$#3)(#S!#1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W!,(0351@-! 1-! 1#6!NfIc+S!X5#!#&.-)1#'#!

/(\&.$'-&!&-%'$0%#&!,-(-!X5$#%#&!,-(.$'$,-%!#%!-'.0&!.#((0($&.-&:!;&.-!1#6!&#e-1-!X5#!Y&#(E-!(#,($3$/0!

'0%!,#%-!,#%$.#%'$-(E-!%0!3#%0(!/#!*c!-e0&!#1!X5#!,(0A0'-(-S! '(#-(-!0!3-%.5A$#(-!5%!#&.-/0!/#!

W0W0)(-S!-1-(3-!0!.#((0(Z:!

;1! NI! /#! /$'$#3)(#! &#! (#-1$W-! 1-! C0(%-/-! ,0(! 1-!>-WS! 0(@-%$W-/-!,0(! 1-!U5%$'$,-1$/-/!/#!

^$3-:!

!

40%@(#&0!

>(#&#%.-'$?%!#%!#1!"#%-/0!/#1!@-)$%#.#!3$%$&.#($-1!,-(-!1-!,(#&#%.-'$?%!/#!$%80(3#&:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

"#! (#-1$W-! #1!40%@(#&0!2,($&.-! X5#! #1$@#! '030! %5#A0! &#'(#.-($0! @#%#(-1! /#1! >2>! -!^5$&!

21A-!4-&.(0S!,M)1$'0!($A-1!/#1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W:!;&.#!M1.$30!(#%5%'$-!-!1-!,(#&$/#%'$-!

/#1!,-(.$/0!-1!$%$'$-(!&5&!85%'$0%#&!1-!%5#A-!/$($@#%'$-!-,($&.-:!

;1!>>4!,(#&#%.-!Y>-'.0!,0(!#1!,(0@(#&0!/#1!>#(MZ:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

>-(0!@#%#(-1!'0%A0'-/0!,0(!1-!4KL>!&#!(#-1$W?!#1!*!/#!/$'$#3)(#:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1!UDL2!&#'5#&.(-!-!4-(10&!T#((#6(0&!2&,E11-@-S!5%0!/#! 10&!#3,(#&-($0&!3\&!,0/#(0&0&!

/#1!,-E&!7f!/#!/$'$#3)(#9:!
! ;1!_!/#!/$'$#3)(#S!#%!^-!>-W!7V01$A$-9S!5%!'03-%/0!/#1!>4>O"^S!-'.5-%/0!)-<0!#1!%03)(#!

/#!U0A$3$#%.0!`)(#(0!D#A015'$0%-($0!7U`D9S!-&#&$%-!-1!-@(#@-/0!%-A-1!/#!1-!#3)-<-/-!/#!>#(MS!

#1! '-,$.\%! /#! %-AE0! 2>! C5-%! ]#@-! ^10%-S! X5$#%! 85#! #d,#(.0! #%! 15'H-! -%.$&5)A#(&$A-S! #&.5A0!

/#&.-'-/0!#%!1-!W0%-!/#!#3#(@#%'$-!26-'5'H0!#%!*IPf!#!$%.#(A$%0!#%!10&!&5'#&0&!-'0%.#'$/0&!#%!

10&!,#%-1#&!#%!<5%$0!/#!*IP_:!

!
!

*c+



;1!P!/#!/$'$#3)(#S!5%!'03-%/0!/#1!8(#%.#!0($#%.-1!/#1!UDL2!.03-!1-!10'-1$/-/!/#!>5#(.0!

F%'-:!

! [5(-%.#! 10&! ,($3#(0&! *N! /E-&! /#! /$'$#3)(#S! &#! /#(($)-(0%! +N! .0((#&! /#1! &$&.#3-!

$%.#('0%#'.-/0!/#!#%#(@E-!#1='.($'-:!

^-!A$01#%'$-!/#1!>4>O"^!&#!H$W0!,(#&#%.#!#%!C5%E%!6!&#!-@5/$W?!'0%!1-!(#-1$W-'$?%!/#!5%!

,-(0!-(3-/0!#1!Na!/#!/$'$#3)(#:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

;1! J! /#! /$'$#3)(#S! 1-! 1#6! NfIfI! '(#-! 1-! >01$'E-! g-'$0%-1! /#1! >#(M! 7>g>9:! 2&ES! X5#/-%!

5%$8$'-/-&!1-&!T5#(W-&!>01$'$-1#&!7K4S!>F>!6!KD9:!

!
!

*cf
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!
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!
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!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

34567898!:7;!<=>!
!

?>;469@<!
!" 4($&$&!#'0%?3$'-!6!,01E.$'-!&#!-@(-A-:!
!" K0)$#(%0!-,($&.-!$%A015'(-!-!1-&!(0%/-&!'-3,#&$%-&!#%!15'H-!-%.$&5)A#(&$A-!73-(W09:!
!" ^5$&! 21)#(.0! "\%'H#W! "\%'H#W! #&! %03)(-/0! >($3#(! U$%$&.(0! 6! 2@5&.E%! U-%.$11-

4-3,0&S!3$%$&.(0!/#1!F%.#($0(!73-609:!
!" ;1#''$0%#&!35%$'$,-1#&!6!(#@$0%-1#&:!
!" D$'-(/0!V#130%.!4-&$%#11$!#&!%5#A0!-1'-1/#!/#!^$3-!7NI!/#!%0A$#3)(#9:!
!" "#!'(#-!40%&#<0!g-'$0%-1!/#!>-'$8$'-'$?%:!
!" F%80(3#!/#!@(5,0&!,-(-3$1$.-(#&!#%!#1!40%@(#&0:!

!
?<G69:>8!L>;469@>8!

!" F!40%@(#&0!g-'$0%-1!/#!FR!7Na!/#!#%#(09:!
!" TD;[;U`S!FRS!>2>!-1$&.-%!'-3,-e-&!#1#'.0(-1#&:!

!
E>F9A9756>8!8>@9<;78!

!" G5#1@-!3=/$'-!6!3$%#(-!/5(-!/0&!3#&#&:!
!" F3,0(.-%.#&!3-('H-&!,0(!1-!,-W!#%!^$3-!6!G5-%'-60:!
!

N9>;75@9<!:7!>G9K75!L>;469@>!
!" ]! >1-%! U$1$.-(! /#! "^! Y[#&-((011-(! )-&#&! #%! 85%'$?%! /#! 1-! '0%X5$&.-! /#1! ,0/#(Z:! FFF

"#&$?%!/#1!F!40%@(#&0!/#1!>4>O"^!-,(5#)-!Y#X5$1$)($0!#&.(-.=@$'0Z!7<5%$09:!
!" L#((0($&.-&!-&#&$%-%!-!,-(1-3#%.-($0&!/#!FR!6!>2>:!
!" U5#(#%!*a!,01$'E-&!#%!#1!-&-1.0!/#1!>4>O"^!-1!,5#&.0!,01$'$-1!/#!R'H$W-!7NJ!/#!3-(W09:
!" U$#3)(0&!/#!5%-! '0153%-!/#1!UDL2!&0%!-&#&$%-/0&!#%!^0&!U01$%0&! 7C5%E%9! 7NP!/#

-)($19:!
!" *IPI! 85#! #1 -e0! '0%! 3\&! -5.0($/-/#&! #1#@$/-&! -&#&$%-/-&! 6! -5.0($/-/#&! ,01E.$'-&

%03)(-/-&!,0(!#1!@0)$#(%0k!Jc!7+Nb9!6!f*!7Nfb9S!(#&,#'.$A-3#%.#:!

$;!L>:7G!75!7;!?7GR!S!
!
*>8!'2!L7GC<5>8!AT8!L>:7G>8>8!
*:! 21-%!K-('E-!>=(#W!
N:! ^5$&!21)#(.0!"\%'H#W!"\%'H#W!
+:! T#(%-%/0!V#1-5%/#!L#((6!
f:! U-($0!]-(@-&!^10&-!
c:! 2)$3-#1!K5W3\%!D#$%0&0!
_:! 2180%&0!V-((-%.#&!^$%@\%!
J:! ^5$&!21A-!4-&.(0!
P:! ^5$&!V#/06-!D#6#&!
I:! C5-%!^-%/\W5($!D$'n#..&!
*a:!2@5&.E%!U-%.$11-!4-3,0&!
!
x!Y;1!,0/#(!#%!#1!>#(MZ!7*IPI9:!@"A):"S!A01:!**S!%:0!c_S!,,:!N*OfN:!

!
!

*cc



!

$57G>!
>01E.$'-!

40%@(#&0!

"#!,(#&#%.-%!-%.#!1-!403$&$?%!>#(3-%#%.#!/#1!40%@(#&0!#1!3$%$&.(0!/#!;'0%03E-S!4-(10&!

D$A-&! [\A$1-B! #1! 3$%$&.(0! /#! 2@($'51.5(-S! C5-%! 40(0%-/0B! 6! #1!3$%$&.(0! /#![#8#%&-S! @#%#(-1! ;>!

;%($X5#! ^?,#W! 21)M<-(! L($%.:! ;&.#! M1.$30! /#%5%'$?! X5#! -1@5%0&! 3#/$0&! ,#($0/E&.$'0&!

/#&$%80(3-(0%!-!1-!'$5/-/-%E-!(#&,#'.0!-!1-!A$@#%'$-!/#!1-!1#6!/#!"#(A$'$0!U$1$.-(!`)1$@-.0($0:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

! ;1! >2>! /$&'(#,-! '0%! #1! @0)$#(%0! ,0(! %0! H-)#(&#! '0%&51.-/0! 1-&! M1.$3-&! 3#/$/-&!

#'0%?3$'-&!.03-/-&!,0(!#1!3$%$&.(0!4-(10&!D$A-&![\A$1-:!;1!/E-!P!/#!#%#(0S!21-%!K-('E-!>=(#W!6!

^5$&! 21A-! 4-&.(0! &#! (#M%#%! ,-(-! .(-.-(! 1-&! (#1-'$0%#&! X5#! /#)#%! #d$&.$(! #%.(#! #1! @0)$#(%0! 6! #1!

,-(.$/0:!

;1! 40%&#<0! g-'$0%-1! /#! [$&'$,1$%-! /#1! >2>! -'5#(/-! $%$'$-(! ,(0'#&0! /$&'$,1$%-($0! 6!

&5&,#%/#(!#%!&5&!85%'$0%#&!,-(.$/-($-&!-1!#d!3$%$&.(0!D#3$@$0!U0(-1#&!V#(3M/#W:!

! ;1!F!40%@(#&0!g-'$0%-1!/#!FR!&#!(#-1$W-!,#&#!-!1-!'0%A0'-.0($-!/#!,-(0!-(3-/0!/#!,-(.#!/#1!

>4>O"^:!;1!40%@(#&0!/5(-!.(#&!/E-&!6!-,(5#)-!5%-!30/$8$'-'$?%!#&.-.5.-($-!,0(!1-!'5-1!#1!403$.=!

[$(#'.$A0!g-'$0%-1! 74[g9! .#%/(E-! 5%-! ,(#&#%.-'$?%! '01#@$-/-! /#! 0'H0!3$#3)(0&! 7>#-&#S!23#&S!

>#/(-@1$0S!V-((#(-S![$#W!4-%&#'0S!G#((#(-!6!#1!0'.-A0!&#(E-!#1#@$/0!,0(!#1!4[g9:!

40%A#(@#%'$-! "0'$-1$&.-S! 1$/#(-/-! ,0(! 2180%&0! V-((-%.#&! ^$%@\%S! '0%&$/#(?! X5#! 1-!

%03$%-'$?%! /#! 10&! &$#.#! 3$#3)(0&! /#1! 4[gOFR! H-! &$/0! -%.$/#30'(\.$'-! #! $1#@-1:! 40%A#(@#%'$-!

"0'$-1$&.-!&01$'$.?!1-!(#%5%'$-!3-&$A-!-!10&!3$#3)(0&!/#1!4[gS!1-!'5-1!85#!(#'H-W-/-!,0(!=&.0&:!7Na!

/#!#%#(09:!

[#&,5=&! /#! A-($0&! -1.#('-/0&S! 8$%-13#%.#S! #1! +a! /#! %0A$#3)(#S! #1! %5#A0! 4[g! /#! FR! &#!

$%&.-1-!)-<0!1-!,(#&$/#%'$-!/#1!"#%-/0(!C0(@#!/#1!>(-/0!4H\A#W:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

! ^-!(#-1$W-'$?%!/#!,-(0&S!H5#1@-&!6!30A$1$W-'$0%#&!/#!1-!4KL>!-8#'.-!10&!/#,-(.-3#%.0&!/#!

^0(#.0S!R'-6-1$S!23-W0%-&S!C5%E%S!"-%!U-(.E%S!^-!^$)#(.-/S!2%'-&HS!>5%0!6!2(#X5$,-:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1!403-%/0!D0/($@0!T(-%'0!(#$A$%/$'-!0.(0!-.#%.-/0!#%!1-!.53)-!/#!;/$.H!^-@0&!"-#%W!#1!

+a!/#!/$'$#3)(#!,-&-/0:!;1!&#%-/0(!C-A$#(![$#W!4-%&#'0!4$&%#(0&!/#%5%'$-!X5#!#&.\!'03,(0)-/-!1-!

#d$&.#%'$-!/#!@(5,0&!,-(-3$1$.-(#&!0(@-%$W-/0&!,0(!#1!>2>:!

! 2&#&$%-%!-1!-1'-1/#!,(0A$'$-1!-,($&.-!/#!"-.$,0!7C5%E%9S!T$/#1!C5\(#W!L0((#&!7N+!/#!#%#(09:!

!

!
!

*c_



;'0%03E-!

! *IPP!'$#((-!#1!-e0!'0%!5%-!$%81-'$?%!-'5351-/-!/#!*JNNb:!

;1!_!/#!#%##(0S! #1!3$%$&.(0!/#!;'0%03E-S!4-(10&!D$A-&![\A$1-! -%5%'$-!#1! $%'(#3#%.0!/#1!

,(#'$0! /#! 1-! @-&01$%-! #%! 5%! _+b! /#1! /?1-(S! 10! '5-1! H-(E-! &5)$(! 10&! ,(#'$0&! /#! 10&! -1$3#%.0&!

'0%.(01-/0&!/#!-'5#(/0!-!10&!%5#A0&!'0&.0&!/#!,(0/5''$?%:!

;1!3$%$&.(0!D$A-&![\A$1-!A$-<-!-!;;RR!,-(-!(#-%5/-(!#1! .(-.0!'0%!10&!3#/$0&!8$%-%'$#(0&!

$%.#(%-'$0%-1#&:! 2! &5! A5#1.-S! &#e-1-! X5#! 10&! 0(@-%$&30&! 8$%-%'$#(0&! $%.#(%-'$0%-1#&! (#X5#(E-%! 1-!

-,1$'-'$?%!/#!5%!&#A#(0!,(0@(-3-!/#!-<5&.#!#'0%?3$'0:!

!

H7BG7G>!
40%@(#&0!

;1!_!/#!8#)(#(0S!&#!$%&.-1-!1-!,($3#(-!1#@$&1-.5(-!#d.(-0(/$%-($-!'0%A0'-/-!,0(!#1!;<#'5.$A0!

,-(-!'513$%-(!'0%!#1!,(0'#&0!/#!-,(0)-'$?%!/#1!,(06#'.0!/#!1#6!/#!-3,-(0!6!&0)(#!1-&!#1#''$0%#&!/#!

1-&!-&-3)1#-&!(#@$0%-1#&:!23)-&!1#6#&!85#(0%!,(0351@-/-&!,0(!#1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

;1!*N!/#!8#)(#(0S!#1!4[g!/#!FR!,5)1$'-!5%-!Y[#'1-(-'$?%!/#!,($%'$,$0&Z!#%!1-!X5#!&#e-1-%!

#1!'-(\'.#(!0)1$@-.0($0!6!/#!-'-.-3$#%.0!/#!&5&!-'5#(/0&!/#!,-(.#!/#!.0/-&!1-&!85#(W-&!$%.#@(-%.#&!/#!

FR!6!&5&!3$1$.-%.#&:!

;1!*c!/#!8#)(#(0S!&#!,(#&#%.-!2'5#(/0!"0'$-1$&.-S!%5#A-!/#%03$%-'$?%!/#1!8(#%.#!$%.#@(-/0!

,0(! #1! >-(.$/0! 4035%$&.-! D#A015'$0%-($0S! 10&! 403$.=&! D#@$0%-1#&! U-($-.#@5$&.-&! 6! 1-!

400(/$%-/0(-!g-'$0%-1!,-(-! 1-!40%A#(@#%'$-!"0'$-1$&.-:!;1! &#%-/0(!;%($X5#!V#(%-1#&!V-11#&.#(0&!

'0%&$/#(-! X5#! 2'5#(/0! "0'$-1$&.-! %0! )5&'-! #1! #%8(#%.-3$#%.0! $%.#(%0! /#! FRS! &$%0! X5#! #&! Y#1!

$%&.(53#%.0!6!#d,(#&$?%!/#!1-&!,0&$'$0%#&!3-60($.-($-&!/#1!F!40%@(#&0!g-'$0%-1!/#!FRZ:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

! ;%! >5'-11,-S! R'-6-1$S! 10&! '-3,#&$%0&! 1#A-%.-%! 5%! ,-(0! /#! *_! /E-&! 6! '#1#)(-%! '0%! 5%-!

3-%$8#&.-'$?%!10&!-'5#(/0&!-1'-%W-/0&!'0%!#1!@0)$#(%0:!;%.(#!10&!$%A$.-/0&!/#!H0%0(!&#!H-11-%!/0&!

3$#3)(0&! /#1! UDL2:! ;1! ,(#8#'.0! /#%$#@-! #1! ,#(3$&0S! &#! ,(0/5'#! #%8(#%.-3$#%.0S! 1-! ,01$'E-!

$%.#(A$#%#!6!/#<-!5%!&-1/0!/#!/$#W!35#(.0&!7I!/#!8#)(#(09:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

! ;1!+!/#!8#)(#(0S!]E'.0(!>01-6!4-3,0&S!<#8#!3$1$.-(!/#1!UDL2S!#&!'-,.5(-/0!#%!#1!G0.#1!/#!

L5($&.-&!/#!G5-%'-60:!;%!10&!/E-&!&$@5$#%.#&!(#'$)#!1-!A$&$.-!/#!&5&!,-/(#&S!/#1!,(#3$#(!2(3-%/0!
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3$#3)(0&!/#1!>4>O"^!-&#&$%-%!-1!&#'(#.-($0!@#%#(-1!/#1!&$%/$'-.0S!4#8#($%0!D#X5$&:!

4-,.5(-%!-!U$@5#1!D$%'?%!D$%'?%S!1E/#(!/#1!UDL2S!#%!#1!'#%.(0!/#!^$3-:!;&!(#'15$/0!#%!#1!

,#%-1!4-&.(0!4-&.(0!7*_!/#!-)($19!

!
!

*_*



2&#&$%-%!-1!&#'(#.-($0!@#%#(-1!/#!FR!/#!4-%@-110!726-'5'H09S!V#%$@%0!26-1-!7N_!/#!-)($19:!

;1!NJ!/#!-)($1S!3$#3)(0&!/#1!>4>O"^!0!/#1!403-%/0!D0/($@0!T(-%'0!-&#&$%-%!-1!/$,5.-/0!

/#!FR!;($)#(.0!2((060!UE0:!;1!>4>O"^!%#@?!,0&.#($0(3#%.#!1-!-5.0(E-!/#1!'($3#%!#%!+* @-).-/!7f!

/#!3-609:!

;1!NP!/#!-)($1S!5%!/#&.-'-3#%.0!/#1!UDL2!X5#!A$-<-)-!#%!/0&!'-3$0%#&!H-'$-!L-(3-!,-(-!

.03-(!1-!'$5/-/S!#&!/#&'5)$#(.0!,0(!5%-!,-.(511-!/#1!;>:!"#!$%80(3-!/#!5%!#%8(#%.-3$#%.0!#%!#1!X5#!

35#(#%!_N!3$#3)(0&!/#1!UDL2!6!0'H0!&01/-/0&!#%!#1!/$&.($.0!/#!U01$%0&S!-!0'H0!n$1?3#.(0&!-1!

#&.#! /#! C-5<-:! ^-&! '$8(-&! /#! 35#(.0&! /#1! #%8(#%.-3$#%.0! &0%k! cP! 3$#3)(0&! /#1! UDL2S! &#$&!

3$#3)(0&! /#1! ;>! 6! /0&! '$A$1#&:! `.(0&! .(#&! '$A$1#&! &0%! /#.#%$/0&! ,0&.#($0(3#%.#! ! 6! #<#'5.-/0&!

#d.(-<5/$'$-13#%.#:!2/8#3\&S!0.(0&!&$#.#!'$A$1#&!85#(0%!/#&-,-(#'$/0&:!g5#A#!3$#3)(0&!/#1!UDL2!

10@(-(0%!#&'-,-(:!

!

;'0%03E-!

;1! ,(#&$/#%.#! 21-%! K-('E-! >=(#W! -%5%'$-! #1! $%$'$0! /#! 5%! ,(0@(-3-! /#! (#-'.$A-'$?%!

#'0%?3$'-!3#/$-%.#!#1!'5-1!&#!$3,51&-(\!#1!-@(0S!1-!$%/5&.($-!6!1-!'0%&.(5''$?%!7J!/#!-)($19:!

!

E<D>!
>01E.$'-!

2(3-%/0! ]$11-%5#A-! /#1! 4-3,0! (#%5%'$-! -! 1-! ,(#&$/#%'$-! /#1! @-)$%#.#! 3$%$&.#($-1:! ^0!

(##3,1-W-! ^5$&! 21)#(.0! "\%'H#W! "\%'H#WS! X5$#%! -/#3\&! -&53#! #1!U$%$&.#($0! /#! 1-! >(#&$/#%'$-:!

C5(-3#%.-! #1! /E-! *c! /#! 3-60:! R%-! /#! &5&! ,($3#(-&! -''$0%#&! '0%&$&.#! #%! (#-1$W-(! 5%-! (0%/-! /#!

'0%&51.-&!'0%!10&!/$($@#%.#&!/#!10&!,-(.$/0&!,01E.$'0&:!

;1!U$%$&.#($0!/#!;'0%03E-!6!T$%-%W-&!#&!-&53$/0!,0(!4=&-(!]\&X5#W!V-W\%S!#'0%03$&.-!

-,($&.-!/#!,M)1$'-&!6!(#$.#(-/-&!/$&'(#,-%'$-&!'0%!#1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W:!;1!@#%#(-1!;>!7(9!

C51$0!]#1\&X5#W!K$-'-($%$!#&!#1! .$.51-(!/#![#8#%&-:!2@5&.E%!U-%.$11-!4-3,0&!-&53#!#1!U$%$&.#($0!

/#1!F%.#($0(!7&#!H-)E-!/#&#3,#e-/0!,0(!A-($0&!-e0&!'030!A$'#3$%$&.(0!/#!/$'H-!'-(.#(-9:!

;1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W!/#%5%'$-!-1!F%&.$.5.0!g-'$0%-1!/#!;&.-/E&.$'-!#!F%80(3\.$'-!

7Fg;F9!,0(!1-!3-%$,51-'$?%!/#!'$8(-&!08$'$-1#&!Y'0%!1-!8$%-1$/-/!/#!H-'#(1#!/-e0!-1!,-E&!#3$.$#%/0!

'$8(-&!X5#!%0!&0%!(#-1#&Z:!

;1!3$%$&.(0!2@5&.E%!U-%.$11-!4-3,0&!.$#%#!5%!$%$'$0!#&,#'.-'51-(!#%!&5!'-(@0k!(#'0%0'$?!1-!

#d$&.#%'$-! /#1!403-%/0!D0/($@0!T(-%'0!6! -%5%'$-! X5#! 1-!>01$'E-!g-'$0%-1! /#1!>#(M! 7>g>9!H-'#!

#&85#(W0&! ,-(-! $/#%.$8$'-(! -! &5&! $%.#@(-%.#&:! ;%! &5&! ,($3#(-&! /#'1-(-'$0%#&S! 10! 81-%X5#-(0%! &5!

A$'#3$%$&.(0!C51$0!C-(-!^-/(?%!/#!K5#A-(-!6!#1!-1.0!3-%/0!/#!1-!>g>:!

!

40%@(#&0!

;1!N+!/#!3-60S! 1-!4\3-(-!/#![$,5.-/0&!-,(5#)-!,0(!5%-%$3$/-/!1-!'(#-'$?%!/#1!40%&#<0!

,-(-!1-!>-'$8$'-'$?%!g-'$0%-1!X5#!.#%/(E-!'030!0)<#.$A0!1-!,(#&#%.-'$?%!-%.#!#1!>0/#(!;<#'5.$A0!/#!

!
!

*_N



5%!,1-%!'0%'#(.-/0!'0%!1-&!85#(W-&!&0'$-1#&!/#1!,-E&!,-(-!#%8(#%.-(!1-!A$01#%'$-!6!#1!.#((0($&30:!^-!

$%$'$-.$A-! 85#!,(#&#%.-/-S!H-'#! .(#&!-e0&S!,0(!#1! 1E/#(!/#! 1-!R%$?%!4EA$'-!F%/#,#%/$#%.#!T(-%'$&'0!

[$#W!4-%&#'0:!

;%!#1!M1.$30!/E-!/#!1-!&#@5%/-!1#@$&1-.5(-!0(/$%-($-S! 1-!4\3-(-!/#![$,5.-/0&!/#&$@%-!5%-!

'03$&$?%! $%A#&.$@-/0(-! /#! 1-&! -''$0%#&! /#! @(5,0&! ,-(-3$1$.-(#&S! (#'0@$#%/0! 5%-! ,(0,5#&.-!

,1-%.#-/-! ,0(! #1! /$,5.-/0! U-%5#1! >$X5#(-&! ^5%-:! ^-! '03$&$?%! &#(E-! ,(#&$/$/-! ,0(! #1! /$,5.-/0!

-,($&.-!2)/?%!]E1'H#W!U#10! #! $%.#@(-/-! ,0(! 10&! -,($&.-&!4=&-(!^$30!40%.(#(-&S!]E'.0(!4-((-%W-!

U-($e0&! 6! G='.0(! G5#(.0!U011-B!U-%5#1! >$X5#(-&! ^5%-! 6! K5&.-A0! ;&,$%0W-!U0%.#&$%0&S! /#! 1-!

$WX5$#(/-B!6!,0(!4#1&0!"0.03-($%0!4H\A#WS!/#1!>>4:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

2@5&.E%!G-6-!/#!1-!L0((#!#&!%03$%-/0!'030!,(#'-%/$/-.0!,(#&$/#%'$-1!/#!FR:!;%!.-%.0!#1!

>2>S!,(0'1-3-!-!^5$&!21A-!4-&.(0!'030!&5!'-%/$/-.0!,(#&$/#%'$-1:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

;1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#WS!#%!'03,-eE-!/#1!3$%$&.(0!/#![#8#%&-S!@#%#(-1!;>!;%($X5#!

^?,#W! 21)M<-(! L($%.S! 6! #1! <#8#! /#1! 403-%/0! 40%<5%.0S! @#%#(-1! ;>! 2(.#3$0! >-103$%0! L01#/0S!

,(#&#%.-%!#%!R'H$W-!-1!@#%#(-1!;>!21)#(.0!2('$%$#@-!G5)6!'030!<#8#!,01E.$'0O3$1$.-(!/#1!G5-11-@-!

7N!/#!3-609:!

;1!,(#&$/#%.#!/#1!403-%/0!40%<5%.0!/#!1-&!TT22S!@#%#(-1!;>!2(.#3$0!>-103$%0!L01#/0S!

-8$(3-!X5#!-! &5! $%&.$.5'$?%! 1#! -@(-/-!X5#!#1!3$%$&.(0!/#![#8#%&-S!@#%#(-1!;>! 7(9! C51$0!]#1\&X5#W!

K$-'-($%$!Y&#-!5%!&01/-/0Z!6!-/#1-%.-!&5!&01$/-($/-/!6!'01-)0(-'$?%!7*J!/#!3-609:!

;1! #d!'03-%/-%.#!@#%#(-1!/#! 1-! FF!D#@$?%!U$1$.-(S! @#%#(-1!;>! 7(9!"$%#&$0! C-(-3-![\A$1-S!

'0%8$(3-!1-!#d$&.#%'$-!/#1!403-%/0!D0/($@0!T(-%'0:!"#!,(#&#%.?!-%.#!#1!40%@(#&0S!'0%<5%.-3#%.#!

'0%!5%!-3,1$0!@(5,0!/#!,#(&0%-1$/-/#&S!,-(-!#%.(#@-(!5%!3#30($-1!#%!#1!X5#!&#!,#/E-!1-!80(3-'$?%!

/#!5%-!'03$&$?%!$%A#&.$@-/0(-!&01$'$.-/-!,0(!#1!/$,5.-/0!/#!FR!U-%5#1!>$X5#(-&!^5%-:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1!*!/#!3-60S!5%!/#&.-'-3#%.0!/#1!UDL2!-.-'-!#1!,5#&.0!,01$'$-1!/#!L-)1-/-!/#!^5(E%:!

2&#&$%-%! -1! /$,5.-/0! -,($&.-!>-)10!^E!`(3#e0!'5-%/0! &-1E-!/#! &5! 8-(3-'$-! #%! #1! /$&.($.0!

1$3#e0!/#!]$11-!;1!"-1A-/0(:!"#!,(#&53#!X5#!#1!-'.0!85#!(#-1$W-/0!,0(!3$#3)(0&!/#1!>4>O"^!7_!/#!

3-609:!

!! ;1!;>!6! 1-!>g>! $%.#(A$#%#%!#%!/0&!0,0(.5%$/-/#&! 1-!R%$A#(&$/-/!g-'$0%-1!/#1!4#%.(0!#%!

)5&'-!/#!,0&$)1#!&5)A#(&$A0&S!/#)$/0!-1! (#,-(.0!/#!A01-%.#&!X5#!-%5%'$-!5%!,-(0!-(3-/0!10&!/E-&!

*aS!**!6!*N!/#!3-60!#%!#1!/#,-(.-3#%.0!/#!C5%E%:!

!
!

*_+



;%!3#/$0!/#1!,-(0!'0%A0'-/0S!#1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W!A$-<-!-!G5-%'-60!,-(-!H-'#(!

5%-!#%=(@$'-!$%A0'-'$?%!-!1-!,0)1-'$?%!H5-%'-E%-!-!A#%'#(!#1!3$#/0:!;1!*_!/#!3-60!&#!(#-1$W-!0.(0!

,-(0!-(3-/0!#%!1-!'$5/-/!/#!G5-%'-A#1$'-:!

;1!*J!/#!3-60S!-&#&$%-%!-!$%@#%$#(0!2)#1-(/0!^5/#e-!^5X5#S!3$1$.-%.#!/#!FR!6!,(08#&0(!/#!

1-!RgF:!>4>O"^!#&!(#&,0%&-)1#!/#1!H#'H0:!

;1!UDL2!,M)1$'-3#%.#!(#'0%0'#!X5#!10&!-)-.$/0&!#%!^0&!U01$%0&!,#(.#%#'$#(0%!-1!8(#%.#!

/#1!'#%.(0!6!X5#!&53-)-%!fN:!^0&!A#$%.#!(#&.-%.#&!H-)(E-%!&$/0!AE'.$3-&!'$A$1#&!$%0'#%.#&:![#%5%'$-!

X5#!H5)0!5%-!3-.-%W-!6!%0!5%!#%8(#%.-3$#%.0:!

;1! U$%$&.#($0! /#1! F%.#($0(! #3$.#! 5%! '035%$'-/0! #%! #1! X5#! $%80(3-! /#! 1-! '-,.5(-! /#!

V#%#/$'.0! >#e-S! -1'-1/#! -,($&.-! /#1! /$&.($.0! ^-@5%-&S! |5($3-@5-&S! X5$#%S! #%! '03,-eE-! /#! 0.(0&!

-,($&.-&S!85#(0%!H-11-/0&!(#,-(.$#%/0!A01-%.#&!/#1!403-%/0!D0/($@0!T(-%'0!7N*!/#!3-609:!

;1! N*! /#! 3-60S! #1! >4>O"^! -.-'-! #1! F%&.$.5.0! /#! ;/5'-'$?%! D5(-1! m-X(-%$S! 5%! '#%.(0!

/$($@$/0!,0(!1-!F@1#&$-!4-.?1$'-!"5(!2%/$%-:!

^-&! A$'-(E-&! /#! >5%0S! C51$-'-S! 26-A$($! 6! "$'5-%$! #d,(#&-%! &5! Y'0%/#%-! 6! (#'H-W0! -! 1-!

'0-''$?%S!#1!-5.0($.-($&30!6!1-!/#&.(5''$?%!X5#!H-'#!@-1-!#1!>4>O"^!#%!&5!$%.#(=&!,0(!H-'#(!/#!>5%0!

5%!%5#A0!26-'5'H0Z!7Nc!/#!3-609!

2&#&$%-.0!/#! 1-!,#($0/$&.-!V\()-(-![s2'H$11#S! #%! 1-! 10'-1$/-/!/#!L$%6-'.-S!G5-%'-A#1$'-:!

^-!$%.#('#,.-!5%-!'0153%-!/#1!>4>O"^!6!1-!3-.-%!,0(X5#!&#!%$#@-!-!H-'#(1#&!5%!(#,0(.-<#!7+*!/#!

3-609:!

!

;d.#($0(!

;1! ,(#&$/#%.#! 21-%! K-('E-! >=(#W! -&$&.#! -! U-%-0&! ,-(-! ,-(.$'$,-(! #%! 1-! (#5%$?%! /#!

3-%/-.-($0&!/#1!>-'.0!23-W?%$'0!X5#!-%-1$W-(\!1-!&$.5-'$?%!/#1!3#/$0!-3)$#%.#!6!#1!/#&-((0110!/#!

1-!(#@$?%:!

21-%! K-('E-! K-('E-! A$-<-! -! 40103)$-! -! 5%-! (#5%$?%! /#! ,(#&$/#%.#&!3$#3)(0&! /#1! >-'.0!

2%/$%0S!/0%/#S!'0%!30.$A0!/#!&5!A#$%.#!-%$A#(&-($0S!&#!/#'$/#!(#1-%W-(!#1!K(5,0!2%/$%0:!;%!#&.#!

A$-<#S! #1! ,(#&$/#%.#! K-('E-! >=(#W! &#! #%.(#A$&.-! #%! V0@0.\! '0%! .(#&! (#,(#&#%.-%.#&! /#1! UO*IS!

0(@-%$W-'$?%!,01E.$'-!X5#!H-&.-!H-'#!/$#W!3#&#&!#&.5A0!1#A-%.-/-!#%!-(3-&:![$'H-!#%.(#A$&.-!'-5&-!

3-1#&.-(!#%!1-!0,0&$'$?%!,01E.$'-!%-'$0%-1:!

!

JC59>!
>01E.$'-!

"#! ,(0'1-3-! #%! 2(#X5$,-! 1-! 8?(351-! ,(#&$/#%'$-1! /#1! TD;[;U`k!U-($0! ]-(@-&! ^10&-S!

;/5-(/0!`((#@0!]$11-'0(.-!72>9!6!;(%#&.0!21-6W-!K(5%/6!7>>49!7f!/#!<5%$09:!

;1! @-)$%#.#!3$%$&.#($-1! &#! ,(#&#%.-! -1!40%@(#&0:! ;1! ,(#&$/#%.#! /#1!40%&#<0! /#!U$%$&.(0&S!

^5$&!21)#(.0!"\%'H#W!"\%'H#WS!-%5%'$-!X5#!#1!@0)$#(%0!#1-)0(-!5%!,(06#'.0!/#!(#80(3-!.0.-1!/#!1-!

)-%'-S! /0%/#! 1-! ,(0,$#/-/! ,($A-/-! %0! &58(-! 3#%0&'-)0! 6! &#! (03,-%! /#8$%$.$A-3#%.#! 10&!

!
!

*_f



30%0,01$0&:![#&,5=&!/#1!,(#3$#(S!#1!3$%$&.(0!/#![#8#%&-S!@#%#(-1!;>!7(9!C51$0!]#1\&X5#W!K$-'-($%$S!

&#e-1-! X5#! #1! @0)$#(%0! ,(#,-(-! 5%-! &#($#! /#! -''$0%#&! ,-(-! #%8(#%.-(! #1! .#((0($&30:! >(0,5&0! -1!

^#@$&1-.$A0! 1-! ,(0351@-'$?%! /#! /$&,0&$.$A0&! 1#@-1#&! X5#! ,#(3$.-%! ,#(8#''$0%-(! 1-! 1#@$&1-'$?%!

A$@#%.#! 6! 1-! '(#-'$?%! /#! 5%-! 85#%.#! #&,#'E8$'-! /#! 8$%-%'$-3$#%.0! ,-(-! 1-! 15'H-! -%.$&5)A#(&$A-:!

"#e-1?!X5#!.-%.0!#1!>4>O"^!'030!#1!UDL2!'0%.-)-%!'0%!*Scaa!H03)(#&!'-/-!5%0!7_!/#!<5%$09:!

2!&5!.5(%0S!#1!.$.51-(!/#1!F%.#($0(S!2@5&.E%!U-%.$11-!4-3,0&S!(#A#1-!X5#!&#!(#-1$W-%!#&.5/$0&!

,-(-! 1-! '(#-'$?%S! $3,1#3#%.-'$?%! 6! ,(#,-(-'$?%! /#! (0%/-&! '-3,#&$%-&! #%! 10&! /#,-(.-3#%.0&! /#!

C5%E%S!>-&'0!6!>5%0:!

>0(! &5! ,-(.#S! 4=&-(! ]\&X5#W! V-W\%! ,(#&#%.-! 1-! Y%5#A-! ,01E.$'-! #'0%?3$'-! /#1! @0)$#(%0!

-,($&.-Z! X5#! &#! )-&-! #%! 5%! ,(0@(-3-! /#! 3$%$/#A-15-'$0%#&! ,#X5#e-&! 6! /$-($-&! 6! 1-! #1#A-'$?%!

(-'$0%-1!/#!1-&!.-($8-&!/#!1-&!#3,(#&-&!,M)1$'-&:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

;%! 2(#X5$,-S! &#! ,(0'1-3-! 1-! 8?(351-! ,(#&$/#%'$-1! /#1! TD;[;U`S! 1$/#(-/-! ,0(! U-($0!

]-(@-&! ^10&-! 6! &#'5%/-/-! ,0(! ;/5-(/0! `((#@0! ]$11-'0(.-! 6! ;(%#&.0! 21-6W-! K(5%/6! -! 1-&!

A$'#,(#&$/#%'$-&:!"$%!#3)-(@0S!&#3-%-&!/#&,5=&!#&.-11-(E-!5%-!'($&$&! $%.#(%-S! $%$'$-/-!,0(!2>!.(-&!

1-%W-(!-!;/5-(/0!`((#@0!]$11-'0(.-!'030!&5!'-%/$/-.0!-!1-!-1'-1/E-!/#!^$3-:!2%.#!1-!-@5/$W-'$?%!

/#! 10&! ,(0)1#3-&! $%.#(%0&S! U-($0! ]-(@-&! ^10&-! A$-<-! -! ;5(0,-S! /#&/#! /0%/#! #%AE-! &5! '-(.-! /#!

(#%5%'$-:!

^-!'($&$&!/#1!TD;[;U`!&#!&015'$0%-!-!,-(.$(!/#1!-'5#(/0!#%.(#!#1!>>4!6!2>!/#!,(#&#%.-(!

1$&.-&! 5%$8$'-/-&! )-<0! #1! &E3)010! /#1! T(#%.#:! U-($0! ]-(@-&! ^10&-! (#.$(-! &5! '-(.-! /#! (#%5%'$-! 6!

(#-&53#!1-!'-%/$/-.5(-!,(#&$/#%'$-1:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

G5#1@-!3=/$'-!6!/#1!&#'.0(!/#!'0%&.(5''$?%!'$A$1:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

"$#.#! &01/-/0&! /#1! (#@$3$#%.0! GM&-(#&! /#! C5%E%! (#&51.-%! 35#(.0&! .(-&! 5%! -.#%.-/0!

/$%-3$.#(0!0'5(($/0!#%!V-(($0&!21.0&!7^$3-9:!4030!(#&51.-/0!/#!1-&!$%.#%&-&!-''$0%#&!,01$'$-1#&!6!
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;1!f!/#!0'.5)(#S!#1!UDL2!&#'5#&.(-!-!G='.0(![#1@-/0!>-(n#(S!,(#&$/#%.#!/#1!/$(#'.0($0!/#!

>-%-3#($'-%-!L#1#A$&$?%!6!#d!-&#&0(!/#1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W:!

^-! '-3,-e-! #1#'.0(-1! 35%$'$,-1! &#! A#! #%(-(#'$/-! '0%! 10&! -&#&$%-.0&! /#! -1'-1/#&! 6!

'-%/$/-.0&!-!1-&!-1'-1/E-&!/#!/$&.$%.-&!W0%-&!/#1!,-E&:!^-!,(0A$%'$-!-6-'5'H-%-!/#!G5-%.-!&#!X5#/-!

&$%! '-%/$/-.0&! ,-(-! 1-! -1'-1/E-! ,(0A$%'$-1! /#)$/0! -! 1-&! (#%5%'$-&! /#! 10&! '-%/$/-.0&! -%.#! 1-&!

-3#%-W-&! /#! 35#(.#:! 2! ,#&-(! /#1! $%'(#3#%.0! /#! 1-! A$01#%'$-! #%! ,1#%-! '-3,-e-! #1#'.0(-1S! #1!

,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W!@-(-%.$W?!1-&!#1#''$0%#&!35%$'$,-1#&S!(#@$0%-1#&!6!@#%#(-1#&:!

2&#&$%-%! -1! -1'-1/#! ,(0A$'$-1! -,($&.-! /#! 4H5('-3,-! 7G5-%'-A#1$'-9S! 2(3$%/-! K5.$#((#&!

L(#11#&!7I!/#!0'.5)(#9:!

2&#&$%-%! -1! -1'-1/#! ,(0A$'$-1! -,($&.-! /#!4-<-.-3)0! 7^$3-9S! T#1$,#!]#(@-(-!zA$1-! 7*a! /#!

0'.5)(#9:!

;1! Nc! /#! 0'.5)(#S! 5%-! ,-.(511-! /#1! ;<#('$.0! (0/#?! #1! ,5#)10! /#! 2.'-&! 7|-560&S! ^$3-9! 6!

0)1$@?!-!10&!,0)1-/0(#&!-!&-1$(!/#!&5&!'-&-&!6!/$($@$(&#!H-'$-!#1!#&.-/$0!/#!1-!10'-1$/-/:!;%!#&#!15@-(S!

5%!'$A$1!&#e-1?!-!-1@5%0&!,0)1-/0(#&S!X5$#%#&!$%3#/$-.-3#%.#!85#(0%!&#,-(-/0&!,0(!10&!&01/-/0&!6!

&5)$/0&! -! 5%! '-3$?%! 3$1$.-(:! C0(@#! >\((-@-! 4-&.$110S! ,-&.0(! #A-%@=1$'0! /#! 1-! '035%$/-/S! ,$/$?!

#d,1$'-'$0%#&!/#!&5!-'.$.5/!-!10&!3$1$.-(#&!y&.0&!10!@01,#-(0%!85#(.#3#%.#!6!10!&5)$#(0%!-1!'-3$?%!

<5%.0!'0%!10&!0.(0&!,0)1-/0(#&:!L0/0&!10&!/#.#%$/0&!&#!#%'5#%.(-%!#%!'0%/$'$?%!/#!/#&-,-(#'$/0&:!

;1!+*!/#!0'.5)(#S! -&#&$%-%!#%!^$3-!#1!/$($@#%.#! .#d.$1! 6!3$#3)(0!/#1!403$.=!4#%.(-1!/#1!

>RUS!;%($X5#!4-&.$11-:!

!

;d.#($0(!

;%! F'-S! &#! (#-1$W-! 1-! L#('#(-! D#5%$?%! /#! >(#&$/#%.#&! /#1! U#'-%$&30! /#! 40%&51.-! 6!

40%'#(.-'$?%!>01E.$'-!/#1!K(5,0!/#!10&!`'H0:!^0&!3-%/-.-($0&!(#-8$(3-%!&5!A015%.-/!/#!'0%&01$/-(!

10&!1-W0&!/#!$%.#@(-'$?%:!2&$&.#%!10&!,(#&$/#%.#&!C0&=!"-(%#6!D$)-3-(!7V(-&$19S!4-(10&!2%/(=&!>=(#W!

!
!
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D0/(E@5#W! 7]#%#W5#1-9S! C51$0! U-(E-! "-%@5$%#..$! 40$(010! 7R(5@5-69S! ]$(@$1$0! V-('0! ]-(@-&!

740103)$-9!6!4-(10&!U#%#3!72(@#%.$%-9:!g0!&#!'0%'(#.-!-'5#(/0!#%!.0(%0!-1!,(0)1#3-!/#!1-!/#5/-!

#d.#(%-!7**!/#!0'.5)(#9:!

!

#>F97ABG7!
>01E.$'-!

;1!+!/#!%0A$#3)(#S!&#!(#-1$W-!'0%!=d$.0!1-!3-('H-!,0(!1-!,-WS!X5#!'0%.?!'0%!1-!,(#&#%'$-!/#!

'-%/$/-.0&!/#!/$&.$%.-&!85#(W-&!,01E.$'-&:!2!1-!A#WS!8(-'-&-!#1!,-(0!-(3-/0!#%!^$3-:!

;%! G5-%'-60S! &#! (#-1$W-! 5%-! 3-('H-! ,0(! 1-! ,-WS! ,(#'$&-3#%.#! #%! #1! /E-! X5#! &#! H-)E-!

'0%A0'-/0!-!5%!,-(0!-(3-/0!10'-1!7*a!/#!%0A$#3)(#9:!

"#$&! @(5,0&! ,-(1-3#%.-($0&! 6! #1! ,(#&$/#%.#! /#1! 40%&#<0! /#! U$%$&.(0&S! ^-('0! 40dS!

'0%&.$.56#%!1-!403$&$?%!400(/$%-/0(-!U51.$,-(.$/-($-!,0(!1-!>-W!6!1-![#30'(-'$-!X5#!$%A0'-!-!1-!

'$5/-/-%E-!-!,-(.$'$,-(!#%!1-&!#1#''$0%#&!35%$'$,-1#&S!(#@$0%-1#&!6!@#%#(-1#&:![#1!3$&30!30/0S!#1!

@0)$#(%0!@-(-%.$W-!,M)1$'-3#%.#!1-!&#@5($/-/!#1!/E-!/#!10&!'03$'$0&!7J!/#!%0A$#3)(#9:!

^E/#(!-,($&.-!2(3-%/0!]$11-%5#A-!/#1!4-3,0!/#8$#%/#!&5!/#'$&$?%!/#!&-15/-(!1-!.53)-!/#!

;/$.H! ^-@0&! "-#%W! '5-%/0! A$&$.-)-! #1! '#3#%.#($0! /#! G5-3-%@-! '030! H03#%-<#! -! 1-&! AE'.$3-&!

-,($&.-&!7**!/#!%0A$#3)(#9:!

;1!/$,5.-/0!L-&$-%0!K$(?%!D0<-&!/#%5%'$-!1-!/#&-,-($'$?%!/#!'-3,#&$%0&!#%!G5-%'-A#1$'-:!

^-! /#%5%'$-! (#81#<-! 5%-! (#,(#&$?%! $%/$&'($3$%-/-! ,0(! ,-(.#! /#! 1-&! 85#(W-&! /#1! 0(/#%! 7*_! /#!

%0A$#3)(#9:!

;1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W!08(#'#!-1!A$(.5-1!-1'-1/#!#1#'.0!/#!G5-3-%@-S!^5$&!G5-6.-!

40(/#(0!7FR9S!&5!.0.-1!-,060!6!(#&,-1/0!#%!10&!3#&#&!X5#!8-1.-%!,-(-!1-!'513$%-'$?%!/#!&5!3-%/-.0!

,(#&$/#%'$-1! ,-(-! H-'#(! 0)(-&! #%! 1-! W0%-:! "$%! #3)-(@0S! /E-&! /#&,5=&S! #1! C5(-/0! >(0A$%'$-1! /#!

;1#''$0%#&! /#! G5-3-%@-! $%80(3-! X5#! #%! .(#'#! /$&.($.0&! &#! -%51-%! 1-&! #1#''$0%#&! 35%$'$,-1#&!

,0(X5#! #1! %M3#(0! /#! A0.0&! %510&! 6! #%! )1-%'0! &5,#(?! #1! Jfb! /#1! .0.-1! /#! 1-! A0.-'$?%! 7*J! /#!

%0A$#3)(#9:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&k!#1#''$0%#&!35%$'$,-1#&!

;%! 3#/$0! /#! /$A#(&-&! -''$0%#&! /#! A$01#%'$-! &5)A#(&$A-S! &#! (#-1$W-%! 1-&! #1#''$0%#&!

35%$'$,-1#&! #%! #1! ,-E&:! ;%! ^$3-S! (#&51.-! #1#'.0! #1! $%/#,#%/$#%.#! D$'-(/0! V#130%.! 4-&$%#11$S!

&#@5$/0!/#! 1#<0&!,0(! #1! '-%/$/-.0!/#1!TD;[;U`S!C5-%! F%'H-M&.#@5$:!;1!)-1-%'#! #%! 1-&! -1'-1/E-&!

/$&.($.-1#&!/#!^$3-!6!#%!,(0A$%'$-&!/-!'030!@-%-/0(!-1!TD;[;U`:!

D$'-(/0!V#130%.!4-&$%#11$!#&!,(0'1-3-/0!08$'$-13#%.#!,0(!#1!Cg;!#1!NI!/#!%0A$#3)(#:!^0&!

(#&51.-/0&!08$'$-1#&!k!!

!

!

!
!
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(<5:9:<6>! ?>G@756<Q7!>B6759:>!

D$'-(/0!V#130%.!4-&$%#11$!7`)(-&9! fc:*fb!

C5-%!F%'H-M&.#@5$!7TD;[;U`9! N_:JIb!

G#%(6!>#-&#!K-('E-O|($@06#%!7FR9! **:cfb!

U#('#/#&! 4-)-%$11-&! V5&.-3-%.#!

7>2>9!

**:c+b!

;%($X5#!V#(%-1#&!V-11#&.#(0&!7F"9! N:*b!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

;1!@0)$#(%0!-,($&.-!(#'0%0'#!08$'$-13#%.#!-!1-!4FL;!6!10&!&#(A$/0(#&!,M)1$'0&!1#A-%.-%!1-!

H5#1@-!X5#!3-%.5A$#(0%!,0(!JJ!/E-&:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

^-! ,01$'E-! /#.$#%#! -! *c! .(-)-<-/0(#&! 6! ,#($0/$&.-&! /#!+* @-).-/! /5(-%.#! 5%! $%#&,#(-/0! 6!

A$01#%.0!-11-%-3$#%.0!-!&5!10'-1!7N!/#!%0A$#3)(#9:!

>(#&5%.0&!$%.#@(-%.#&!/#1!;>S!X5#!&#!$/#%.$8$'-(0%!'030!$%.#@(-%.#&!/#1!UDL2S!$%@(#&-(0%!

A$01#%.-3#%.#!-1!/03$'$1$0!/#!A-($0&!,0)1-/0(#&!/#!1-!'035%$/-/!'-3,#&$%-!/#!C-(,-S!10&!&-'-(0%!

/#! &5&! '-&-&! 6! 10&! 11#A-(0%! -! 1-! ,1-W-! ,($%'$,-1! /#1! ,5#)10:! ^5#@0! 11-3-(0%! ,0(! 1$&.-! -! D03\%!

{5$&,#! 4-3-60S! `A#(.0!U-'H-! "01-%0S! g$'01\&! D#6#&! >-($0%-S! "$3#?%! 41#3#%.#! "-1A-.$#((-! 6!

T$1#3?%!41#3#%.#!U-/5#e0S!-!X5$#%#&!#%'#((-(0%!#%!5%-!'-&-!/#!1-!'035%$/-/!6!-&#&$%-(0%!7N!/#!

%0A$#3)(#9:!

;1!,#($0/$&.-!L0//!"3$.H!85#!&#'5#&.(-/0!#%!#1!G5-11-@-!,0(!3$#3)(0&!/#1!>4>O"^:!4$%'0!

/E-&!/#&,5=&S!&5!'-/\A#(!#&.(-%@51-/0!#&!#%'0%.(-/0!#%!R'H$W-!7N*!/#!%0A$#3)(#9:!

;1! Nf! /#! %0A$#3)(#S! #%! #1! '-&#(E0! /#! ;(-,-.-S! '#('-! -!G5-%.-S!3$#3)(0&! /#1! ;>! X5#! &#!

#%'0%.(-)-%! #%'-,5'H-/0&! &#'5#&.(-%! 6! -&#&$%-%! -! )-1-W0&! -1! ,#($0/$&.-!G5@0!V5&.E0&! "--A#/(-!

74).":)#9:!C5%.0!'0%!#1!,#($0/$&.-!V5&.E0&S!&#!#%'0%.(-)-!#1!,#($0/$&.-!;/5-(/0!D0<-&!2('#S!X5$#%!

(#&51.?!H#($/0!/#!)-1-!6!10@(?!H5$(!/#1!15@-(:!U5($?!/#!"F[2!/0&!-e0&!/#&,5=&:!;1!,#($0/$&.-!D0<-&!

'0%.(-<0!1-!#%8#(3#/-/!#%!1-&!.(-%&85&$0%#&!/#!&-%@(#!X5#!&#!H$W0!,0(!#8#'.0!/#!1-&!H#($/-&!/#!)-1-!

X5#!.#%E-:!

!

;'0%03E-!

;1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W! $%80(3-!X5#!&5!@0)$#(%0!'0%'#(.-!5%!-'5#(/0!%#@0'$-/0!

'0%!#1!TUF!X5#!,0%#!,5%.0! 8$%-1!-! 1-&!/$&'(#,-%'$-&!X5#!&5!@0)$#(%0!&0&.5A0!'0%!#&#!0(@-%$&30!

$%.#(%-'$0%-1:!23)-&!,-(.#&!'0%A$#%#%!/#<-(!,#%/$#%.#!,-(-!5%-!(#%#@0'$-'$?%!1-!/#5/-!-.(-&-/-!/#!

Paa!3$110%#&! /#! /?1-(#&:! ;1! ,-E&! &#! '03,(03#.#! -! '-%'#1-(! #1!30%.0! /#! A#%'$3$#%.0! $%3#/$-.0!

H-&.-!#1!8$%!/#!1-!@#&.$?%!/#!21-%!K-('E-!>=(#WS!X5#!#X5$A-1#!-!5%0&!&#.#%.-!3$110%#&!/#!/?1-(#&:!

!
!
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!

;d.#($0(!

4-E/-!/#1!U5(0!/#!V#(1E%!6!8$%!/#!1-!K5#((-!T(E-!7I!/#!%0A$#3)(#9!

U-($0!]-(@-&!^10&-!,(0.#&.-!6! (#,(5#)-! 1-!/#'$&$?%!/#1!@0)$#(%0!/#!#&.-)1#'#(! (#1-'$0%#&!

/$,103\.$'-&!'0%!1-!D#,M)1$'-!>0,51-(!/#!40(#-!/#1!g0(.#:!

!

M9@97ABG7!
>01E.$'-!

U-($0!]-(@-&!^10&-!,1-%.#-! 1-!,0&$)$1$/-/!/#!5%! <5$'$0!/#! (#&$/#%'$-!'0%.(-!#1!,(#&$/#%.#!

21-%!K-('E-!>=(#W!'5-%/0!=&.#!'0%'156-!&5!3-%/-.0!7c!/#!/$'$#3)(#9:!

;%!D$%'0%-/-!V-<-S!26-'5'H0S!#1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W!@-(-%.$W-!-!10&!'035%#(0&!

6!'-3,#&$%0&!/#!1-!W0%-!#1!,1#%0!(#&,-1/0!/#1!@0)$#(%0:!L(-&!10&!/$&'5(&0&!/#1!'03-%/-%.#!11-3-/0!

G5-6H5-'0S!#1!>(#&$/#%.#!#%.(#@?!-(3-&!-!10&!'-3,#&$%0&!0(@-%$W-/0&!7P!/#!/$'$#3)(#9:!

;1!40%@(#&0!%5#A-3#%.#!/#1#@-!-1!;<#'5.$A0!&5!-.($)5'$?%!'0%&.$.5'$0%-1!,-(-!-,(0)-(!#1!

>(#&5,5#&.0!K#%#(-1!/#!1-!D#,M)1$'-!/#!*IIa:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

UDL2!-<5&.$'$-!-!,(#&$/#%.#!/#!2g2>!72,-.6q-n-!v!g-3,$.&$!v!2&H\%$%n-9S!21#<-%/(0!

4-1/#(?%!#%!4H-%'H-3-60!7C5%E%9:!4030!'0%&#'5#%'$-!/#!#&.-!-''$?%S!#1!UDL2!&#!A#!0)1$@-/0!-!

-)-%/0%-(!1-!W0%-!7+!/#!/$'$#3)(#9:!

^0&! '035%#(0&! /#! >-X'H-! &#! H-)E-%! 0(@-%$W-/0! ,-(-! H-'#(! 8(#%.#! -! 1-&! '0%&.-%.#&!

$%'5(&$0%#&!/#!10&!$%.#@(-%.#&!/#1!>4>O"^S!'0%!10!'5-1!10@(-(0%!.#%#(!5%-!,0&$'$?%!/#!(#'H-W0!-!10&!

@(5,0&!-(3-/0&!#%!#1!15@-(:!;1!*a!/#!/$'$#3)(#S!Nca!3$#3)(0&!/#1!>4>O"^!(0/#-(0%!#1!,5#)10!6!

&-'-(0%!/#!&5&!'-&-&!-! 10&!N+!H03)(#&!-/51.0&!X5#!&#!#%'0%.(-)-%!-HE:!^5#@0! 10&!-&#&$%-(0%!'0%!

'5'H$110&S!3-'H#.#&S!,-10&!6!,$#/(-&:!

! ;%! 1-! 3-/(5@-/-! /#1! *a! /#! /$'$#3)(#S! 5%! @(5,0! /#! $%/$A$/50&! A#&.$/0&! '0%! 5%$80(3#!

3$1$.-(!-&#&$%-!/#!5%!.$(0!#%!1-!'-)#W-!6!0'H0!,5e-1-/-&!-1!&#'(#.-($0!@#%#(-1!/#1!"RL;>!26-'5'H0S!

21'$/#&!>-103$%0!2(0%=&:!!

[$%-3$.-%!?3%$)5&!/#1!U$%$&.#($0!/#![#8#%&-:!>4>O"^!(#$A$%/$'-!#1!-.#%.-/0!6!&#e-1-!X5#!

#(-!#%!(#&,5#&.-!-!5%!$%-/#'5-/0!,(0'#&0!<5/$'$-1!#%!'-&0!/#!10&!,#%-1#&!7*c!/#!/$'$#3)(#9:!

;1!*J!/#!/$'$#3)(#S!#1!;>!#3)0&'-!5%!'-3,-3#%.0!/#1!UDL2!'#('-!/#!>5#(.0!V#(3M/#W!

7`d-,-3,-9:!"#@M%!85#%.#&!08$'$-1#&S!f+!&5)A#(&$A0&!35($#(0%:!

!

;'0%03E-!

40%! #1! ,-@0! /#! f+!3$110%#&! /#! /?1-(#&! A#%'$/0&! #%! #&.#! -e0S! #1! @0)$#(%0!,#(5-%0! $%$'$-!

,(0'#&0!/#!%0(3-1$W-'$?%!/#!1-&!(#1-'$0%#&!'0%!#1!TUF:!

!

!
!
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;d.#($0(!

;1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W!,$&-!.$#((-!#'5-.0($-%-S!'0%A$(.$=%/0&#!#%!#1!,($3#(!C#8#!/#!

;&.-/0!,#(5-%0!X5#!A$&$.-!#&#!,-E&!7*J!/#!/$'$#3)(#9:!

>-(-!10&!/E-&!NN!6!N+!/#!/$'$#3)(#S!#1!;<#'5.$A0!'0%A0'-!-!1#@$&1-.5(-!#d.(-0(/$%-($-!,-(-!

.(-.-(! 1-! &$.5-'$?%! '(#-/-! ,0(! 1-! $%A-&$?%! %0(.#-3#($'-%-! -! >-%-3\! 6! /#%5%'$-(! #1! L(-.-/0!

F%.#(-3#($'-%0!/#!2&$&.#%'$-!D#'E,(0'-! 7LF2D9!Y,0(!H-)#(!,#(/$/0!-5.0($/-/!30(-1!6!A$@#%'$-Z:!

;1!Na!/#!/$'$#3)(#S!#1!@0)$#(%0!,#(5-%0S!.(-&!'0%0'#(!1-!$%A-&$?%S!#d,(#&-!&5!(#'H-W0!6!/$&,0%#!#1!

(#.$(0!.#3,0(-1!/#!&5!(#,(#&#%.-'$?%!/$,103\.$'-!#%!m-&H$%@.0%:!

;1![#,-(.-3#%.0!/#!;&.-/0!%0(.#-3#($'-%0!'0%8$(3-S!#1!NN!/#!/$'$#3)(#S!X5#!#1!@0)$#(%0!

/#1! >#(M! '035%$'?! 1-! &5&,#%&$?%! /#! 1-&! 0,#(-'$0%#&! /#! 15'H-! -%.$/(0@-! X5#! #3,(#%/$?! '0%! 1-!

'00,#(-'$?%!/#!;;RR!/#)$/0!-!1-!$%A-&$?%!/#!>-%-3\:!

!
!
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34567898!:7;!<=>!
!

?>;469@<!
!" >(0'#&0!#1#'.0(-1!6!-''$0%#&!.#((0($&.-&!$%.#%&$8$'-/-&:!
!" 2A-%W-!Y8#%?3#%0Z!T5<$30($:!
!" ;&'-&#W!6!(-'$0%-3$#%.0!/#!-@5-!6!15W:!
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G53-%0&! -,(5#)-! 5%-! (#&015'$?%S! ,(0,5#&.-! ,0(! #1! @0)$#(%0! ,#(5-%0S! X5#! $/#%.$8$'-! -! 10&!

%-('0.(-8$'-%.#&!6!-!10&!@(5,0&!@5#(($11#(0&!'030!'0((#&,0%&-)1#&!/#!1-!A$01#%'$-!X5#!&58(#%!,-E&#&!

'030!>#(M!6!40103)$-:!

!

!
!

*JI



;d.#($0(!

;1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W!A$-<-! -!"-%.$-@0!/#!4H$1#! '0%!30.$A0!/#! 1-! -&5%'$?%!/#!

3-%/0!/#1!,(#&$/#%.#!>-.($'$0!21q6%!2W?'-(!6!(-.$8$'-!&5!,(0,5#&.-!/#!(#/5'$(!10&!@-&.0&!3$1$.-(#&!

#%!23=($'-!^-.$%-:!

!

"BG9;!
>-(.$/0&!,01E.$'0&k!#1#''$0%#&!@#%#(-1#&!

R%-!&#3-%-!-%.#&!/#1!/E-!/#!1-&!#1#''$0%#&S!U-($0!]-(@-&!^10&-!(#'$)#!1-!A$&$.-!6!#1!&-15/0!

/#!(#&,-1/0!/#1!-1'-1/#!/#!^$3-S!D$'-(/0!V#130%.!4-&$%#11$:!

;1!P!/#!-)($1!&#!(#-1$W-%!1-&!#1#''$0%#&!,(#&$/#%'$-1#&:!^0&!(#&51.-/0&!-!#&'-1-!%-'$0%-1!&0%!

10&!&$@5$#%.#&k!

!

(<5:9:<6>! "KGCL<@9V5!?>;469@< ?>G@756<Q7

U-($0!]-(@-&!^10&-! TD;[;U`! ++b!

21)#(.0!T5<$30($!

T5<$30($! 4-3)$0!Ia! NIb!

^5$&!21A-!4-&.(0! >2>! NNb!

G#%(6!>#-&#!K-('E-O

|($@06#%! FR! Pb!

2180%&0!V-((-%.#&!

^$%@\%! FWX5$#(/-!"0'$-1$&.-! cb!

!

^0&!(#&51.-/0&!/#.#(3$%-%!1-!/#8$%$'$?%!/#!1-!#1#''$?%!#%!&#@5%/-!A5#1.-:!

U-($0!]-(@-&!^10&-!,(0,0%#!-!&5!'0%.#%/0(!5%-!%#@0'$-'$?%!,-(-!#A$.-(!1-!&#@5%/-!A5#1.-!

#1#'.0(-1S!,#(0!#1!'-%/$/-.0!/#!4-3)$0!Ia!/#'1$%-!1-!$%A$.-'$?%:!!

;%! '0%8#(#%'$-! /#! ,(#%&-S! 21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($! #d,0%#! 10&! 1$%#-3$#%.0&!

85%/-3#%.-1#&!/#!&5!,01E.$'-!/#!@0)$#(%0!/#!(#&51.-(!.($5%8-/0(!#%!1-!&#@5%/-!A5#1.-:!;d,(#&-!X5#!

%0!-,1$'-(E-!#1!&H0'n!#'0%?3$'0!,(#'0%$W-/0!,0(!U-($0!]-(@-&!^10&-:!U$#%.(-&!.-%.0S!&#!#&,#'51-!

&0)(#!5%-!,0&$)1#!(#%5%'$-!/#1!'-%/$/-.0!U-($0!]-(@-&!^10&-!-!1-!&#@5%/-!A5#1.-:!

U-($0!]-(@-&!^10&-S!/#&,5=&!/#!-1@5%0&!/E-&S!(03,#!&5!&$1#%'$0!,-(-!1-3#%.-(!6!'($.$'-(!10&!

-.-X5#&!(-'$&.-&!X5#!3$1$.-%.#&!/#1!TD;[;U`!/$85%/#%!'0%.(-!#1!'-%/$/-.0!/#!4-3)$0!IaS!21)#(.0!

T5<$30($!T5<$30($:!;&.0&!-.-X5#&!d#%08?)$'0&!,(0/5'#%!,(0%5%'$-3$#%.0&!/#!1-!'010%$-!<-,0%#&-!6!

/#1!#3)-<-/0(!/#!C-,?%!#%!#1!>#(MS!U-&-n$!"#0:!

U0%&#e0(! 25@5&.0! ]-(@-&! 21W-30(-! A$&$.-! -1! '-%/$/-.0! ,(#&$/#%'$-1! /#1! TD;[;U`S!

3$#%.(-&!X5#!#1!40%'$1$0!g-'$0%-1!;A-%@=1$'0!%0!H-!-,06-/0!'030!.-1!%$%@5%-!'-%/$/-.5(-!7*a!/#!

-)($19:!

!
!

*Pa



21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($! -%5%'$-! -! h&'-(! R@-(.#'H#! K-1-(W-! 6! "-%.$-@0! D0'-! L-A#11-!

'030!-&#&0(#&!#%!3-.#($-!#'0%?3$'-:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1!UDL2!3-%$8$#&.-!X5#!%0!)0$'0.#-(\!1-&!#1#''$0%#&!@#%#(-1#&!/#1!P!/#!-)($1:!

;%!,(0'1-3-!/$85%/$/-!,0(!.#1#A$&$?%S!#1!*P!/#!-)($1S!#1!UDL2!/#'1-(-!1-!Y@5#((-!.0.-1!-1!

&$&.#3-!/#30'(\.$'0Z!6!11-3-!-!1-!,0)1-'$?%!-!A0.-(!A$'$-/0!#%!1-!&#@5%/-!A5#1.-:!^-!,(0'1-3-!85#!

/$85%/$/-! ,0(! '-%-1! c! '030! ,-(.#! /#! 5%-! #d$@#%'$-! /#1! UDL2! ,-(-! 1$)#(-(! -! G='.0(! [#1@-/0!

>-(n#(S!X5$#%!#8#'.$A-3#%.#!#&!1$)#(-/0!#1!N*!/#!-)($1:!

21(#/#/0(! /#! +aa! #1#3#%.0&! -(3-/0&! /#1! >4>O"^! $%@(#&-%! -1! ,0)1-/0! /#! "0%030(0S!

/$&.($.0!/#!U-W-3-($S!,(0A$%'$-!/#!"-.$,0!7C5%E%9!6!-&#&$%-%!-!+c!%-.$A0&:!>0(!0.(0!1-/0S!#%!>-10!/#!

2'#(0S!10'-1$/-/!'#('-%-!-!L$%@0!U-(E-S!&#&#%.-!3$#3)(0&!/#1!>4>O"^!35#(#%!#%!#%8(#%.-3$#%.0!

'0%!#1!;>:!!

U$#3)(0&!/#1!>4>O"^!-&#&$%-%!-1!#d!,(#&$/#%.#!/#1!F%&.$.5.0!>#(5-%0!/#!"#@5($/-/!"0'$-1!

7F>""9S!T#1$,#!"-%.$-@0!"-1-A#((6!7*J!/#!-)($19:!

;1! *I! /#! -)($1S! 3$#3)(0&! /#1! >4>O"^! -.-'-%! #1! ,5#&.0! ,01$'$-1! /#! 2W\%@-(0:! 21! /E-!

&$@5$#%.#S!-&#&$%-%!-1!-1'-1/#!TD;[;U`!K0%W-10!D0/(E@5#W!/#!�5%0-S!/#!1-!,(0A$%'$-!/#!U#1@-(!

7>5%09:!

R%-! ,-.(511-! 3$1$.-(! $%.#('#,.-! 6! 3-.-! -! *f! '-3,#&$%0&! X5#! (#.0(%-%! -! &5! '035%$/-/!

4'-&$-H5$S!,(0A$%'$-!4H53)$A$1'-&S!45W'0!7Nc!/#!-)($19:!

!

2(.E'510&!(#1-'$0%-/0&k!

Y>4>O"^!6!#1#''$0%#&S!1-!,#1#-Z!74).":)#S!*a!/#!-)($19!

Y26-'5'H0S!>4>O"^!6!T5<$30($Z!74).":)#S!*_!/#!-)($19!

Yg-/-!'1-(0!7'0%!#1!.#((0($&309Z!74).":)#S!*_!/#!-)($19!

!

E<D>!
>01E.$'-!

;1!*I!/#!3-60S!#1!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W!,(0351@-!1-!^#6!/#1!>(08#&0(-/0:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&k!#1#''$0%#&!@#%#(-1#&!O!&#@5%/-!A5#1.-!

^0&!/0&!'-%/$/-.0&!-!1-!,(#&$/#%'$-!$%$'$-%!'-3,-e-!,-(-!1-!&#@5%/-!A5#1.-:!

;%! #1! ,(0@(-3-! +& 3".#/&)S! #1! /$,5.-/0! T#(%-%/0! `1$A#(-! ]#@-S! 10&! ,#($0/$&.-&! 4=&-(!

G$1/#)(-%/.!>=(#WOL(#A$e0!6!g$'01\&!^M'-(!/#!1-!>0(.$11-!/#%5%'$-%!-1!'-%/$/-.0!/#!4-3)$0!Ia!/#!

H-)#(!$%'5(($/0!#%!/#1$.0!/#!/#8(-5/-'$?%!6!#A-&$?%!.($)5.-($-:!

;1!<#8#!/#1!@(5,0!#'0%?3$'0!/#!4-3)$0!Ia!#&!"-%.$-@0!D0'-!L-A#11-:!^0&!$%.#@(-%.#&!&0%!

h&'-(!R@-(.#'H#!K-1-(W-S!;&.#)-%!G%61$'W-S!T#(%-%/0!]$11-(\%!/#!1-!>5#%.#S!^5$&-!K-1-(W-!^5'$'HS!

!
!

*P*



>#/(0! U#%=%/#WS! K5$11#(30! D5%'$3-%! "-#..0%#! 6! V(5%0! "#3$%-($0:! T5<$30($! ,(#&#%.-! 10&!

1$%#-3$#%.0&!/#!&5!,1-%!/#!@0)$#(%0S!)\&$'-3#%.#!0($#%.-/0&!-!#&.-)$1$W-(!1-!#'0%03E-S!,-(-!10!'5-1!

&#!,1-%.#-!(#/5'$(! 1-!H$,#($%81-'$?%!,(030A$#%/0!#1!803#%.0!/#!1-! $%A#(&$?%!%-'$0%-1!6!#d.(-%<#(-!

7*I!/#!-)($19:!

;3,$#W-!1-!@5#((-!&5'$-!'0%.(-!#1!'-%/$/-.0!/#!4-3)$0!Ia!/#!,-(.#!/#!/$A#(&0&!3#/$0&!/#!

'035%$'-'$?%!#&'($.-S!X5#!10!'-1$8$'-%!/#!,(0!&#%/#($&.-S!,(0!-,($&.-!6!#A-%@#1$&.-:!

;1! ,(#&$/#%.#! /#! 1-! 403$&$?%! ;,$&'0,-1! /#! 4-.#X5#&$&! /#1! >#(MS! 30%&#e0(! C5-%! ^5$&!

4$,($-%$!LH0(%#S!#%!'-(.-!-)$#(.-!-1!,5#)10!,#(5-%0S!-1#(.-!,-(-!X5#!%0!&#!/#<#!3-%$,51-(!Y,0(!10&!

@(5,0&!#A-%@=1$'0&!X5#!-,06-%!1-!'-%/$/-.5(-!/#1!$%@#%$#(0!T5<$30($Z:!

[#!0.(0! 1-/0S!#1!-(W0)$&,0!/#!^$3-S!25@5&.0!]-(@-&!21W-30(-S!#3$.#!5%-!'-(.-!-)$#(.-!-!

10&! '-.?1$'0&! Y-%.#! 1-! '-3,-e-! $%&$/$0&-! /#&-.-/-! '0%.(-! %5#&.(-! 8#! '-.?1$'-! ,0(! @(5,0! 11-3-/0!

#A-%@=1$'0&Z:!"#!(#-1$W-!5%-!,(0'#&$?%!'-.?1$'-!7"#e0(!/#!10&!U$1-@(0&9!'030!&5,5#&.0!/#&-@(-A$0!

,0(!1-!8-1.-!/#!(#&,#.0!&58($/-!,0(!1-&!8$@5(-&!#'1#&$-1#&:!

!

;d.#($0(!

;1!NN!/#!-)($1S!#%!1-!L#('#(-!453)(#!/#!U-%/-.-($0&!/#1!K(5,0!2%/$%0S!#1!,(#&$/#%.#!21-%!

K-('E-! >=(#W! (#'1-3-! -1! @0)$#(%0! %0(.#-3#($'-%0! X5#! '53,1-! '0%! 10&! -'5#(/0&! /#! 1-! (#5%$?%!

-%.$/(0@-&!/#!4-(.-@#%-S!(#-1$W-/-!#%!8#)(#(0!,-&-/0:!

!

JC59>!
>-(.$/0&!,01E.$'0&k!#1#''$0%#&!@#%#(-1#&!O!&#@5%/-!A5#1.-!

"#! ,(0/5'#! #1! #&,#(-/0! /#)-.#! #1#'.0(-1! #%.(#! U-($0! ]-(@-&! ^10&-! 6! 21)#(.0! T5<$30($!

T5<$30($S! '0%! 10! '5-1! #1! '-%/$/-.0! /#! 4-3)$0! Ia! '0%.$%M-! &$#%/0! 8-A0($.0! /#1! *a! /#! <5%$0S! /E-!

,-'.-/0!,-(-!1-&!#1#''$0%#&:!

;1!*a!/#!<5%$0S!10&!(#&51.-/0&!08$'$-1#&!/#!1-!&#@5%/-!A5#1.-!&0%!10&!&$@5$#%.#&k!

!

(<5:9:<6>! "KGCL<@9V5!?>;469@< ?>G@756<Q7

21)#(.0!T5<$30($!

T5<$30($!! 4-3)$0!Ia! _Nb!

U-($0!]-(@-&!^10&-! TD;[;U`! +Pb!

!

^-! A$'.0($-! '0%.5%/#%.#! -1'-%W-/-! ,0(! T5<$30($! #&! (#'0%0'$/-! ,(#&.-3#%.#! ,0(! &5!

'0%.#%/0(!U-($0!]-(@-&!^10&-:!;1!,(#&$/#%.#!#1#'.0!-%5%'$-!X5#!-!&5!(#.0(%0!/#!A$-<#!/#1!#d.#($0(!

/-(\!-!'0%0'#(!1-!'03,0&$'$?%!/#!&5!@-)$%#.#!3$%$&.#($-1:!4-)#!(#&-1.-(!X5#!#%!#&0&!3#&#&!3-%.#%E-!

(#5%$0%#&!8(#'5#%.#&!'0%!#1!,(#&$/#%.#!/#1!F^[S!G#(%-%/0!/#!"0.0!>01-(:!

!
!

*PN



h&'-(!R@-(.#'H#!K-1-(W-!(#%5%'$-!-1!#X5$,0!#'0%?3$'0S! 10!'5-1!H$W0!(#'5,#(-(! .#((#%0!-1!

0(.0/0d0!;&.#)-%!G%61$'W-:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

>0(! ,($3#(-! A#WS! 1-! ,01$'E-! 10@(-! 11#@-(! H-&.-! 1-! $%.$3$/-/! /#1! ,(#&$/#%.#! E/&C)*/S!

$%.#(A$%$#%/0!5%-!'-&-!#%!U0%.#(($'0!7^$3-9S!/0%/#!H-)E-!(#&$/$/0!#1!1E/#(!/#1!>4>O"^:!21'-%W-%!

,0(!,($3#(-!A#W!5%-!(#-1!,$&.-!7/0'53#%.0&S!3-,-&S!$%80(3#&!&0)(#!-''$0%#&!3$1$.-(#&S!,1-%0&9!X5#!

11#A-(E-!-!&5!'-,.5(-!,0&.#($0(:!2!'0(.0!,1-W0S!&#!10@(?!'-,.5(-(!#%.(#!<5%$0!6!&#,.$#3)(#!-1!Pab!/#1!

/#,-(.-3#%.0!/#!,(0,-@-%/-!/#1!>4>O"^:!

;1! *a! /#! <5%$0S! /E-! /#! 1-! &#@5%/-! A5#1.-! /#! 1-&! #1#''$0%#&! @#%#(-1#&S! *c! #%'-,5'H-/0&S!

85#(.#3#%.#! -(3-/0&! 6! '0%! (0,-&!3$1$.-(#&S! $%@(#&-(0%!! -1! /03$'$1$0! /#! K5-/-15,#! 4'-110'5%.0S!

X5$#%!&#!H-)E-!0(@-%$W-/0!#%!1-!2&0'$-'$?%!g-'$0%-1!/#!T-3$1$-(#&!/#![#&-,-(#'$/0&S!"#'5#&.(-/0&!

6![#.#%$/0&!/#1!>#(M!72gT2";>9!,-(-!/-(!'0%!#1!,-(-/#(0!/#!&5!#&,0&0!;1-/$0!{5$&,#!U#%/0W-S!

X5$#%! H-)E-! &$/0! /#.#%$/0! 6! /#&-,-(#'$/0! #1! *P! /#! /$'$#3)(#! /#! *IP+:!G-&.-! #1!303#%.0! %0! &#!

'0%0'#!&5!,-(-/#(0:!

U$#3)(0&!/#!1-!U-($%-!/#!K5#((-!-&#&$%-%!-!_P!'-3,#&$%0&!/#1!'-&#(E0!U$'-#1-!V-&.$/-&S!

#%!R'-6-1$S!#3,1#-%/0!-(3-&!/#!85#@0:!^0&!'0%85%/$#(0%!'0%!5%!@(5,0!/#!&5)A#(&$A0&!-'-%.0%-/0!

#%!1-&!$%3#/$-'$0%#&!/#1!15@-(:!

!

!

JC;9>!
>01E.$'-!

;&'-,#! /#! fJ! ,(#&0&! /#1!UDL2! /#1! ,#%-1! 4-&.(0! 4-&.(0!3#/$-%.#! 5%! .M%#1:! ;%.(#! #110&!

#&.-)-!]E'.0(!>01-6!4-3,0&!6!21)#(.0!K\1A#W!`1-#'H#-S!/0&!/#!&5&!,($%'$,-1#&!1E/#(#&!7I!/#!<51$09:!

R%!@(5,0!/#!1-!)-%'-!,-(-1#1-!7D;TF"29!'03#.#!5%-!/#!1-&!3\&!@(-%/#&!#&.-8-&!(#@$&.(-/-&!

#%!10&!-%-1#&!,01$'$-1#&!/#1!,-E&!-1!'(#-(!5%-!0(@-%$W-'$?%!8$%-%'$#(-!$%80(3-1!,-(-!-,(0,$-(&#!/#!10&!

-,0(.#&!/#!'$#%.0&!/#!-H0(($&.-&!,0(!5%!30%.0!'-1'51-/0!#%!*aa!3$110%#&!/#!/?1-(#&:!

g5#A-&! (#%5%'$-&! #%! #1! #X5$,0! #'0%?3$'0! /#!21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($! 7"-%.$-@0!D0'-!

L-A#11-S!2/0180!T$@5#(0-!2(=A-10S!T#(%-%/0!]$11-(\%!/#!1-!>5#%.#9!&0%!$%/$'$0&!/#!1-!-,1$'-'$?%!/#!

5%-! ,01E.$'-! #'0%?3$'-! /#! -<5&.#! #&.(5'.5(-1:! C0(@#! 4H\A#W! z1A-(#W! #&! %03)(-/0! '030! %5#A0!

3$#3)(0!/#1!#X5$,0:!

"#! -%5%'$-! '030! >($3#(!U$%$&.(0! /#1! @-)$%#.#! 3$%$&.#($-1! -! C5-%! 4-(10&! G5(.-/0!U$11#(S! X5$#%!

-8$(3-! X5#! &E! &#! -,1$'-(\! 5%! ,(0@(-3-! /#! -<5&.#S! ,0(X5#! &#! (#X5$#(#! '#((-(! .(#&! )(#'H-&! 78$&'-1S!

#d.#($0(!6!1-!/#!,0)(#W-9:!

;1! 3#%&-<#! ,(#&$/#%'$-1! /#! -&5%'$?%! /#! 3-%/0! /#! 21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($! '-(#'#! /#!

,(#'$&$0%#&! &0)(#! 1-&! 3#/$/-&! /#1! -<5&.#! /(\&.$'0S! 10! X5#! 803#%.-! #1! -'-,-(-3$#%.0! 6! 1-!

#&,#'51-'$?%!/#!,(0/5'.0&!/#!,($3#(-!%#'#&$/-/:!

!
!

*P+



!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

;1! U$%$&.#($0! /#1! F%.#($0(! 0(@-%$W-! 5%-! @$@-%.#&'-! ,5(@-! #%! 1-! >g>! '0%! 1-! &-1$/-! /#!

08$'$-1#&!-11#@-/0&!-1!#d!3$%$&.(0!2@5&.E%!U-%.$11-!4-3,0&:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

[#'#%-&! /#! 35#(.0&! /#<-! #%8(#%.-3$#%.0&! #%.(#! #1! >4>O"^! 6! #1! UDL2! #%! 1-! W0%-! /#!

^#/06S!"-%!U-(.E%:!

;1! c! /#! <51$0S! #1!UDL2! $%'5(&$0%-! #%! |5($3-@5-&! '0%! Ic! H03)(#&! 6! /-! 1$)#(.-/! -! 10&!

,(#&0&!#%!1-!'\('#1!10'-1:!U$#%.(-&!5%!@(5,0!(#-1$W-)-!5%!3$.$%S!0.(0!&#!/#/$'-)-!-!-)($(!1-&!,5#(.-&!

/#!10&!'#%.(0&!'03#('$-1#&!,-(-!X5#!10&!,0)1-/0(#&!&#!-,0/#(-(-%!/#!10&!)$#%#&:!"$%!#3)-(@0S!%5%'-!

.5A$#(0%!#1!'0%.(01!.0.-1!/#!1-!'$5/-/:!
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[#&-((0110!/#!1-!4$5/-/!/#!G5-3-%@-!74`DT29:!T5#!.(-&1-/-/0!-1!'5-(.#1!^0&!4-)$.0&S!/#!/0%/#!

%5%'-!&-1$?:!

!

;'0%03E-!

;1! ,(#&$/#%.#! /#1!40%&#<0! /#!U$%$&.(0&S! C5-%!4-(10&!G5(.-/0!U$11#(S! #%!3#%&-<#! -1! ,-E&S!

(-.$8$'-! 1-!/#'$&$?%!/#1!@0)$#(%0!/#!3-%.#%#(! $%A-($-)1#3#%.#!#1!,(0@(-3-!#'0%?3$'0!#%!3-('H-:!

[-!-!'0%0'#(S!/#!3-%#(-!,0(3#%0($W-/-S!10&!,($3#(0&!(#&51.-/0&!/#!&5!A$-<#!-!m-&H$%@.0%!6!g5#A-!

|0(n!7;;RR9:!

!

#>F97ABG7!
>01E.$'-!

;1!@0)$#(%0!,(0351@-!#1!/#'(#.0!&5,(#30!JaOIaOLD!X5#!(#&.($%@#!#1!/#(#'H0!/#!H5#1@-:!;1!/#'(#.0!

'0%&.$.56#!5%-!80(3-!/#!#%8(#%.-(!1-&!H5#1@-&!/#!10&!.(-)-<-/0(#&!/#1!F>""!6!/#!1-!4FL;:!

!

40%@(#&0!

^-!)-%'-/-!/#!4-3)$0!Ia! 1$)(-! -1! #d!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W!/#! 10&! $%.#%.0&!/#! 1-!

0,0&$'$?%!/#!-'5&-(10!'0%&.$.5'$0%-13#%.#!,0(!#1!'-&0!/#!10&!,#%-1#&:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

!
!

*PP



[5(-%.#! #1! 3#&S! #1! @0)$#(%0! #%8(#%.-! 5%! :#$&)%- *)A/.)*! '0%! -3#%-W-&! /#! (#,(#&$?%! 6!

/#&,$/0:!L(-)-<-/0(#&!/#1!;&.-/0!(#-1$W-%!H5#1@-&!#%!10&!&$@5$#%.#&!&#'.0(#&k!"#@5(0!"0'$-1S!>0/#(!

C5/$'$-1S! T$&'-1E-! /#! 1-! g-'$?%! 6! U$%$&.#($0! /#! L(-%&,0(.#&:! ;%! #1! &#'.0(! ,($A-/0S! 10&! 3$%#(0&!

(#-1$W-%!,-(0&!#&'-10%-/0&:!L-3)$=%!$%$'$-%!H5#1@-&!$%/#8$%$/-&!10&!.(-)-<-/0(#&!/#!10&!&#(A$'$0&!/#!

-@5-!,0.-)1#!/#1!,-E&!6!10&!.(-)-<-/0(#&!,M)1$'0&!-@(5,-/0&!#%!1-!4FL;:!2!,#&-(!/#!1-&!,(0.#&.-&S!#1!

3$%$&.(0! C5-%! 4-(10&! G5(.-/0! U$11#(! &#e-1-! X5#! %0! H-)(E-! -53#%.0&! H-&.-! *II*:! ;1! ,(#&$/#%.#!

21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!'-1$8$'-!-!10&!H5#1@5$&.-&!/#!Y)5(?'(-.-&!0'$0&0&Z:!

!

[#(#'H0&!H53-%0&!

[5(-%.#!10&!M1.$30&!'5-.(0!3#&#&S!'0%.$%M-%!11#@-%/0!-1!T$&'-1!/#!1-!g-'$?%!/#%5%'$-&!/#!

/#&-,-(#'$/0&:!;1!H-11-W@0!/#!1-!80&-!'03M%!/#!4H$11''-H5$'0S!#1!/#&'5)($3$#%.0!/#!5%!'#3#%.#($0!

'1-%/#&.$%0! -,-(#%.#3#%.#! 5&-/0! ,0(! @(5,0&! /#! 1-! >g>! 6! 10&! *P! -&#&$%-/0&! #%! 4H53)$A$1'-&!

'0%8$@5(-%!5%!'0%.#d.0!/#!,(#0'5,-'$?%!&0)(#!#1!(#&,#.0!/#1!@0)$#(%0!-!10&!/#(#'H0&!H53-%0&S!6-!

X5#!H-&.-!1-!8#'H-!&#!H-%!(#@$&.(-/0!fSPaa!'-&0&!/#!/#%5%'$-&!,0(!/#&-,-($'$0%#&:!

!

;'0%03E-!

"#! &5&'($)#! #1! '0%.(-.0! '0%! 1-! U0)$1! `$1! 6! &#! -)(#%! ,0&$)$1$/-/#&! /#! &015'$?%! -! 1-!

#d,(0,$-'$?%!/#!1-!V#1'0:!

!

M9@97ABG7!
>01E.$'-!

;1! ,(#&$/#%.#! 21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($! ,(0,0%#! .($)5%-1#&! 3$1$.-(#&! ,-(-! <5W@-(! -! 10&!

&5)A#(&$A0&S!/#<-%/0!#%!&#@5%/0!,1-%0!1-!(#&,0%&-)$1$/-/!'$A$1!#%!#&.#!,5%.0:!"#e-1-!X5#S!/#!#&.-!

3-%#(-S! #1! ;&.-/0! ,0/(E-! '0%.-(! '0%! 5%! $%&.(53#%.0! #8$'-W! ,-(-! &-1A-@5-(/-(! 1-! &0'$#/-/! 7_! /#!

/$'$#3)(#9:!

D#%5%'$-! -! &5! '-(@0! 1-! 3$%$&.(-! /#! ;/5'-'$?%S! K10($-! G#18#(! >-1-'$0&S! 15#@0! /#! H-)#(!

-@0.-/0!#&85#(W0&!,-(-!X5#!&#!'53,1$#(-!'0%!,-@-(! 1-&!(#35%#(-'$0%#&!-! 10&!3-#&.(0&!&$%!(#'0(.#!

-1@5%0:!

[5(-%.#! 1-! '1-5&5(-! /#1! -e0! -'-/=3$'0! #%! #1! 42;US! #1! ,(#&$/#%.#! 21)#(.0! T5<$30($!

T5<$30($! '($.$'-! %5#A-3#%.#! -1! >-(1-3#%.0:! "#! /$($@#! -! 1-&! Y'M,51-&! &$%/$'-1#&! X5#! 5.$1$W-%! 1-!

/#30'(-'$-S!%0!,-(-!/#8#%/#(!-!10&!.(-)-<-/0(#&S!&$%0!,-(-!8-A0(#'#(!-!10&!,-(.$/0&!,01E.$'0&Z:!

;1! @0)$#(%0! #d,$/#! #1! /#'(#.0! &5,(#30!*J*OIaO>4U!X5#!,(#'$&-!X5#! 1-&! -''$0%#&!/#! 10&!

3$#3)(0&!/#!1-&!TT22!6!>g>!#%!1-&!W0%-&!/#'1-(-/-&!#%!#&.-/0!/#!#d'#,'$?%!#&.\%!'03,(#%/$/-&!

#%!1-!<5&.$'$-!3$1$.-(!7N+!/#!/$'$#3)(#9:!

^#6!/#!#&.-.$W-'$?%!/#!1-!)-%'-!#&!/#(0@-/-!7Nc!/#!/$'$#3)(#9:!

!
!

*PI



;1!;<#'5.$A0S! #%! 10! X5#! &#! '0%&.$.56#! 5%! -'.0! &$%! ,(#'#/#%.#&S! ,(0351@-! 6! ,5)1$'-! #%! #1!

/$-($0!08$'$-1!+* 3".$)&/!1-!^#6!2%5-1!/#!>(#&5,5#&.0!K#%#(-1S!(#-1$W-%/0!0)&#(A-'$0%#&!-!*c!/#!

&5&!+*+!-(.E'510&!7+*!/#!/$'$#3)(#9:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

2&#&$%-%!-1!/$,5.-/0!4-3)$0!Ia!21#<-%/(0!]$'.0($-!U#%/0W-!#%!2.#!]$.-(.#!7^$3-9!7*_!/#!

/$'$#3)(#9:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

^0&! @#%#(-1#&! /#! )($@-/-! C0(@#!D-)-%-1! >0(.$11-! 7'-&0! ,#%-1#&9! 6! C0&=!D01-%/0!]-1/$A$-!

[5#e-&! 7'-&0!4-6-(-9! 10@(-%!&#(! (-.$8$'-/0&!,0(!#1!"#%-/0S!#%!&#@5%/-!A0.-'$?%S!,-(-!-&'#%/#(!-!

@#%#(-1#&!/#!/$A$&$?%:!

!

;'0%03E-!

;%!m-&H$%@.0%!7;;RR9S!#1!TUF!-5.0($W-!1-!#<#'5'$?%!/#1!,(0@(-3-!#'0%?3$'0!,#(5-%0!6!

#1!>(#3$#(!C5-%!4-(10&!G5(.-/0!U$11#(!8$(3-!5%!'0%A#%$0!,-(-!-.(-#(!$%A#(&$?%!#d.(-%<#(-:!

!

!
!

*Ia



"##" 

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

34567898!:7;!<=>!
!

?>;469@<!
!" 21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!'($.$'-!$%#8$'-'$-!/#1!40%@(#&0:!
!" K0)$#(%0!,(#&#%.-!,(0,5#&.-!/#!,-'$8$'-'$?%!%-'$0%-1!73-609:!
!" ;<#'5.$A0S!#%!5&0!/#!8-'51.-/#&!#d.(-0(/$%-($-&S!#3$.#!*N_!/#'(#.0&!7%0A$#3)(#9:!
!" [#!c!3$110%#&!/#!-153%0&!/#1!,-E&S!,0(!10!3#%0&!N!3$110%#&!-)-%/0%-(0%!1-&!-51-&S!
!

(>5KG78>!
!" 40%@(#&0!6!;<#'5.$A0k!,0/#(#&!#%'0%.(-/0&!,0(!/#'(#.0&!1#@$&1-.$A0&!6!&5,(#30&:!

!
N9>;75@9<!:7!>G9K75!L>;469@>!

!" K;Fg!$%'-5.-!AE/#0&!/#!'M,51-!/#1!>4>O"^!7#%#(09:!
!" >4>O"^! (#-1$W-! FFF! 4-3,-e-! /#1! ]! >1-%! U$1$.-(! #%! /0& ,-(.#&k! 1-! ,($3#(-! /#&/#

8#)(#(0!H-&.-!&#,.$#3)(#!/#!*II*!6!1-!&#@5%/-!/#&/#!0'.5)(#!/#!*II*!H-&.-!#%#(0!/#
*IIN:!

!" 40%@(#&0! /#(0@-! /#'(#.0! &5,(#30! &0)(#! $/#%.$8$'-'$?%! /#! 3$1$.-(#&! 6! ,01$'E-&! #%
W0%-&!/#!#3#(@#%'$-:!

!" U$#3)(0&!/#!1-![FD4`L;!'-,.5(-%!-!^5'#(0 453,-!U$(-%/-S!/$($@#%.#!/#1!UDL2
73-(W09:!

!" [#&-,-(#'#%!#&.5/$-%.#&!#%!1-!R%$A#(&$/-/!/#1!4#%.(0!7*P!/#!<5%$09:!
!" YU#&!(0<0Z!/#1!>4>O"^!'0%!-''$0%#&!A$01#%.-&k!*J!/#!3-60!O!*I!/#!<5%$0:!
!" K0)$#(%0!'(#-!40%&#<0!,0(!1-!>-W!7/#!0'.5)(#9:!
!" U-.-%W-!/#!V-(($0&!21.0&!7+!/#!%0A$#3)(#9:

$;!L>:7G!75!7;!?7GR!S!
*>8!'2!L7GC<5>8!AT8!L>:7G>8>8!
*:! 21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!
N:! 4-(10&!V010e-!V#H(!
+:! G#(%-%/0!/#!"0.0!>01-(!
f:! 2)$3-#1!K5W3\%!D#$%0&0!
c:! 21-%!K-('E-!>=(#W!
_:! U\d$30!"-%!D03\%!
J:! "-%.$-@0!T5<$30($!T5<$30($!
P:! T#(%-%/0!V#1-5%/#!L#((6!
I:! 4-(10&!L0((#&!6!L0((#&!^-(-!
*a:! ]E'.0(!>01-6!4-3,0&!
!
x!Y;1!,0/#(!#%!#1!>#(MZ!7*II*9:!@"A):"S!A01:!*+S!%:0!_cS!,,:!N*OfN:!

!

!

!
!

!

!
!

*I*



$57G>!
>01E.$'-!

^0&! .$.51-(#&! /#! 10&! ,0(.-801$0&! /#! D#1-'$0%#&! ;d.#($0(#&! 7]$'#-13$(-%.#! 2>! 7(9! D-M1!

"\%'H#W! "0.03-60(9S! /#! L(-%&,0(.#! 7C-$3#! |0&H$6-3-! L-%-n-9! 6! /#! >#&X5#(E-! 74-%-1! L0((#&9!

<5(-3#%.-%!-%.#!#1!>(#&$/#%.#!7J!/#!#%#(09:!!

>0(!/#'(#.0!&5,(#30!aaOI*O>4US!#1!@0)$#(%0!/#'1-(-!Y#%!#&.-/0!/#!(#0(@-%$W-'$?%!-!.0/-&!

1-&!#%.$/-/#&!,M)1$'-&Z!6!08(#'#!$%'#%.$A0&!,-(-!10&!X5#!(#%5%'$#%!A015%.-($-3#%.#!-!&5!'-(@0:!

>0(! /#'(#.0! &5,(#30! *J*OIa! &#! /$&,0%#! X5#! 10&! ,01$'E-&! 6! #1! ,#(&0%-1! /#! 1-&! TT22!

-'(#/$.-/0&!#%!1-&!W0%-&!/#!#3#(@#%'$-!,#(3-%#W'-%!/5(-%.#!1-&!Nf!H0(-&!/#1!/E-!#%!'03$&$?%!/#!

&#(A$'$0:!^-! &$.5-'$?%!&#!-@(-A-!3\&!'5-%/0!&#!#&.-)1#'#!X5#!%0!&#!,0/(\! (#A#1-(! 1-! $/#%.$/-/!/#!

08$'$-1#&S!&01/-/0&!6!,01$'E-&!#%!1-&!W0%-&!/#!#3#(@#%'$-:!;%!8#)(#(0S!#1!40%@(#&0!/#<-!&$%!#8#'.0!

/$'H0!/#'(#.0!&5,(#30:!

;1! <#8#! /#1! >(0@(-3-! /#! 403,#%&-'$?%! "0'$-1S! ]$/-1! V-5.$&.-! 4-((-&'0S! -%5%'$-! 5%-!

(#0(@-%$W-'$?%!/#1!>(0@(-3-!/#1!]-&0!/#!^#'H#!,-(-!,0%#(!8$%!-!1-&!$((#@51-($/-/#&:!

;1! ,(#&$/#%.#! 21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($! ,(#&#%.-! ,1-%! ,-(-! '03)-.$(! #1! %-('0.(\8$'0!

3#/$-%.#! 1-! &5&.$.5'$?%! /#! '51.$A0&! /#! '0'-:! ^-! Y/0'.($%-! T5<$30($ZS! -&E! &#! )-5.$W-! #1! ,1-%S! #&!

'0%&$/#(-/-!-'#,.-)1#!,0(!10&!;;RR:!

C0&=! [-33#(.! V#11$/0! #&! %03)(-/0! ,(#&$/#%.#! /#! 1-! 40%8#(#%'$-! ;,$&'0,-1! >#(5-%-! 6!

(##3,1-W-!-!30%&#e0(!D$'-(/0![5(-%/!T1?(#W:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

;1!+*!/#!#%#(0S!#1!K;Fg!11#@-!-!.#%#(!#%!&5!,0/#(!#1!-('H$A0!@#%#(-1!/#1!>4>O"^!'5-%/0!

$%.#(A$#%#!5%-!'-&-!#%!#1!/$&.($.0!/#!"-%!V0(<-!7^$3-9S!/0%/#!&#!#%'0%.(-(0%!10&!8-30&0&!AE/#0&!/#!

1-!'M,51-!/#1!>4>O"^!)-$1-%/0!Yp0()-S!#1!@($#@0Z:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

"$3,-.$W-%.#&! /#1! >4>O"^! 3-('H-%! ,0(! /$8#(#%.#&! .(-30&! /#! 1-! 4-((#.#(-! 4#%.(-1! #%!

,(0.#&.-!'0%.(-!10&!,-E&#&!X5#!80(3-%!#1!)10X5#!-1$-/0!'0%.(-!F(-n!7*J!/#!#%#(09:!

!

[#(#'H0&!H53-%0&!

;1!,(#&$/#%.#!/#!1-!403$&$?%!/#!C5&.$'$-!6![#(#'H0&!G53-%0&S!&#%-/0(!D-M1!T#((#(0!40&.-S!

(#A#1-!X5#!&?10!#%!10&!,($3#(0&!'$%'0!3#&#&!/#1!-'.5-1!@0)$#(%0!H-%!/#&-,-(#'$/0!-1(#/#/0(!/#!Naa!

,#(&0%-&!#%!#1!/#,-(.-3#%.0!/#!G5-%'-A#1$'-!7P!/#!#%#(09:!

!

!
!

*IN



;'0%03E-!

;1!+!/#!#%#(0S!-%.#! 1-!'03$&$?%!,#(3-%#%.#!/#1!40%@(#&0S!#1! C5-%!4-(10&!G5(.-/0!U$11#(!

(#$.#(-!X5#!1-!3$&$?%!%#@0'$-/0(-!'0%!#1!TUF!%0!10@(-!5%!-'5#(/0!/#8$%$.$A0B!.-%!&?10!H-!-1'-%W-/0!

5%-!-'#,.-'$?%!@10)-1!/#1!,(0@(-3-!#'0%?3$'0:!!

;1!@0)$#(%0!(#'$)#!1-!A$&$.-!/#!1-!3$&$?%!/#1!TUF!X5#!%#@0'$-!10&!.=(3$%0&!/#1!>(0@(-3-!/#!

D#8#(#%'$-:!"0)(#!#1!,5%.0S!#1!N*!/#!#%#(0S!#1!@0)$#(%0!6!#1!TUF!11#@-%!-!5%!-'5#(/0!X5#!#1!,-E&!

/#)#!&#@5$(!,-(-!10@(-(!&5!(#$%&#('$?%!#%!#1!&$&.#3-!8$%-%'$#(0!$%.#(%-'$0%-1:!

!

H7BG7G>!
>01E.$'-!

;1! ,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($! T5<$30($S! #%!3#%&-<#! -! 1-! %-'$?%S!35#&.(-! 8(-@3#%.0&! /#!

5%0!/#!10&!AE/#0&!$%'-5.-/0&!-!1-!'M,51-!/$($@#%'$-1!/#1!>4>O"^:!"#e-1-!X5#S!'030!,(0/5'.0!Y/#!1-!

%5#A-! ,01E.$'-! -%.$&5)A#(&$A-S! 10&! "#(A$'$0&! /#! F%.#1$@#%'$-! g-'$0%-1S! #%! '00(/$%-'$?%! '0%! 1-&!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&S!10@(-(\%!'-,.5(-(!-!'-)#'$11-&!.#((0($&.-&!i&$'jZ:!

^-!(#%5%'$-!/#1!>($3#(!U$%$&.(0!6!3$%$&.(0!/#!;'0%03E-S!C5-%!4-(10&!G5(.-/0!U$11#(S!#&!

-'#,.-/-!,0(!#1!,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($S!X5$#%!%03)(-!-!4-(10&!V010e-!V#H(S!/$(#'.0(!

/#1!\(#-!/#!;'0%03E-!/#1!F^[:!^-!(##&.(5'.5(-'$?%!/#1!@-)$%#.#!$%/$'-(E-!5%-!3-60(!,(#&#%'$-!/#1!

,(#&$/#%.#! 21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($! #%! 1-&! /#'$&$0%#&! /#1! ;<#'5.$A0:! "#! %03)(?! '030! >($3#(!

U$%$&.(0!-!4-(10&!L0((#&!6!L0((#&!^-(-:!

;%! #1! /#,-(.-3#%.0! /#! "-%! U-(.E%S! &#! (#-1$W-! 5%-! '0%&51.-! ,0,51-(S! '560! (#&51.-/0!

#d.(-08$'$-1!-&$@%-!3-60(E-!-!1-!0,'$?%!,-(-!80(3-(!5%-!(#@$?%!-5.?%03-!7Nf!/#!8#)(#(09:!

;1! ;<#'5.$A0! /#A5#1A#! -1! >-(1-3#%.0! #1! ,(06#'.0! /#! 1#6! X5#! (#@1-3#%.-! #1! (#'5(&0! /#!

-3,-(0!6!#1!H\)#-&!'0(,5&S!-,(0)-/0!/5(-%.#!1-!M1.$3-!1#@$&1-.5(-!#d.(-0(/$%-($-!7NP!/#!8#)(#(09:!

;1! 40%&#<0! /#! U$%$&.(0&! 0)<#.-! 1-! ,(0,5#&.-! /#! Y/#30'(-.$W-'$?%! /#! 1-&! /#'$&$0%#&! /#1!

@0)$#(%0Z!#1-)0(-/-!,0(!#1!F^[:!2%.#!1-!0)<#'$?%S!&5!,(#&$/#%.#S!G#(%-%/0!/#!"0.0!>01-(S!-%5%'$-!

1-! (5,.5(-! /#! (#1-'$0%#&! '0%! #1! ,(#&$/#%.#! 21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($! 6! /#'$/#! %0! '0%.$%5-(!

-&#&0(-%/0!-1!C#8#!/#!;&.-/0:![E-&!/#&,5=&!&#!(#'0%'$1$-(E-%:!

!! ^-!#,$/#3$-!/#1!'?1#(-!&#!$%$'$-!#%!1-!'0&.-!,#(5-%-S!#d.#%/$=%/0&#!,0(!.0/0!#1!,-E&:!

!

40%@(#&0!

;1! ;<#'5.$A0! '0%A0'-! -! 1#@$&1-.5(-! #d.(-0(/$%-($-S! /#1! f! -1! P! /#! 8#)(#(0S! ,-(-! .(-.-(! 5%-!

-@#%/-!/#!'$%'0!,5%.0&S!#%.(#!#110&!30/$8$'-(!-1@5%0&!-(.E'510&!/#!1-!^#6!/#!>(#&5,5#&.0:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1!N+!/#!8#)(#(0S!&5)A#(&$A0&!-&#&$%-%!-!N+!'-3,#&$%0&!#%!#1!/$&.($.0!/#!26%-S!,(0A$%'$-!/#!

^-!U-(!726-'5'H09:!

!
!

*I+



T#)(#(0! #&! 5%!3#&! /#! -.#%.-/0&! /#1!UDL2:! ;%.(#! 10&!3\&! $3,0(.-%.#&! &#! #%'5#%.(-%! #1!

-.-X5#! -1! ,#(&0%-1! /#! &#@5($/-/! /#! 1-! #3)-<-/-! /#! ;;RR! '0%! 85&$1#&! T2^! 7*! /#! 8#)(#(09! 6! #1!

-.#%.-/0! -! 5%! 10'-1! /#! w#%.5'n6! T($#/! 4H$'n#%! /#!U$(-810(#&! 3#/$-%.#! 5%! #d,10&$A0! X5#! /#<?!

A-($0&!H#($/0&!7N!/#!8#)(#(09:!

!

E<GI>!
>01E.$'-!

;1! @0)$#(%0! /#'1-(-! #%! (#0(@-%$W-'$?%S! ,0(! *Pa! /E-&S! -! 1-! "5,#($%.#%/#%'$-! g-'$0%-1! /#!

2/5-%-&!7"Rg2[9:!

[#&,5=&! /#! &$#.#!3#&#&S!G#(%-%/0! /#! "0.0! >01-(! 8$%-13#%.#! ,0%#! .=(3$%0! -! 1-! 1-)0(! /#!

-&#&0(E-!'0%!#1!;<#'5.$A0:!!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

4-3)$0!Ia!#d,51&-!/#!&5!@(5,0!,-(1-3#%.-($0!6!/#!&5!-@(5,-'$?%!,01E.$'-!-!10&!3$1$.-%.#&!

C5-%-!2A#11-%#/-! "0.0S! F(3-!V5&.-3-%.#!U0(-1#&S!K#(-(/0!^?,#W!{5$(0WS!U-($0!"0.0!K0/06! 6!

K5$11#(30!|0&H$n-q-!L0((#&!7*I!/#!3-(W09:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

;1!N*!/#!3-(W0S!^$3-!&0,0(.?!5%0!/#!10&!/E-&!/#!3-60(!-@$.-'$?%!1-)0(-1!,(0A0'-/-!,0(!1-&!

,(0.#&.-&! /#! #%8#(3#(-&S! .(-)-<-/0(#&! /#1! U$%$&.#($0! /#! "-15/S! 3$#3)(0&! /#! 1-! 4FL;S! /#! 1-!

T#/#(-'$?%!g-'$0%-1!/#!L(-)-<-/0(#&!R%$A#(&$.-($0&!/#1!>#(M!7T;gLR>9!6!/#1!"RL;>:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

U$#3)(0&!/#! 1-![FD4`L;!'-,.5(-%!%5#A-3#%.#!-!^5'#(0!453,-!U$(-%/-S!/$($@#%.#!/#1!

UDL2S!#%!#1!/$&.($.0!1$3#e0!/#!U-@/-1#%-!/#1!U-(:!!

;1! *c! /#! 3-(W0S! 25@5&.0! pMe$@-! >-WS! -)0@-/0! /#! 1-! 403$&$?%! /#! [#(#'H0&! G53-%0&!

74`UF";[G9!6!,-.(0'$%-/0(!/#1!/#&-,-(#'$/0!#&.5/$-%.#!;(%#&.0!4-&.$110!>\#WS!85#!AE'.$3-!/#!5%!

-.#%.-/0!'0%!5%-!'-(.-!)03)-!X5#!1#!-3,5.?!#1!-%.#)(-W0!$WX5$#(/0:!

;1!**!/#!3-(W0S!#%!5%-!/#! 1-&!-''$0%#&!3\&! $3,(#&$0%-%.#&!6!A$01#%.-&! (#-1$W-/-&!,0(!5%!

'03-%/0! /#1!UDL2! #%! ^$3-S! ^5'#(0! 453,-!U$(-%/-! 85#! (#&'-.-/-!3$#%.(-&! #(-! .(-&1-/-/-! -1!

>0/#(! C5/$'$-1! <5%.0! '0%! 1-! $%.#@(-%.#! /#1! >4>O"^! g#116! ;A-%&! D$&'0! #%! 5%-! '-3$0%#.-! /#! 1-!

>01$'E-!L='%$'-!/#1!>#(M:!G5)0!.(#&!,01$'E-&!-&#&$%-/0&:!

;1!-.-X5#!-1!-&#&0(! 1#@-1!/#!4`UF";[G!25@5&.0!pMe$@-!>-W!6! 1-! 85@-!/#! 1-!&5)A#(&$A-!

^5'#(0!453,-!U$(-%/-!,(0/5<#(0%!X5#!A-($0&! &#'.0(#&!/#! 1-!0,0&$'$?%!#d$@$#(-%! 1-! (#%5%'$-!/#1!

3$%$&.(0! /#1! F%.#($0(S! @#%#(-1! ;>! 7(9!2/0180!21A-(-/0! T05(%$#(S! X5$#%! #%! 10&! &$@5$#%.#&! /E-&! 85#!

(##3,1-W-/0!,0(!#1!@#%#(-1!;>!7(9!]E'.0(!U-1'-!]$11-%5#A-!7*c!/#!3-(W09:!

!
!

*If



45-.(0! '-3,#&$%0&! /#! 1-! '035%$/-/! /#! 4H5&'H$S! 4-%@-110S! 26-'5'H0S! /#&-,-(#'#%! -!

3-%0&!/#1! <#8#!/#1!,5#&.0!/#! 1-!,01$'E-!/#! 1-! 10'-1$/-/!6!#8#'.$A0&!3$1$.-(#&!/#! 1-!)-&#!/#!>-3,-!

4-%@-110!7*f!/#!3-(W09:!

!

;'0%03E-!

;1!3$%$&.(0!4-(10&!V010e-!V#H(!/#1$%#-S!#%!3#%&-<#!-1!,-E&S!#1!$%$'$0!/#!1-!1$)#(-1$W-'$?%!/#!

1-! #'0%03E-S! '560! 0)<#.$A0! '0%&$&.#! #%!30/$8$'-(! 1-! #&.(5'.5(-! ,(0/5'.$A-! /#1! ,-E&S! '0%&01$/-(! 1-!

#&.-)$1$W-'$?%!#'0%?3$'-!6!(#A#(.$(!1-!'0%.(-''$?%!/#!1-!,(0/5''$?%:!

;1!@0)$#(%0!,5)1$'-!/#'(#.0&!&5,(#30&!'0%!1-&!,($3#(-&!*f!3#/$/-&!/#!(#80(3-!/#1!;&.-/0!

,#(5-%0!6!/#1!'03#('$0!#d.#($0(S!.-3)$=%!(#8#($/-&!-!1-!A#%.-!/#!-''$0%#&!/#!#3,(#&-&!,M)1$'-&S!1-!

(#)-<-!/#!10&!-(-%'#1#&!6!1-!#1$3$%-'$?%!,(\'.$'-!/#!1-!#&.-)$1$/-/!1-)0(-1:!

;1!,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!-%5%'$-!X5#!#1!K(5,0!/#!DE0!0.0(@-(\!5%!'(=/$.0!

,5#%.#!/#!-1(#/#/0(!/#!*aa!3$110%#&!/#!/?1-(#&!7N*!/#!3-(W09:!

!

"BG9;!
>01E.$'-!

;1!@0)$#(%0!&$@5#!/#'(#.-%/0!3#/$/-&!A$%'51-/-&!-!1-!11-3-/-!(#80(3-!#&.(5'.5(-1k!8$%!/#1!

30%0,01$0! /#! 1-&! #3,(#&-&! #&.-.-1#&S! 1$)#(-1$W-'$?%! /#1! '03#('$0! '0%! 1-! 30%#/-! #d.(-%<#(-! 6!

."S/.%)!/#!1-!(#80(3-!-@(-($-:!

;1!@0)$#(%0!,(0351@-!#1!%5#A0!4?/$@0!>#%-1:!

;1! 3$%$&.(0! /#1! F%.#($0(S! @#%#(-1! ;>! ]E'.0(! U-1'-! ]$11-%5#A-S! &0&.$#%#! X5#! #1!

(#'(5/#'$3$#%.0!/#! 10&! -.#%.-/0&! &5)A#(&$A0&! #%!#1!,-E&!0)#/#'#!-!X5#! 1-&! 85#(W-&!/#1!0(/#%!H-%!

11#@-/0! -! .0'-(! "* 5/.,?& $%A-*-5)*! /#1! >4>O"^S! 10! X5#! H-! 30.$A-/0! (#-''$0%#&! /#! '-(\'.#(!

A$01#%.0:!

"#!'1-5&5(-!1-!40%8#(#%'$-!F%.#(%-'$0%-1!Yg-('0.(\8$'0S!-!5%!-e0!/#!4-(.-@#%-Z:!;1!>($3#(!

U$%$&.(0!4-(10&!L0((#&!6!L0((#&!^-(-S!-!%03)(#!/#1!@0)$#(%0S!,(03#.#!,#(8#''$0%-(!#1!)0((-/0(!/#1!

'0%A#%$0!-%.$/(0@-&!,(?d$30!-!&5&'($)$(&#!'0%!#1!@0)$#(%0!%0(.#-3#($'-%0:!

;1!>0/#(!;<#'5.$A0S!Y#%!#1!3-('0!/#!1-!/#30'(-.$W-'$?%!/#!1-&!/#'$&$0%#&!/#1!@0)$#(%0Z!/-!

-! '0%0'#(! 5%! ,(06#'.0! /#! 1#6! /#! &$%/$'-1$W-'$?%! X5#! (#@51-! #1! /#(#'H0! -! 1-! H5#1@-S! 1-! 1$)(#!

&$%/$'-1$W-'$?%!6!1-!%#@0'$-'$?%!'01#'.$A-:!

;1!>0/#(!;<#'5.$A0!.-3)$=%!,(0351@-!1-!^#6!/#!V-%'-!&$%!/-(!.$#3,0!,-(-!1-&!&5@#(#%'$-&!

X5#!#3,#W-)-%!-!,(#,-(-(!10&!$%.#(#&-/0&S!#%.(#!#110&S!1-!T#/#(-'$?%!/#!;3,1#-/0&!V-%'-($0&:!

^-! 0,$%$?%! ,M)1$'-! #&.\! '0%30'$0%-/-! ,0(! 1-&! $3\@#%#&! /#! AE(@#%#&! X5#S! #%! '-&-! /#!

&$3,1#&!6!H53$1/#&!30(-/0(#&S! Y/#((-3-%! 1\@($3-&Z:!2!#110! &#! &53-! 1-! 11#@-/-!/#!5%!'5(-%/#(0!

)(-&$1#e0!-1!X5#!&#!1#!-.($)56#%!'5-1$/-/#&!&0)(#H53-%-&:!

!

40%@(#&0!

!
!

*Ic



;1!@-)$%#.#!3$%$&.#($-1!&#!,(#&#%.-!-1!40%@(#&0!/#!1-!D#,M)1$'-!,-(-!,#/$(1#!&#!1#!0.0(@5#%!

8-'51.-/#&!#d.(-0(/$%-($-&!-1!;<#'5.$A0!,-(-!1#@$&1-(!&0)(#!,-'$8$'-'$?%S!(#0(@-%$W-'$?%!/#1!;&.-/0S!

$%A#(&$?%!,($A-/-!6!,(030'$?%!/#1!#3,1#0:!

;1! 40%@(#&0! ,(0351@-! 1#6! X5#! /#<-! &$%! #8#'.0! #1! /#'(#.0! &5,(#30! X5#! /-)-! ,-.#%.#! /#!

$3,5%$/-/!-!10&!,01$'E-&!6!3$1$.-(#&!/#!1-&!W0%-&!#%!#3#(@#%'$-!-1!'0%&$/#(-(10&!#%!&#(A$'$0!1-&!Nf!

H0(-&!/#1!/E-:!

;1! '0%@(#&$&.-! T#(%-%/0! `1$A#(-! ]#@-! ,(#&#%.-! /#%5%'$-! '0%.(-! #1! #d! ,(#&$/#%.#! 21-%!

K-('E-!>=(#W!,0(!,(#&5%.0!#%($X5#'$3$#%.0!$1E'$.0:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

;1!@#%#(-1!;>!C0&=!>-&.0(!]$A#&S!<#8#!/#1!403-%/0!^0@E&.$'0!/#1!;>S!#&!#%A$-/0!-!FX5$.0&!

'030!'03-%/-%.#!@#%#(-1!/#!1-!{5$%.-!D#@$?%!U$1$.-(!#%!(##3,1-W0!/#1!@#%#(-1!;>!]E'.0(!>$W-((0!

4-&.-e#/-S!X5$#%!-!&5!A#W!&#!#%'-(@-!/#!1-!>($3#(-!D#@$?%:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1!;>!#%.(#@-!,($3#(!10.#!/#!-(3-&!-!1-&!'035%$/-/#&!/#!1-!"$#((-!4#%.(-1!0(@-%$W-/-&!#%!

(0%/-&!'-3,#&$%-&:!

;%! 1-!,(0A$%'$-!]E'.0(!T-<-(/0S!26-'5'H0S!/#%5%'$-%! 1-!/#&-,-($'$?%!/#! &$#.#!'-%/$/-.0&!

35%$'$,-1#&:!"#@M%!.#&.$@0&!,(#&#%'$-1#&S!,(#&5%.0&!#8#'.$A0&!3$1$.-(#&!/#!1-!)-&#!/#!G5-%'-,$S!)-<0!

#1!3-%/0!/#1!&5).#%$#%.#!;>!C0&=!^5$&!4H\A#W!]#1\&X5#WS!7-9!4"&:)$./S!&#(E-%!10&!(#&,0%&-)1#&!7*I!

/#!-)($19:!

!

;'0%03E-!

"#!'(#-!K(5,0!/#!2,060!,-(-!/#.#(3$%-(!1-!-65/-!8$%-%'$#(-!X5#!(#X5$#(#!#1!>#(M:!"#3-%-&!

/#&,5=&S!U$'H#1!4-3/#&&5&S! /$(#'.0(! @#%#(-1! /#1! TUFS! '0%8$(3-!/#&/#!m-&H$%@.0%! 7;;RR9!X5#!

#&.#!@(5,0!6-!#&.-)-!#%!3-('H-S!'01$/#(-/0!,0(!10&!;&.-/0&!R%$/0&!6!C-,?%!,-(-!-65/-(!-1!>#(M!-!

%0(3-1$W-(!&5&!(#1-'$0%#&!'0%!1-!'035%$/-/!8$%-%'$#(-!$%.#(%-'$0%-1:!

!

;d.#($0(!

;1!,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($! (#-1$W-!@$(-!,0(!2&$-!6!%#@0'$-!-65/-! 8$%-%'$#(-!

,-(-!#1!,-E&:!

!

E<D>!
>01E.$'-!

"#! 8$(3-! '0%A#%$0! -%.$/(0@-&! #%.(#! 10&! @0)$#(%0&! /#1! >#(M! 6! 10&! ;;RR:! ;1! ,(#&$/#%.#!

21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!-%5%'$-!-%.#!#1!40%@(#&0!1-!,01E.$'-!/#!H#'H0&!'0%&53-/0&!6!1-!/#'$&$?%!

/#!%0!30/$8$'-(!#1!'0%A#%$0!-%.$/(0@-&!'0%!10&!;;RR:!

!
!

*I_



"#!,5)1$'-!#1!/#'(#.0!&5,(#30!a*POI*O2KS!/#%03$%-/0!Y'0%.(-((#80(3-ZS!,0(!#1!'5-1! 1-&!

#3,(#&-&!'-3,#&$%-&!6!-&0'$-.$A-&!,5#/#%!/#'$/$(!1$)(#3#%.#!&0)(#!#1!30/#10!#3,(#&-($-1!X5#!3\&!

1#&!'0%A#%@-S!3#('#/!-!5%-!%5#A-!/$&,0&$'$?%!@5)#(%-3#%.-1!/#!(#-'.$A-(!#1!-@(0:!;%!(#&,5#&.-S!1-!

44>!/#'1-(-!-1!,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!Y,#(&0%-!%0!@(-.-Z:!

U#/$-%.#!#1!/#'(#.0!&5,(#30!aNfOI*O[;�"K>S!&#!,(0((0@-!#1!#&.-/0!/#!#3#(@#%'$-!,0(!#1!

.=(3$%0!/#!&#&#%.-!/E-&!-!,-(.$(!/#1!I!/#!3-60!#%!1-&!,(0A$%'$-&!/#!4H53)$A$1'-&S!4-%-&S!;&,$%-(!6!

4-%'H$&!745W'09:!

1! 3$%$&.(0! /#! [#8#%&-S! C0(@#! L0((#&! 2'$#@0! &0&.$#%#! X5#! #1! @0)$#(%0! %0! -'#,.-(E-! 1-!

$%.#(A#%'$?%!/#!1-!4(5W!D0<-!F%.#(%-'$0%-1!#%!1-!W0%-!/#!D$0<-:!

;1! @0)$#(%0! /-! -! '0%0'#(! &5! ,(0,5#&.-! ,-(-! 1-! ,-'$8$'-'$?%! %-'$0%-1! #%! 5%! /0'53#%.0!

#%.(#@-/0! -! 10&! (#,(#&#%.-%.#&! /#! 10&! ,-(.$/0&! ,01E.$'0&S! /0%/#! &#! #&,#'$8$'-%! 1-&! )-&#&! /#! 5%-!

-''$?%! 351.$,-(.$/-($-:! ;1! @0)$#(%0! &0&.$#%#! X5#! ,-(-! '0%&#@5$(1-! #&! $3,0(.-%.#! 5%-! #&.($'.-!

0)&#(A-%'$-! /#! 1-&! %0(3-&! '0%&.$.5'$0%-1#&! 6! #1! (#&,#.0! #&'(5,510&0! /#! 10&! /#(#'H0&! H53-%0&B!

-/#3\&!(#'0%0'#!1-!%#'#&$/-/!/#!(#0(@-%$W-(!1-!-''$?%!#&.-.-1!6!&0'$-1!H-'$-!-1.#(%-.$A-&!X5#!%0!&#!

)-&#%!#d'15&$A-!0!,($0($.-($-3#%.#!#%!1-!'0%8(0%.-'$?%!3$1$.-(!6!#%!1-!(#,(#&$?%!,#%-1:!^-!,(0,5#&.-!

#&!)$#%!(#'$)$/-!,0(!1-!0,$%$?%!,M)1$'-:!!

!

40%@(#&0!

;1! @-)$%#.#! L0((#&! 6! L0((#&! ^-(-S! #%! 1-! 4\3-(-! /#! [$,5.-/0&S! -)&5#1A#! ,1$#@0!

$%.#(,#1-.0($0!/#!IN!,(#@5%.-&!&0)(#!#1!'0%A#%$0!-%.$/(0@-&:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

>-&'5-1-!D0&-/0!`1$A#(-S! ,(#&$/#%.#! /#! 1-! %5#A-! <5%.-! /$(#'.$A-! #%!G5-6'\%S! #d,(#&-! &5!

(#'H-W0!-1!&#%/#($&30!$%8$1.(-/0!#%!/$A#(&-&!0(@-%$W-'$0%#&:!

"#!$%$'$-!H5#1@-!$%/#8$%$/-!/#1!"RL;>S!/#!10&!.(-)-<-/0(#&!/#!&-15/!6!/#!10&!.(-)-<-/0(#&!/#!

1-&!5%$A#(&$/-/#&!%-'$0%-1#&:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

U$#3)(0&! /#1! ;>! $%@(#&-%! 1-&! '035%$/-/#&! /#!4H-3)-(-! 6!G53-6-! 7^$3-9S! /#.$#%#%! -!

&#$&! ,0)1-/0(#&S! .(#&! /#! '-/-! '035%$/-/S! 10&! 3$&30&! X5#! /#&,5=&! -,-(#'$#(0%! 35#(.0&! #%! 1-!

'-((#.#(-!,0(!1-!X5#!&#!$%@(#&-!-!/$'H-&!'035%$/-/#&!7+!/#!3-609:!

g53#(0&0&!#1#3#%.0&!/#1!UDL2!-.-'-%!,5#&.0&!,01$'$-1#&!6!10'-1#&!,M)1$'0&!/#!"-,0&0-S!

L-(-,0.0S! D$0<-! 6!U060)-3)-B! &#'5#&.(-%! -! %5#A#! ,01$'E-&! 7*a! /#!3-609:![0&! /E-&! /#&,5=&S! &#!

/#'1-(-!#%!1-!'$5/-/!#1!.0X5#!/#!X5#/-!/#&/#!1-&!&#$&!/#!1-!.-(/#:!

[0&!<?A#%#&!-'($)$11-%!-!>0(8$($0!"5%$!{5$&,#S!/$,5.-/0!(#@$0%-1!,5%#e0S!'5-%/0!&-1E-!/#!&5!

'-&-:! "5%$!{5$&,#! H-)E-! &$/0! -3#%-W-/0! /#!35#(.#! ,#(0! %0! (#'$)$?! ,(0.#''$?%! -/#'5-/-! 7*+! /#!

3-609:!

!
!

*IJ



;1!NI!/#!3-60S!1-!,0)1-'$?%!1$3#e-!&-1#!-!.(-)-<-(!%0(3-13#%.#S!,#&#!-!1-!'0%A0'-.0($-!/#!

,-(0! -(3-/0! H#'H-! ,0(! #1! >4>O"^! ,0(! 3#/$0! /#! &5! 0(@-%$&30! /#! 8-'H-/-S! #1! U0A$3$#%.0!

D#A015'$0%-($0!/#![#8#%&-!/#1!>5#)10:!

!

;d.#($0(!

^0&! '$%'0! ,(#&$/#%.#&! /#1! >-'.0! 2%/$%0! &#! (#M%#%! #%! 4-(-'-&! ,-(-! ,-(.$'$,-(! #%! #1! ]!

40%&#<0!>(#&$/#%'$-1!2%/$%0:!"#!-/0,.-!#1!-'5#(/0!/#!5%-!,0&$'$?%!'0%<5%.-!8(#%.#!-!1-!Y>(0,5#&.-!

/#!1-&!23=($'-&!/#!'03#('$0!1$)(#ZS!(#-1$W-/-!,0(!#1!,(#&$/#%.#!%0(.#-3#($'-%0!K#0(@#!V5&H:!

!

JC59>!
>01E.$'-!

"#!,(0((0@-!,0(!&#&#%.-!/E-&!3\&!#1!#&.-/0!/#!#3#(@#%'$-!#%!^$3-S!4-11-0!6!>5%0:!

"#! ,5)1$'-! #%! +* 3".$)&/! 1-! 1#6! Nc+NJS! X5#! 8-'51.-! -1! @0)$#(%0! '#%.(-1! ,-(-! #3$.$(!

/$&,0&$'$0%#&! (#8#($/-&! -! 1-! ,-'$8$'-'$?%! %-'$0%-1S! ,01E.$'-&! /#! #3,1#0! 6! #1! '(#'$3$#%.0! /#! 1-!

$%A#(&$?%:!

>0(! .#('#(-! A#W! &#! (#M%#%! (#,(#&#%.-%.#&! /#! 10&! ,-(.$/0&! ,01E.$'0&S! '0%A0'-/0&! ,0(! #1!

,(#3$#(!L0((#&!6!L0((#&!^-(-S!,-(-!#1-)0(-(!5%!2'5#(/0!/#!>01E.$'-!g-'$0%-1!,-(-!1-!>-'$8$'-'$?%:!

!

40%@(#&0!

;1!)-1-%'#!/#1!,($3#(!-e0!1#@$&1-.$A0!#&!%#@-.$A0:!"?10!+N!1#6#&!&0%!,(0351@-/-&!#%!1-&!/0&!

1#@$&1-.5(-&!0(/$%-($-&!7P!$%$'$-.$A-&!/#![$,5.-/0&S!*J!/#!"#%-/0(#&!6!J!(#3$.$/-&!,0(!#1!;<#'5.$A09:!

{5#/-%! ,-(-! 1-! /$&'5&$?%! %0! 3#%0&! /#! Naa! ,(06#'.0&! /#! 1#6:! ;1! ,(#&$/#%.#! 21)#(.0! T5<$30($!

T5<$30($!'($.$'-!-!#&.#!Y,-(1-3#%.0!$3,(0/5'.$A0Z:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

40%.$%M-!1-!H5#1@-!/#1!"RL;>!6!/#!10&!.(-)-<-/0(#&!/#1!&#'.0(!&-15/:!

;1! T(#%.#! /#! [#8#%&-! /#! 10&! F%.#(#&#&! /#1! >5#)10! /#! ^0(#.0! '0%A0'-! -! 5%! ,-(0! 'EA$'0!

(#@$0%-1! /#! Nf! H0(-&S! X5#! #&! -'-.-/0! #d$.0&-3#%.#S! #%! ,(0.#&.-! ,0(! 1-! &5&'($,'$?%! /#1! '0%.(-.0!

,#.(01#(0!'0%!L#d-&!4(5/#!#%!1-!(#&#(A-!>-'-6-!"-3$($-:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1!*!/#!<5%$0S!3$#3)(0&!/#!1-!>g>!'-,.5(-%!#%!>5#)10!^$)(#!-!&#$&!3$#3)(0&!/#1!UDL2:!

;1!/E-!-%.#($0(!'-,.5(-(0%S!#%!#1!/$&.($.0! 1$3#e0!/#!C#&M&!U-(E-S!-!21)#(.0!K\1A#W!`1-#'H#-S! 1E/#(!

/#1!UDL2S!<5%.0!-!D0&-!^5W!>-/$11-:!`1-#'H#-!H-)E-!H5$/0!/#1!,#%-1!/#!4-%.0!K(-%/#!#%!<51$0!/#!

*IIa!3#/$-%.#!/#!5%!.M%#1:!T5#!'0%/#%-/0!#%!*II+!-!*c!-e0&!/#!,($&$?%:!

!
!

*IP



"#&#%.-!6!'$%'0!$%.#@(-%.#&!/#1!>4>O"^!&0%!-)-.$/0&!#%!5%!#%8(#%.-3$#%.0!'0%!1-&!.(0,-&!

/#1! ;>! #%! 25'-6-'5S! ,(0A$%'$-! /#! ^#0%'$0! >(-/0! 7G5\%5'09:! ;%! 25'-6-'5! 6! -1(#/#/0(#&S! &#!

/#&,1-W-)-%!'0153%-&!/#!3$#3)(0&!/#1!>4>O"^!X5#!.#%E-%!)-<0!,(#&$?%!-!10&!,0)1-/0(#&:!

40%!-''$0%#&!A$01#%.-&!#%!.0/0!#1!,-E&S!'513$%-!#1!Y3#&!(0<0!/#1!>4>O"^Z!7/#&/#!#1!*J!/#!

3-60S!-%$A#(&-($0!/#1!$%$'$0!/#!&5!@5#((-!'0%.(-!#1!,-E&S!H-&.-!#1!*I!/#!<5%$0S!/E-!/#!1-!H#(0$'$/-/!0!

-%$A#(&-($0!/#!1-!3-&-'(#!/#!10&!,#%-1#&9:!

;1! *P! /#! <5%$0S! +c! #&.5/$-%.#&! /#! 1-! R%$A#(&$/-/! g-'$0%-1! /#1! 4#%.(0! 7G5-%'-609!

/#&-,-(#'#%:!>(#&5%.-!(#&,0%&-)$1$/-/!/#!,-(-3$1$.-(#&:!

2&#&$%-.0! /#! 10&! H#(3-%0&!;3$1$0! 6!D-8-#1!K?3#W!>-X5$11-5($! 6! T=1$d!D0/(E@5#W!>$@H$:!

^0&! .(#&! <?A#%#&! #&.5/$-%.#&! &0%! $%.(0/5'$/0&! #%! /0&! A#HE'510&! 08$'$-1#&! -%.#! 1-! ,(#&#%'$-! /#!

.#&.$@0&:!;1!H#'H0!85#!8$13-/0!,0(!5%!'-%-1!/#!.#1#A$&$?%!74-%-1!N9:!21!/E-!&$@5$#%.#S!&5&!'-/\A#(#&!

-,-(#'$#(0%!#%!5%!H0&,$.-1!/#1!4-11-0! 7N*!/#! <5%$09:!;1!3$%$&.(0!]E'.0(!U-1'-!]$11-%5#A-!0(/#%-!

5%-!#dH-5&.$A-!$%A#&.$@-'$?%:!

2&#&$%-%! -1! -1'-1/#! ,(0A$%'$-1! /#! ^-! R%$?%! 72(#X5$,-9S! C0&=! D-3E(#W! 4-H5-%-! 7Nc! /#!

<5%$09:!

!

;'0%03E-!

V-1-%'#! #'0%?3$'0k! #1! %$A#1! /#! 1$X5$/#W!X5#! #d$&.#! #%!#1! &$&.#3-! 8$%-%'$#(0!#&!356!)-<0!

'0%!(#&,#'.0!-1!>VF!X5#!-1'-%W-!#1!+b:!;%.(#!/$'$#3)(#!/#!*IIa!6! 10&!,($3#(0&!/E-&!/#! <5%$0S! 1-!

$%81-'$?%! H-! &$/0! /#1! 0(/#%! /#1! cPb:!21! $@5-1! X5#! #1! /?1-(S!35'H0&! /#! 10&! ,(#'$0&! /#! 1-&! .-($8-&!

,M)1$'-&!#3,$#W-%!-!#3)-1&-(&#:!;d$&.#!#1!,(0)1#3-!/#1!,0/#(!-/X5$&$.$A0!6!/#!)-<-!,(0/5''$?%:!^-!

,(#'-($#/-/! /#! 1-! 4-<-! T$&'-1! H-'#! $3,0&$)1#! 5%! (#-<5&.#! &-1-($-1! X5#! '-13#! 10&! \%$30&! /#! 10&!

.(-)-<-/0(#&!6!#3,1#-/0&!,M)1$'0&:!

;1! @0)$#(%0!A5#1A#! -!/#'(#.-(! 5%! (#-<5&.#!/#1! ,(#'$0!/#! 10&! '03)5&.$)1#&! #%! #1! 0(/#%!/#1!

*Pb:!!

"#!$%$'$-!#1!,(0'#&0!/#!,($A-.$W-'$?%!/#!#3,(#&-&!,M)1$'-&!'0%!1-!A#%.-!/#!*JS*aa!-''$0%#&!

X5#!,0&##!4`TF[;!#%!1-!#3,(#&-!"0@#q$#&#!^#-&$%@!":2:!

!

JC;9>!
>01E.$'-!

>-(-! 8$%-%'$-(! 10&! >(0@(-3-&! "0'$-1#&! /#!;3#(@#%'$-S! #1! @0)$#(%0! '(#-! 5%-! '0%.($)5'$?%!

#&,#'$-1!X5#!@(-A-S!,0(!5%-!&01-!A#WS!'0%!1-!.-&-!/#!*bS!1-!,(0,$#/-/!/#!-''$0%#&!6!/#!,-(.$'$,-'$?%!

#%!#1!'-,$.-1!/#!&0'$#/-/#&!6!#3,(#&-&!#&.-)1#'$/-&!#%!#1!,-E&:!

;1!NJ!C5W@-/0!/#!F%&.(5''$?%!/#!^$3-!/#'1-(?!,(#&'($.-! 1-!-''$?%!,#%-1!#%!#1!,(0'#&0!/#1!

'-&0!R'H5(-''-6:!

;1! @0)$#(%0! /$'.-! 1-! 1#6! /#1! 40%&#<0! /#! 1-! >-W! X5#! %0(3-! #1! 85%'$0%-3$#%.0! /#! #&.#!

0(@-%$&30!'(#-/0!#%! <5%$0!6!'03,5#&.0!Y,0(! 1-&! 85#(W-&!A$A-&!/#1!,-E&Z:!"5!0)<#.$A0!'0%&$&.#!#%!

!
!

*II



,(#&#%.-(! -1! ,0/#(! #<#'5.$A0! 5%! >1-%! g-'$0%-1! /#! >-'$8$'-'$?%! 6! )($%/-(! -&#&0(-3$#%.0! -! 10&!

#&85#(W0&!/#&.$%-/0&!-!10@(-(!1-!,-W!#%!#1!,-E&:!

"#!,(0((0@-!#1!#&.-/0!/#!#3#(@#%'$-!#%!^$3-!6!4-11-0:!

;&.-11-!#1!#&'\%/-10!/#1!V-%'0!/#!4(=/$.0!/#!403#('$0!F%.#(%-'$0%-1!7V44F9:!F%/$'$0&!/#!

@(-A#! $3,1$'-%'$-! /#! -1.0&! 85%'$0%-($0&! /#1! @0)$#(%0! -%.#($0(! 7^#0%#1! T$@5#(0-S! G='.0(! g#6(-9:!

>0&.#($0(3#%.#S! /#&/#! g5#A-! |0(n! 7;;RR9! 11#@-! 1-! -'5&-'$?%! /#! 5%! &0)0(%0! /#! +!3$110%#&! /#!

/?1-(#&!-!8-A0(!/#!/0&!#d!3$#3)(0&!/#1!/$(#'.0($0!/#1!V4D:!"#!%03)(-%!'03$&$0%#&!$%A#&.$@-/0(-&!

.-%.0!#%!#1!;<#'5.$A0!'030!#%!#1!40%@(#&0!7#%'-)#W-/-!,0(!#1!&#%-/0(!U$@5#1!]#@-!21A#-(9:!

!

40%@(#&0!

D0)#(.0! D-3E(#W! /#1! ]$11-(! 6! T#1$,#! `&.#(1$%@! >-(0/$S! -3)0&! /#1! >>4S! &0%! #1#@$/0&!

,(#&$/#%.#&!/#!1-!4\3-(-!/#![$,5.-/0&!6!/#1!"#%-/0S!(#&,#'.$A-3#%.#:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

21!'0%.$%5-(!1-!H5#1@-!/#1!"RL;>S!&#!/#'1-(-!#%!#&.-/0!/#!#3#(@#%'$-!#1!&#'.0(!;/5'-'$?%!

,-(-!#A$.-(!,0%#(!#%!,#1$@(0!#1!-e0!#&'01-(:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

;%! #1! ,(0@(-3-! .#1#A$&$A0! +& 3".#/&)S! 1-! ,#($0/$&.-! 4#'$1$-! ]-1#%W5#1-! #d,0%#! 5%-!

/$(#'.$A-! /#1! 3-%/0! 3$1$.-(! &0)(#! 1-&! ,(\'.$'-&! /#! 1-! @5#((-! &5'$-:! >0&.#($0(3#%.#S! #1! 403-%/0!

40%<5%.0!/#! 1-&!TT22!#3$.#!5%! '035%$'-/0! $%/$'-%/0!X5#!/$'H0!/0'53#%.0!Y%0! (#&,0%/#!-! 1-!

/0'.($%-!%$!-1!#&,E($.5Z!/#!1-&!TT22:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1!>4>O"^!$%.#%&$8$'-!-.#%.-/0&!&#1#'.$A0&!/#!-'5#(/0!-!&5!,#'51$-(!#&X5#3-!&$3)?1$'0:![#!

#&.-! 3-%#(-S! #%! G5-(-1S! 10&! -&#&$%-.0&! /#! .(#&! $%@#%$#(0&! <-,0%#&#&! ,-(#'#%! $%&'($)$(&#! #%! 5%-!

'-3,-e-!'0%.(-!1-!-65/-!#d.(-%<#(-:!

[#&-,-(#'#%! ^5$&! K5.$=((#W! T10(#&S! U-('$-1! "-(3$#%.0! 4-11#S! 4$(0! 4-&-A#(/#! [\A$1-! 6!

4-60! ]-(@-&! pMe$@-S! .(-)-<-/0(#&! /#! 1-! #%.$/-/! '($&.$-%-! ]$&$?%! U5%/$-1! F%.#(%-'$0%-1S! #%!

2%/-H5-61-&S!'5-%/0!&#!.(-&1-/-)-%!H-'$-!^$3-:!

2&#&$%-.0! /#1! ,#($0/$&.-! 2%.0%$0! U0(-1#&S! '0%0'$/0! ,0(! &5! ,-(.$'$,-'$?%! &0)(#! #1! '-&0!

R'H5(-''-6! 6! '0((#&,0%&-1! /#! +* ,-).-/ ," 0).1) #%! G5-3-%@-S! 26-'5'H0:! G-)(E-! &$/0!

-3#%-W-/0!/#!35#(.#!,0(!#1!-5.0/#%03$%-/0!'03-%/0!/#!^$)#(-'$?%!2%.$.#((0($&.-!7*+!/#!<51$09:!

;1!*J!/#! <51$0!-&#&$%-%!-1!-1'-1/#!,(0A$%'$-1!/#!"-%!2%.0%$0!/#!>5.$%-!7>5%09S!>(5/#%'$0!

"51'-!G5-6.-:!

2&#&$%-%! -1! '-.#/(\.$'0! /#! 1-! R%$A#(&$/-/! /#! 26-'5'H0S! $%@#%$#(0! T(-%'$&'0! "011$#(S! &5!

#&,0&-S!H$<0!6!&0)($%0!#%!G5-3-%@-!7*I!/#!<51$09:!

!
!

Naa



R%-! ,-.(511-!3$1$.-(! -'03,-e-/-! /#! (0%/#(0&! $%@(#&-! -! 1-! '035%$/-/! /#! "-%.-! V\()-(-S!

G5-%'-A#1$'-S! &#'5#&.(-%!6!-&#&$%-%!-!A-($0&!'035%#(0&:!"5&!'5#(,0&!&0%!H-11-/0&!#%!#1!,0W0!/#!

5%-!3$%-!7f!/#!<51$09:!

!

[#(#'H0&!H53-%0&!

F-%!U-(.$%S! &#'(#.-($0! @#%#(-1! /#!23%$&.E-! F%.#(%-'$0%-1S! A$&$.-! %5#&.(0! ,-E&! 6!3-%$8$#&.-!

X5#!Y1-!&$.5-'$?%!/#!10&!/#(#'H0&!H53-%0&!#%!#1!>#(M!#&!5%-!/#!1-&!3\&!,(#0'5,-%.#&!/#1!'0%.$%#%.#!

-3#($'-%0Z:!

!

;'0%03E-!

;1!@0)$#(%0!/#'$/#!@(-A-(!#1!$3,5#&.0!&#1#'.$A0!-1!'0%&530!&0)(#!1-&!0,#(-'$0%#&!)-%'-($-&!

,0(!#1!*cbS!#&,#(-%/0!(#'-5/-(!*+!3$110%#&!/#!/?1-(#&!H-&.-!8$%!/#!-e0:!^-!3#/$/-!80(3-!,-(.#!/#1!

,1-%!/#!#3#(@#%'$-!,-(-!'5)($(!,-('$-13#%.#!#1!/=8$'$.!8$&'-1:!

!

;d.#($0(!

;1! ,(#&$/#%.#! 21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($! -&$&.#! -! 1-! >($3#(-! 453)(#! F)#(0-3#($'-%-! #%!

U=d$'0S! /0%/#! &#! -'5#(/-! #1! '03,(03$&0! /#! 10&! @0)$#(%0&! /#! '0%'#(.-(! '0%! A015%.-/! ,01E.$'-!

(#-1$&.-!,-(-!,(0,$'$-(!1-&!&015'$0%#&!-!10&!,(0)1#3-&!3\&!5(@#%.#&!/#!#&.-!'035%$/-/!/#!%-'$0%#&:!

[5(-%.#!1-!'53)(#S!#1!,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!-%5%'$-!X5#!#1!T0%/0!^-.$%0-3#($'-%0!

/#!D#&#(A-!0.0(@-!-1!>#(M!5%!'(=/$.0!/#!fa+!3$110%#&!/#!/?1-(#&!,-(-!0)(-&!/#!/#&-((0110:!

;1!,(#&$/#%.#!/#1!VF[S!;%($X5#! F@1#&$-&S! (#'0%0'#!#1! $3,0(.-%.#!#&85#(W0! (#-1$W-/0!,0(!#1!

@0)$#(%0!/#1!>#(M!,-(-!10@(-(!&5!(#$%&#('$?%!6!-%5%'$-!X5#!&5!$%&.$.5'$?%!-,(0)-(E-!#%!&#,.$#3)(#!

5%!,($3#(!'(=/$.0!,0(!*S*aa!3$110%#&!/#!/?1-(#&:!

!

"K>86>!
>01E.$'-!

U#/$-%.#!/#'(#.0! 1#@$&1-.$A0!_ccS!#1!@0)$#(%0!#1$3$%-! .0/0!30%0,01$0!0!#d'15&$A$/-/!,0(!

,-(.#!/#!>;LD`>;DR!6!&5&!8$1$-1#&!(#&,#'.0!-!1-!'03#('$-1$W-'$?%!/#!H$/(0'-()5(0&:!

;1! >0/#(! ;<#'5.$A0S! #%! 5&0! /#! 1-&! 8-'51.-/#&! '0%'#/$/-&! ,0(! #1! 40%@(#&0S! ,5)1$'-! 5%!

/$&,0&$.$A0! X5#! (#@51-! 1-! .-&-! /#1! F3,5#&.0! K#%#(-1! -! 1-&! ]#%.-&! 7FK]9! #%! *fb! 6! #1! F3,5#&.0!

"#1#'.$A0!-1!40%&530:!"$%!#3)-(@0S!#1!/#'(#.0!&5,(#30!*PaOI*!/#!;'0%03E-!6!T$%-%W-&!/#<-!#%!

&5&,#%&0!1-!-,1$'-'$?%!/#1!(=@$3#%!&$3,1$8$'-/0!/#1!$3,5#&.0!@#%#(-1!-!1-&!A#%.-&:!

"#!(#-1$W-%!#1#''$0%#&!35%$'$,-1#&!'03,1#3#%.-($-&!#%!A-($-&!,(0A$%'$-&!/#1!,-E&:!

"#!1#A-%.-!#1!#&.-/0!/#!#3#(@#%'$-!#%!#1!/#,-(.-3#%.0!/#!"-%!U-(.E%!

!

!

!

!
!

Na*



40%@(#&0!

^-! '03$&$?%! /#1! "#%-/0! X5#! $%A#&.$@-! 1-&! ,(#&5%.-&! $((#@51-($/-/#&! /#! 10&! /#,?&$.0&! /#1!

V4D!#%!#1!V44F!-'5#(/-!$%$'$-(!,(0'#&0!/#!#d.(-/$'$?%!-1!#d!,(#&$/#%.#!/#1!V4DS!^#0%#1!T$@5#(0-S!

6!-1!#d!@#(#%.#!@#%#(-1S!G='.0(!g#6(-:!

;1! "#%-/0! -,(5#)-! X5#! #1! '-&0! /?1-(!UR4!,-&#! -1!U$%$&.#($0!>M)1$'0! ,-(-! X5#! #1#A#! -1!

>0/#(!C5/$'$-1!#1!'-&0!/#!'$%'0!#d!3$%$&.(0&!/#1!@0)$#(%0!-,($&.-!74=&-(!]\&X5#W!V-W\%S!`&q-1/0!

U0(\%!U\(X5#WS!;8(-E%!`()#@0&0S!D0)#(.0!z%@#1#&!^-W0!6!4-(10&!D-880![-&&09:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!
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N:! 4-(10&!V010e-!V#H(!
+:! 2)$3-#1!K5W3\%!D#$%0&0!
f:! ]1-/$3$(0!U0%.#&$%0&!L0((#&!
c:! "-%.$-@0!T5<$30($!T5<$30($!
_:! G#(%-%/0!/#!"0.0!>01-(!
J:! g$'01\&!G#(30W-!DE0&!
P:! 21-%!K-('E-!>=(#W!
I:! C-$3#!|0&H$6-3-!L-%-n-!
*a:!T#(%-%/0!V#1-5%/#!L#((6!
!
x!Y;1!,0/#(!#%!#1!>#(MZ!7*IIN9:!@"A):"S!A01:!*cS!%:0!_IS!,,:!NJOf+:!

34567898!:7;!<=>!
!

?>;469@<!
!" "#!,01-($W-!(#1-'$?%!/#1!;<#'5.$A0!'0%!#1!^#@$&1-.$A0:!
!" T5<$30($!'$#((-!#1!40%@(#&0!#!$%.#(A$#%#!>0/#(!C5/$'$-1!7c!/#!-)($19:!
!" 21-%!K-('E-!>=(#W!&#!-&$1-!#%!40103)$-!7<5%$09:!
!" K0)$#(%0!'(#-!#1!"$&.#3-!/#!F%.#1$@#%'$-!g-'$0%-1!7"Fg29:!g5#A-!1#6!/#!"$&.#3-!/#!

[#8#%&-!1#!/-!.0/0!#1!,0/#(!-!10&!3$1$.-(#&!#%!1-!15'H-!'0%.(-&5)A#(&$A-!7<51$09:!
!" "#!,#(3$.#!-!@#%#(-1#&!#%!(#.$(0!'0%.$%5-(!'030!403-%/-%.#&!K#%#(-1#&!/#!1-&!TT22:!
!" ^#@$&1-'$?%!-%.$.#((0($&.-k!.(-$'$?%!-!1-!,-.($-!,-(-!1-!-,010@E-!/#!.#((0($&30!7*P!/#!

%0A$#3)(#9:!
!" F%.#%.0!@01,$&.-!7*+!%0A$#3)(#9:!
!" K0)$#(%0!'0%A0'-!-!40%@(#&0!40%&.$.56#%.#!6!10@(-!3-60(E-!08$'$-1$&.-!7NN!/#!

%0A$#3)(#9:!
!

N9>;75@9<!:7!>G9K75!L>;469@>!
!" ]F!>1-%!U$1$.-(!/#1!>4>O"^k!Y40%&.(5$(!1-!'0%X5$&.-!/#1!,0/#(Z!73-(W0!*IIN9:!;<#!#%!

^$3-:!
!" 2&#&$%-.0!/#!U-(E-!;1#%-!U06-%0![#1@-/0:!
!" [$A$&$?%!#%!#1!UDL2k!"E&.#(0!K-('E-!L0((#&!6!]E'.0(!>01-6!4-3,0&:!
!" L(-&1-/0!/#!,(#&-&!3$#3)(0&!/#1!>4>O"^!-!,#%-1!/#!4H0(($110&!/#<-!&-1/0!/#!+c!35#(.0&!

#%!4-%.0!K(-%/#!73-609:!
!" 4-,.5(-%!-!>#.#(!4\(/#%-&!7*I!/#!-)($19!6!]E'.0(!>01-6!4-3,0&!7I!/#!<5%$09:!
!" >-(0!-(3-/0!#%!^$3-!7NN!6!N+!/#!<51$09:!
!" 40'H#!)03)-!#%!L-(-.-!7U$(-810(#&9!7*_!/#!<51$09:!
!" [#&-,-(#'#%!#&.5/$-%.#&!/#!^-!4-%.5.-!7*P!/#!<51$09:!
!" 4-,.5(-!/#!2)$3-#1!K5W3\%!D#$%0&0!6!/#!3$#3)(0&!/#1!403$.=!4#%.(-1!/#1!>4>O"^!7*N!

/#!&#,.$#3)(#9:!

!

!

!
!

NaJ



$57G>!
>01E.$'-!

;1! -e0! #3,$#W-! '0%! #%8(#%.-3$#%.0&S! '-/-! A#W! 3\&! -)$#(.0&S! #%.(#! #1! >(#&$/#%.#! 6! #1!

>-(1-3#%.0:!

G#(%-%/0! /#! "0.0! >01-(S! ,($%'$,-1! -&#&0(! /#! 21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($! #%! .#3-&! /#!

%-('0.(\8$'0S! (#%5%'$-! -! &5! '-(@0:! "5! '-(.-! '0%.$#%#! 5%-! '(E.$'-! 8(0%.-1! -1! ,(0@(-3-! #'0%?3$'0!

-'.5-1!6!/#%5%'$-&!&0)(#!'0((5,'$?%!6!A$01-'$?%!/#!/#(#'H0&!H53-%0&:!

!

40%@(#&0!

;1!40%@(#&0!'0%A0'-!-!&#@5%/-!1#@$&1-.5(-!#d.(-0(/$%-($-!,-(-!#d-3$%-(! 10&!,(06#'.0&!/#!

1#6!0)&#(A-/0&!,0(!#1!>(#&$/#%.#:!

;1! NJ! /#! #%#(0S! #1! "#%-/0! -,(5#)-! ,0(! 3-60(E-! 5%! ,(06#'.0! /#! 1#6! X5#! /#(0@-! /0'#!

/#'(#.0&! 1#@$&1-.$A0&! &0)(#! ,-'$8$'-'$?%! %-'$0%-1! ,(0351@-/0&! ,0(! #1! >0/#(! ;<#'5.$A0! 6! ,(#&#%.-!

0.(0&!X5#S!'0%!#1!3$&30!0)<#.$A0S!.$#%#%!5%!A#(/-/#(0!'-(\'.#(!/#30'(\.$'0:!

[#!0.(0! 1-/0S! 1-!4\3-(-!/#![$,5.-/0&!-,(5#)-!10&!,(06#'.0&!/#!1#6!30/$8$'-.0($0&!/#!10&!

/0&!M1.$30&!/#'(#.0&!1#@$&1-.$A0&!/#!,-'$8$'-'$?%!/#1!>0/#(!;<#'5.$A0!#JN_!6!Jf+#!X5#!,#(3$.E-%!

#1! $%@(#&0! /#! 1-&! 85#(W-&! /#1! 0(/#%! -! 10&! 10'-1#&! 5%$A#(&$.-($0&! #%! '-&0! /#! 8(-@-%.#! /#1$.0! 6!

'0%&-@(-)-%!1-!,-(.$'$,-'$?%!'$A$1!#%!#1!"$&.#3-!/#![#8#%&-!g-'$0%-1S!(#&,#'.$A-3#%.#:!

;1!"#%-/0!-,(5#)-!5%!,(06#'.0!/#!1#6!,0(!3#/$0!/#1!'5-1!1-!$%.#(A#%'$?%!/#!1-&!TT22S!#%!

W0%-&!%0!/#'1-(-/-&!#%!#&.-/0!/#!#3#(@#%'$-S!,0/(E-!(#-1$W-(&#!-!,#.$'$?%!/#!1-!-5.0($/-/!,01E.$'-!0S!

#%!-5&#%'$-!/#!=&.-S!,0(!1-!-5.0($/-/!,01$'$-1:!

4030! (#&,5#&.-S! #1! ,(#&$/#%.#! /#1! 40%&#<0! /#! U$%$&.(0&S! 2180%&0! /#! 10&! G#(0&! >=(#WO

21)#1-S! #dH0(.-! -! Y1-&! 85#(W-&! /#30'(\.$'-&! /#1!>-(1-3#%.0! X5#! ,#(3$.-%! -1! @0)$#(%0! '-3)$-(! 1-!

&$.5-'$?%!/#!'($&$&Z:!

^-! '03$&$?%! &#%-.0($-1! /#! ,-'$8$'-'$?%! ,(#&#%.-! )-1-%'#! /5(0! &0)(#! #1! '0&.0! &0'$-1! /#! 1-!

A$01#%'$-!,01E.$'-!#%!#1!,-E&!/5(-%.#!*II*:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

;1!,(#&$/#%.#!/#1!403-%/0!40%<5%.0!/#!1-&!TT22S!g$'01\&!/#!V-($!G#(30W-!DE0&S!#d,(#&-!

-1!@0)$#(%0!&5!,M)1$'0!(#&,-1/0!-!1-!#&.(-.#@$-!/#!,-'$8$'-'$?%!,1-&3-/-!#%!10&!/#'(#.0&!1#@$&1-.$A0&!

/$'.-/0&!-1!-3,-(0!/#!1-&!8-'51.-/#&!X5#!'0%8$($?!#1!40%@(#&0:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1!4-%-1!N!$%80(3-!&0)(#!1-!/$A$&$?%!/#1!-,-(-.0!3$1$.-(!/#1!UDL2k!5%-!8-''$?%!#&.-(E-!)-<0!

1-!/$(#''$?%!/#!]E'.0(!>01-6!4-3,0&!6!0.(-!)-<0!#1!3-%/0!/#!"E&.#(0!K-('E-!L0((#&!7'03-%/-%.#!

!-5).,/9S!3\d$30!<#8#!3$1$.-(!#%!"-%!U-(.E%:!

!
!

NaP



R%! '03-%/0! /#1!UDL2! -&#&$%-! -! #d! /$($@#%.#! /#! >-.($-! ^$)(#S!2%/(=&! "0&-S! '5-%/0! &#!

/$&,0%E-!-!&5)$(!-!5%!A#HE'510!,M)1$'0!#%!]$11-!;1!"-1A-/0(!7Nc!/#!#%#(09:!

!

;d.#($0(!

^-!403$&$?%!>#(3-%#%.#!/#1!40%@(#&0!-5.0($W-! 1-!A$&$.-!/#1!,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!

T5<$30($!-!;'5-/0(!,-(-!/$-10@-(!'0%!&5!H03?10@0S!D0/($@0!V0(<-!4#A-110&S!#%! .0(%0!-!-&,#'.0&!

X5#!,(035#A-%!1-!$%.#@(-'$?%!#%.(#!-3)-&!%-'$0%#&:!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!(#.0(%-!&-.$&8#'H0!

/#!1-&!'0%A#(&-'$0%#&!&0&.#%$/-&!#%!#1!,-E&!/#1!%0(.#:!

;1!,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!#&.-)1#'#!5%-!W0%-!8(-%'-!#%!F10!-.#%/$#%/0!-!5%-!

%5#A-!,01E.$'-!)$1-.#(-1!/#!(#1-'$0%#&!'0%!V01$A$-:!!

;1!4-%'$11#(!A$&$.-!"-%.$-@0!/#!4H$1#!,-(-!$%$'$-(!#1!/$\10@0!&0)(#!1-!#<#'5'$?%!/#1!.(-.-/0!

8$(3-/0!#%!*INI:!

[#&,5=&!/#!/0&!,#(E0/0&!'030!&#'(#.-($0!@#%#(-1!/#!1-!`gRS!#1!#3)-<-/0(!C-A$#(!>=(#W!/#!

45=11-(!(#@(#&-!-1!,-E&:!;%!&5&!,($3#(-&!/#'1-(-'$0%#&S!3#%'$0%-!10&!/#(#'H0&!H53-%0&!6!#d,(#&-!

&5!'(E.$'-!&5.$1!,#(0!8$(3#!-1!@0)$#(%0!,0(!#1!-)-%/0%0!/#!10&!,(0@(-3-&!/#!#3#(@#%'$-!&0'$-1:!

[#&,5=&! /#! 0%'#! -e0&! /#! @5#((-! '$A$1S! 1-! &$.5-'$?%! /#! '0%81$'.0! '513$%-! #%!;1! "-1A-/0(S!

3#/$-%.#!5%!-'5#(/0!#d$.0&0!X5#!$%$'$?!5%!,(0'#&0!'03,1#<0!/#!%#@0'$-'$0%#&!#%.(#!#1!@0)$#(%0!/#!

4($&.$-%$!6!#1!T(#%.#!T-(-)5%/0!U-(.E:!

!

H7BG7G>!
40%@(#&0!

[5(-%.#! 1-! -5.0'0%A0'-/-! 1#@$&1-.5(-! #d.(-0(/$%-($-S! &0%!NP! 10&!,(06#'.0&! -,(0)-/0&!X5#!

30/$8$'-%!0!/#(0@-%!10&!/#'(#.0&!1#@$&1-.$A0&!/#1!;<#'5.$A0:!;%.(#!#110&!/#&.-'-%!10&!(#8#($/0&!-!1-!

,-'$8$'-'$?%!%-'$0%-1S!30/$8$'-/0&!9/#-:-F)%"&:"!,0(!#1!>-(1-3#%.0S!#%!.-%.0!X5#!21)#(.0!T5<$30($!

T5<$30($!'-1$8$'?!'030!Y%#@-.$A0&!,-(-!#1!,-E&Z!10&!(#&51.-/0&!/#!#&.-!1#@$&1-.5(-!#d.(-0(/$%-($-!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1! >4>O"^! $%.#%&$8$'-! &5&! -.-X5#&! -! /$($@#%.#&! ,0,51-(#&! 7/$($@#%.#&! /#1! -&#%.-3$#%.0!

H53-%0!V0'-%#@(-9S!-5.0($/-/#&!10'-1#&!7-1'-1/#!/#!403-&!G53)#(.0!>-(#/#&9!6!(0%/#(0&:!

T5#! 1$)#(-/-! 1-! &5)A#(&$A-! C5/$.H! ^5'$-%-! K-1A\%S! 7-9! 57):) R$,-:7S! -&E! '030! 0.(0&!

&5)A#(&$A0&:!

^-!1$&.-!(#&,-1/-/-!,0(!#1!>4>O>4>O"^!@-%-!1-!#1#''$?%!/#!1-!/$(#'.$A-!/#!1-!2&0'$-'$?%!/#!

>#X5#e0&!6!U#/$-%0&!F%/5&.($-1#&!/#1!>-(X5#!F%/5&.($-1!/#!]$11-!;1!"-1A-/0(:!

;1!U0A$3$#%.0!D#A015'$0%-($0![#30'(\.$'0!/#1!>5#)10!70(@-%$&30!'$.-/$%0!/#1!>4>O!"^9!

'0%A0'-!,-(-!#1!*f!/#!8#)(#(0!-!5%!,-(0!-(3-/0!#%!.0/0!^$3-:!;1!,-(0!%0!.$#%#!=d$.0!#%!1-!'-,$.-1S!

&$%!#3)-(@0S!&#!(#-1$W-%!A-($0&!-.#%.-/0&:!!

!
!

NaI



;1!*c!/#!8#)(#(0!#&!-&#&$%-/-!1-!/$($@#%.#!/#!1-!T#/#(-'$?%!>0,51-(!/#!U5<#(#&!/#!]$11-!#1!

"-1A-/0(!6!.#%$#%.#!-1'-1/#&-!/#1!/$&.($.0S!U-(E-!;1#%-!U06-%0![#1@-/0:!

;1!Nc!/#!8#)(#(0S!#%!#1!10'-1!'035%-1!/#1!-&#%.-3$#%.0!H53-%0!C5-%!>-)10!FF!7"-%!C5-%!/#!

^5($@-%'H09S!&#!#&.-)1#'#!5%-!)-&#!3$1$.-(:!

!

;'0%03E-!

253#%.0!/#!$3,5#&.0&!-!10&!.#1=80%0&S!#1#'.($'$/-/S!(#%.-&!/#!'5-(.-!'-.#@0(E-S!#%.(#!0.(0&:!

!

;d.#($0(!

^1#@-! -! ^$3-! U$'H#1! 4-3/#&&5&S! /$(#'.0(! @#(#%.#! /#1! TUF:! >(#&#%.-! -1! ,(0@(-3-!

#'0%?3$'0!/#1!>#(M!'030!5%!#<#3,10!,-(-!#1!35%/0!#%.#(0:!

!

E<GI>!
>01E.$'-!

;1!L($)5%-1!/#!K-(-%.E-&!40%&.$.5'$0%-1#&!/#'1-(-!,-('$-13#%.#!$%'0%&.$.5'$0%-1!#1!/#'(#.0!

1#@$&1-.$A0! _ca! /#1! @0)$#(%0S! ,-(.$'51-(3#%.#! 1-! ,-(.#! X5#! -8#'.-! 1-&! $%/#3%$W-'$0%#&! /#! 10&!

.(-)-<-/0(#&!/#!1-&!#3,(#&-&!,($A-/-&!6!,M)1$'-&!#%!#1!&#%.$/0!X5#!#1!-/#1-%.0!/#!1-!$%/#3%$W-'$?%!

%0!.$#%#!#8#'.0!'-%'#1-.0($0:!

^-! ,($3#(-! /-3-! /#! 1-! %-'$?%S! "5&-%-! G$@5'H$! U$6-@-q-S! -'5&-! -! &5! '5e-/-! D0&-!

T5<$30($!T5<$30($!6!-!&5!'0%'5e-/-!410($%/-!;A$&5($!/#1!3-1!5&0!X5#!/-%!-!1-&!/0%-'$0%#&!/#!(0,-!

#%.(#@-/-&!,0(!#1!@0)$#(%0!<-,0%=&:!

U\&!/#!ca!3$1!/-3%$8$'-/0&!,0(!1-&!115A$-&!X5#!'-6#(0%!10&!M1.$30&!/E-&!#%!L53)#&S!>$5(-S!

^-3)-6#X5#!6!"-%!U-(.E%:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

[#)-.#!&0)(#!1-!80(3-'$?%!/#!(0%/-&!5()-%-&!'0%.(-!#1!.#((0($&30!#%!10&!&#'.0(#&!,0,51-(#&!

/#!^$3-:!

;1! N! /#! 3-(W0S! (0%/#(0&! /#! 1-! '035%$/-/! /#! 2%/-3-('-! 7C5%E%9! &#'5#&.(-%! -! F(3-!

C5&'-3-6.-! 2(.#-@-! 6! -! &5&! '$%'0! H$<-&S! -/5'$#%/0! X5#! =&.-! &$3,-.$W-)-! '0%! >4>O"^:! ^0&!

&#'5#&.(-/0&!&0%! 11#A-/0&!-1!,0)1-/0!/#!>5'-'0'H-!6!#%.(#@-/0&!-! 10&! (0%/#(0&!/#1! 15@-(:!21!/E-!

&$@5$#%.#S!10&!(0%/#(0&!/#!2%/-3-('-!,$/#%!-!10&!(0%/#(0&!/#!>5'-'0'H-!X5#!-&#&$%#%!-!1-!8-3$1$-!

&#'5#&.(-/-:! y&.0&! &#! %$#@-%! -! '03#.#(! .-1! '($3#%! 6! /#A5#1A#%! -! 1-! 8-3$1$-! -! 10&! (0%/#(0&! /#!

2%/-3-('-S!X5$#%#&!&E!'03#.#%!#1!'($3#%:!

;1!>4>O"^!-&#&$%-!-1!,(030.0(!p-'-(E-&!U-@-11-%#&!U#<E-S!,#(.#%#'$#%.#!-!1-!`gK!F[;2"!

6! 5%0! /#! 10&! 85%/-/0(#&! /#1! -&#%.-3$#%.0! H53-%0! G5-6'\%! 7+*! /#! 3-(W09:! ;1! >4>O"^! $%$'$-!

-.-X5#&!'0%.(-!85%'$0%-($0&!/#!1-&!`gK:!

!

!
!

N*a



;'0%03E-!

;1!@0)$#(%0!/#(0@-!#1!,($3#(!/#'(#.0!/#1!,-X5#.#!.($)5.-($0S!(#8#($/0!-1!$3,5#&.0!&#1#'.$A0!

-1!'0%&530!/#!Nab!X5#!@(-A?!10&!$%.#(#&#&!/#!10&!/#,?&$.0&!#%!30%#/-!#d.(-%<#(-:!

"#!H-)1-!/#!1-!Y8-.$@-!/#1!,(0@(-3-!#'0%?3$'0Z!$3,1#3#%.-/0!,0(!4-(10&!V010e-!V#H(S!10!

X5#!&#!.(-/5'$(E-!#%!(#'#&$?%S!3-%.#%$3$#%.0!/#!5%-!)-<-!'0.$W-'$?%!/#1!/?1-(!6!,(0.#&.-&!/#!,-(.#!

/#1!&#'.0(!#3,(#&-($-1:!

!

;d.#($0(!

;1!,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!A$-<-!-1!C-,?%!#%!A$&$.-!08$'$-1!/#!&$#.#!/E-&:!C-,?%!

'03,(03#.#!-65/-!@10)-1!-1!>#(M!,0(!*NJ!3$110%#&!/#!/?1-(#&S!30%.0!3#%0(!/#!10!X5#!&#!#&,#(-)-!

#%!^$3-:!

;%! m-&H$%@.0%! 7;;RR9S! V#(%-(/! 2(0%&0%S! &#'(#.-($0! /#! ;&.-/0! 2/<5%.0! ,-(-! 2&5%.0&!

F%.#(-3#($'-%0&! /#! 10&! ;;RRS! /#'1-(-! X5#! Y1-! 8-1.-! /#! -65/-! $%.#(%-'$0%-1! ,-(-! #1! @0)$#(%0!

,#(5-%0!,0/(E-!8-'$1$.-(!-!10&!(#)#1/#&!/#1!>4>O"^!1-!.03-!/#1!,0/#(Z:!

!

"BG9;!
>01E.$'-!

;1!3$%$&.(0!/#!;'0%03E-S!4-(10&!V010e-!V#H(S!-'5&-!-1!#d!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W!6!-!

1-!40%.(-10(-!K#%#(-1!/#!1-!D#,M)1$'-S!^5W!z5(#-!"-#%WS!/#!)0$'0.#-(!'0%!$%.#(#&#&!#d'15&$A-3#%.#!

,01E.$'0&! #1! ,(0@(-3-!#'0%?3$'0!,5#&.0! #%!3-('H-!,0(! #1! @0)$#(%0:!4($.$'-! 1-&! $%.#%'$0%#&!/#! 1-!

40%.(-10(-!/#!$%@(#&-(!-!1-!"5,#($%.#%/#%'$-!g-'$0%-1!/#!2/3$%$&.(-'$?%!L($)5.-($-!7"Rg2L9!,-(-!
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/#30'(-'$-!'0%&.$.5'$0%-1!/#1!,-E&:!D#&,-1/-!1-!/#'$&$?%!/#!1-!`;2!,-(-!X5#S!3#/$-%.#!5%!/$\10@0!

%-'$0%-1!X5#!$%'156-!-!.0/-&!1-&!85#(W-&!,01E.$'-&S!&#!(#&.$.56-!(\,$/-3#%.#!#1!0(/#%!'0%&.$.5'$0%-1!

7*!/#!3-609:!

"#@5%/-!3$&$?%!), 7/5!/#!1-!`;2!#%!^$3-S!&#!(#'03$#%/-!1-!$%.#(A#%'$?%!/#!C-A$#(!>=(#W!

/#! 45=11-(! ,-(-! (#80(3-(! 1-! 40%&.$.5'$?%! /#1! >#(M:! ^-! ,(0,5#&.-! %0! #&! -'#,.-/-! ,0(! 21)#(.0!

T5<$30($!T5<$30($:!>-(-!-1@5%0&!&#'.0(#&!/#!1-!0,0&$'$?%!&$@%$8$'-!#1!8(-'-&0!/#!1-!3$&$?%:!

;%!&#&$?%!/#!'-%'$11#(#&!/#!1-!`;2S!#%!V-H-3-&S!#1!,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!

-%5%'$-!1-!'0%A0'-.0($-!-!#1#''$0%#&!/#!5%!40%@(#&0!40%&.$.56#%.#!#%!5%!,1-W0!%0!3-60(!/#!'$%'0!

3#&#&S! 10! '5-1! 85#! (#'$)$/0! 8-A0(-)1#3#%.#! ,0(! 1-! 0,$%$?%! ,M)1$'-:! F%'15&0! 1-! 2&-3)1#-! /#!

4-%'$11#(#&!-'5#(/-!(#&015'$?%!), 7/5!-'0@$#%/0!#1!'03,(03$&0!/#!T5<$30($!7*P!/#!3-609:!

;1!+a!/#!3-60S!5%-!%5#A-!3$&$?%!/#!1-!`;2S!/$($@$/-!,0(!G='.0(!K(0&&!6!C0-0!V-#%-S!#&.\!

,(#&#%.#!#%!^$3-!#%.(#A$&.\%/0&#!'0%!/$&.$%.-&!,#(&0%-1$/-/#&!,01E.$'-&S!&0)(#!.0/0!/#!0,0&$'$?%:!

!

JC59>!
>01E.$'-!

;1!,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!-%5%'$-!1-!'0%A0'-.0($-!/#!#1#''$0%#&!-1!40%@(#&0!

40%&.$.56#%.#![#30'(\.$'0! 744[9! ,-(-! #1! ,(?d$30! *P! /#! 0'.5)(#:! ^0&! &#'.0(#&! /#! 1-! 0,0&$'$?%!

&01$'$.-%!5%!,1#)$&'$.0!,-(-!'0%&51.-(!&0)(#!1-!'0%.$%5$/-/!/#1!(=@$3#%:!>0&.#($0(3#%.#S!1-!8#'H-!#&!

,0&.#(@-/-!,-(-!#1!NN!/#!%0A$#3)(#:!

21-%! K-('E-! >=(#W! &-1#! /#1! ,-E&! 15#@0! /#! 0).#%#(! #1! -&$10! ,01E.$'0! #%! 40103)$-:!

>(#A$-3#%.#S!/#%5%'$-!-1!@0)$#(%0!/#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!/#!,#(&#'5'$?%!,01E.$'-:!

>#(&0%-1! /#! 1-! [$(#''$?%! g-'$0%-1! '0%.(-! #1! L#((0($&30! /#.$#%#! -1! #d! /$,5.-/0! /#! FR! 6!

/$($@#%.#!/#!>-.($-!^$)(#S!|#H5/#!"$30%&!U5%-(0:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

;1! @0)$#(%0!/#!;3#(@#%'$-! 6!D#'0%&.(5''$?%!g-'$0%-1! '0%A0'-! 08$'$-13#%.#! -! .0/0&! 10&!

,-(.$/0&! ,01E.$'0&! -! ,-(.$'$,-(! #%! #1! /$\10@0! %-'$0%-1! X5#! &#! $%$'$-(E-! #1! +a! /#! <5%$0:!^-&! 85#(W-&!

,01E.$'-&!/#!0,0&$'$?%!#3$.#%!5%!,(0%5%'$-3$#%.0!,M)1$'0!/$($@$/0!-1!@0)$#(%0!#%!#1!X5#!/#&$&.#%!

,-(.$'$,-(!#%!#1!11-3-/0!/$\10@0!%-'$0%-1:!!

;1! /$\10@0! %-'$0%-1! &#! $%$'$-! &$%! 1-! ,-(.$'$,-'$?%! /#! 10&! @(5,0&! 0,0&$.0(#&S! X5$#%#&!

'0%&$/#(-%!Y5%-!8-(&-!,-(-!#%@-e-(!-1!,5#)10Z:!

!

!
!

N*c



T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

21'-1/#&S! (#@$/0(#&! 6! '-%/$/-.0&! #/$1#&! #d,(#&-%! '0%<5%.-3#%.#! &5! (#'H-W0! -! 1-!

,0&.#(@-'$?%!/#!1-&!#1#''$0%#&!35%$'$,-1#&!6!H-'#%!5%!11-3-/0!-!1-&!TT22!,-(-!X5#!(#&,#.#%!-!1-&!

'035%-&! '030! )-&#! &0'$-1! 6! ,-(.$'$,-.$A-! /#! 5%-! -1.#(%-.$A-! /#! ,-'$8$'-'$?%! /#1! ,-E&:! ^-!

>(#&$/#%'$-!/#1!403-%/0!40%<5%.0!/#!1-&!TT22!76!%0!#1!403-%/0!40%<5%.0!'030!.-19!#d,(#&-!&5!

(#&,-1/0! -! 1-! /#'$&$?%! /#1! @0)$#(%0! /#! '0%A0'-(! 1-&! #1#''$0%#&! ,-(-! #1! 44[! ,-(-! #1! NN! /#!

%0A$#3)(#:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

R%! '-3$?%! )03)-! H-'#! #d,10&$?%! 8(#%.#! -1! 4-%-1! NS! /#&.(56#%/0! &5&! $%&.-1-'$0%#&! 6!

3-.-%/0!-!.(#&!.(-)-<-/0(#&!/#1!'-%-1!7c!/#!<5%$09:!

;1! I! /#! <5%$0! #&! A5#1A#%! -! '-,.5(-(! -1! /$($@#%.#! /#1! UDL2! ]E'.0(! >01-6! 4-3,0&S! 7-9!

'-3-(-/-!!/*)&,/S!#%!5%!'-8=!/#1!/$&.($.0!1$3#e0!/#!"-%!V0(<-:!;&!,(0'#&-/0!6!'0%/#%-/0!-!'-/#%-!

,#(,#.5-:!

;1! Nf! /#! <5%$0S! -@#%.#&! /#1! ;>! /#.$#%#%! 6! /#&-,-(#'#%! -1! ,#($0/$&.-! >#/(0! |-5($!

V5&.-3-%.#!#%!G5-5(-:!

;1! NJ! /#! <5%$0S! /$#W! /$($@#%.#&! ,0,51-(#&! /#! 1-! ,(0A$%'$-! /#! "-%.-! 85#(0%! $%<5&.-3#%.#!

/#.#%$/0&S! .0(.5(-/0&! 6! -'5&-/0&! /#! &5)A#(&$A0&! ,0(! 5%! @(5,0! /#! ,01$'E-&! #)($0&S! &$%! 3#/$-(!

#d,1$'-'$?%!-1@5%-:!

!

;d.#($0(!

^-!453)(#!/#! 1-!L$#((-! (#-1$W-/-! #%!DE0!/#! C-%#$(0! 11#@-!-! &5! 8$%:!;1!,(#&$/#%.#!21)#(.0!

T5<$30($!T5<$30($!-&$&.#!-!1-!'53)(#:!

!

JC;9>!
>01E.$'-!

;1! ,(#&$/#%.#! 21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($S! -%.#! /0&! 3$1! 08$'$-1#&! /#1! ;>S! -8$(3-! X5#! 10&!

1E/#(#&!,01E.$'0&S!Y,-(-!#A$.-(!&5!,(0,$-!/#((0.-ZS!,(0,$'$-(\%!#1!8(-'-&0!/#!1-&!,(?d$3-&!#1#''$0%#&:!

;1!,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!'0%8$(3-!X5#!&5!@0)$#(%0!@#&.$0%-!1-!#d.(-/$'$?%!

/#! 10&!,($%'$,-1#&! $%'51,-/0&!#%!#1!#&'\%/-10!/#1!V44Fk!V($-%!C#%&#%S!^#0%#1!T$@5#(0-!6!G='.0(!

g#6(-:!

^-&!&#$&!'03$&$0%#&!X5#!$%.#@(-%!#1![$-10@0!g-'$0%-1!,0(!1-!>-W!6!#1![#&-((0110S!/#&,5=&!

/#!/0&!3#&#&!/#! .(-)-<0S!,(#&#%.-%! &5&! $%$'$-.$A-&!-1!>(#&$/#%.#!/#1!40%&#<0!/#!U$%$&.(0&S!'0%! 10!

'5-1!&#!'1-5&5(-!#&.-!#.-,-!/#1!/$\10@0!%-'$0%-1:!

40%!#1!/#'(#.0!1#6!Nc_+cS!#1!@0)$#(%0!'(#-!#1!"$&.#3-!/#!F%.#1$@#%'$-!g-'$0%-1!7"Fg9S!X5#!

%0!#&!3\&!X5#!1-!(-.$8$'-'$?%!/#!10!,(0,5#&.0!#%!%0A$#3)(#!/#!*II*!'0%!'-3)$0&!$%.(-%&'#%/#%.#&:!

!
!

N*_



;1!JJb!/#!1-&!-''$0%#&!/#!1-!403,-eE-!>#(5-%-!/#!D-/$0/$85&$?%!74-%-1!f9!85#!-/X5$($/0!

,0(!L#1#A$&-:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

;1! @0)$#(%0! 1#@$&1-! 1-&! (#1-'$0%#&! 1-)0(-1#&! /#! 10&! .(-)-<-/0(#&! &5<#.0&! -1! (=@$3#%! /#! 1-!

-'.$A$/-/!,($A-/-S!-)0(/-%/0!#1!'-3,0!/#!1-!1$)#(.-/!&$%/$'-1S!1-!%#@0'$-'$?%!'01#'.$A-!6!1-!H5#1@-:!

;1!&#'(#.-($0!@#%#(-1!/#!1-!4KL>S!>#/(0!G5$1'-S!'-1$8$'-! 1-! 1#6!'030!5%-!-@(#&$?%!-1!30A$3$#%.0!

&$%/$'-1:!;1!#3,(#&-($-/0S!,0(!&5!,-(.#S!'-1$8$'-!/#!,0&$.$A-!1-!%5#A-!^#6!/#!D#1-'$0%#&!401#'.$A-&!

/#1!L(-)-<0:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

;1!@#%#(-1!;>!g$'01\&!G#(30W-!DE0&!'0%.#&.-!1-&!'(E.$'-&!X5#!U-($0!]-(@-&!^10&-!(#-1$W-!

&0)(#!1-&!$%&.$.5'$0%#&!3$1$.-(#&!#%!23=($'-!^-.$%-S!(#8$($=%/0&#!-1!#d!'-%/$/-.0!,(#&$/#%'$-1!'030!

-1@5$#%!X5#!Y,-(#'#(E-!&#(!,#(5-%0!&?10!,0(!5%-!'-&5-1$/-/!/#!1-!@#0@(-8E-Z:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1!>4>O"^!,(#,-(-!10&!/0'53#%.0&!,-(-!1-!(#-1$W-'$?%!/#!5%!FFF!>1#%0!/#1!F!40%@(#&0!/#1!

403$.=!4#%.(-1!,-(-!(#-1$W-(!10&!-<5&.#&!-1!]F!>1-%!U$1$.-(!#%!1-!,#(&,#'.$A-!/#!X5#!#A-15-)-%!X5#!#1!

Y$3,#($-1$&30!%0(.#-3#($'-%0Z!$)-!-!$%.#(A#%$(!#%!%5#&.(0!,-E&!6S!,0(!10!.-%.0S!1-!@5#((-!'-3,#&$%-!

&#!'0%A#(.E-!#%!5%-!@5#((-!%-'$0%-1!6!,-.($?.$'-:!;%!#&#!&#%.$/0S!#1!;>!K5#(($11#(0!>0,51-(!7;K>9!

/#)#(E-! '0%A#(.$(&#! #%! ;<=('$.0! >0,51-(! /#! ^$)#(-'$?%! 7;>^9S! '0%! 1-! $%'0(,0(-'$?%! -! =1! /#! 0.(-&!

85#(W-&! ,01E.$'-&! 6! &0'$-1#&:! L-3)$=%! &#! ,1-%.#?! X5#! &#! /#)#(E-! /#! '-3)$-(! 1-! /#%03$%-'$?%! /#!

D#,M)1$'-!/#!g5#A-![#30'(-'$-!,0(!1-!/#!D#,M)1$'-!>0,51-(!/#1!>#(M:!

;1! ,(#&$/#%.#! 21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($! (#'0%0'#S! 08$'$-13#%.#S! -1! ,($3#(! '03$.=! /#!

-5.0/#8#%&-!5()-%-!#%!1-!'035%$/-/!-5.0@#&.$0%-($-!/#!G5-6'\%:!

;1! *! /#! <51$0S! 3$#3)(0&! /#1! >4>O"^! $%@(#&-%! /$&8(-W-/0&! /#! 3$1$.-(#&! -1! /$&.($.0! /#!

G5-3-%X5$X5$-!7G5-3-%@-9S!(#M%#%!-!1-!,0)1-'$?%!6!1#&!,$/#%!X5#!(#'0%0W'-%!-!/0&!3$#3)(0&!/#1!

>4>O"^S!10&!X5#!10!H-'#%!&0%!-@(5,-/0&S!@01,#-/0&!'0%!,-10&!6!,$#/(-&S!6!/#@011-/0&!'0%!'5'H$110&!

6!H-'H-&:!

! ;1! _! /#! <51$0S! /#'#%-&! /#! 3$#3)(0&! /#1!UDL2! $%'5(&$0%-%! -! 1-! '$5/-/! /#! C-=%S! 15#@0!

-.-'-%! 10&! ,5#&.0&! ,01$'$-1#&! /#! 4H-3-6-S! 4(5'#! 6! V#11-A$&.-! 6! H-'#%! H5$(! -! 10&! ,01$'E-&:! ^0&!

&5)A#(&$A0&!10@(-%!(0)-(!-(3-3#%.0!6!#X5$,0&!/#!(-/$0:!;1!-.-X5#!/#<?!5%!&-1/0!/#!0'H0!35#(.0&S!

'$%'0!'$A$1#&S!5%!'-,$.\%!/#1!;>!6!/0&!&5)08$'$-1#&!/#!1-!>g>:!

^-!#d,10&$?%!/#!5%!'0'H#!)03)-!#%!,1#%0!'#%.(0!/#!U$(-810(#&S!'-11#!L-(-.-S!'0%30'$0%-!

-1!,-E&!7*_!/#!<51$09:!2/#3\&S!/5(-%.#!1-!&#3-%-S!H5)0!0.(0&!-.#%.-/0&!#%!/$&.$%.-&!W0%-&!/#!^$3-S!

$%'156#%/0! 5%-! '0%A0'-.0($-! -! ,-(0! -(3-/0! #%! 1-! '-,$.-1:! L0/0! #110! &$@%$8$'-(E-! 5%! Y#%&-60!

,(#$%&5((#''$0%-1!#%!^$3-Z!/#!-'5#(/0!'0%!1-!(#A$&.-!(Q:!

!
!

N*J



;1! ,-(0! -(3-/0! /#! >4>O"^! #%! ^$3-! #1! NN! 6! N+! /#! <51$0! /#<-! #1! .(\@$'0! &-1/0! /#! 0'H0!

35#(.0&S! +P! H#($/0&S! '$%'0! '0'H#&! )03)-S! *+! A#HE'510&! /#! .(-%&,0(.#! 5()-%0! $%'#%/$-/0&! 6! N+!

-(.#8-'.0&!#d,10&$A0&:!

R%-! $%'5(&$?%! 3$1$.-(! #%! 1-! (#&$/#%'$-! #&.5/$-%.$1! /#! 1-! R%$A#(&$/-/! ;%($X5#! K5W3\%! 6!

]-11#!Y^-!4-%.5.-Z!.#(3$%-!'0%!#1!&#'5#&.(0!6!1-!/#&-,-($'$?%!/#!%5#A#!-153%0&!6!5%!,(08#&0(!/#!

/$'H-!5%$A#(&$/-/!7*P!/#!<51$09:!

;1!NN!/#!<51$0S!3$1$.-(#&!$%.#('#,.-%!6!/$&,-(-%!'0%.(-!5%!'-3$?%!X5#!.(-%&,0(.-)-!,-&-<#(0&!

6! 3#('-/#(E-! #%! #1! /$&.($.0! /#! "0%/0(! 7G5-%'-)-3)-S! >$5(-9:! 21! ,-(#'#(S! 10&! 3$1$.-(#&! 10&!

'0%85%/$#(0%! '0%! &5)A#(&$A0&! X5#! H0(-&! -%.#&! H-)E-%! $%'5(&$0%-/0! 6! (0)-/0! 5%! '-3$?%! #%! #1!

/$&.($.0!/#!L-)-'0%#&!74-<-3-('-9:!

!

"K>86>!
>01E.$'-!

;1!@0)$#(%0!,(0351@-!6!,5)1$'-!1-!1#6!/#!#1#''$0%#&!,-(-!#1!44[:!y&.#!&#(E-!$%&.-1-/0!#1!+a!

/#! /$'$#3)(#! 6! &5! /5(-'$?%! &#! #d.#%/#(E-! H-&.-! #1! NP! /#! <51$0! /#! *IIc! 7NN! /#! -@0&.09:![0&! /E-&!

/#&,5=&S!15#@0!/#!$%.#%&-&!'(E.$'-&S!#1!@0)$#(%0!&#!A#!0)1$@-/0!-!5%-!30/$8$'-'$?%!&5&.-%'$-1!/#!1-!

1#@$&1-'$?%!#1#'.0(-1:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

*f! 0(@-%$W-'$0%#&! ,01E.$'-&! %0! -'5/#%! -! 1-! '0%A0'-.0($-! -1! /$\10@0! 80(351-/-! ,0(! #1!

@0)$#(%0!6!#%!5%!'035%$'-/0!#d,(#&-%!1-&!(-W0%#&!/#!&5!%#@-.$A-!7f!/#!-@0&.09:!

;1! /#'(#.0! 1#@$&1-.$A0! Nc_cI! (#@51-! #1! /#1$.0! /#! .(-$'$?%! -! 1-! ,-.($-! -! 10&! 1E/#(#&! /#!

30A$3$#%.0&!&5)A#(&$A0&!6!-!X5$#%#&!5.$1$'#%!#d,10&$A0&!0!'0'H#&!)03)-!7*N!/#!-@0&.09:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

;1!<#8#!/#1!;&.-/0!U-60(!/#1!;>S!@#%#(-1!;>!C0&=!]-1/$A$-![5#e-&S!3#/$-%.#!'-(.-!,M)1$'-!

,5)1$'-/-! '0%! 80%/0&! ,(0,$0&! #%! A-($0&! /$-($0&S! /#&3$#%.#! 1-&! A#(&$0%#&! /$85%/$/-&! ,0(! -1@5%0&!

3#/$0&!/#!'035%$'-'$?%!X5#!10!A$%'51-%!'0%!5%!#A#%.5-1!@01,#!3$1$.-(:!

;1!403-%/0!/#1!;>!/#'$/#!'-3)$-(!-1!<#8#!/#!1-!"#@5%/-!D#@$?%!U$1$.-(S!@#%#(-1!;>!^5$&!

"-1-W-(! U0%(0#S! /#&$@%\%/010! -@(#@-/0! 3$1$.-(! #%! 1-! #3)-<-/-! /#! >#(M! #%! 10&! ;;RR:! ^0!

(##3,1-W-!#1!@#%#(-1!;>!]E'.0(!>$W-((0!7*a!/#!-@0&.09:!

^0&! @#%#(-1#&! ;>! G0q-(/! D0/(E@5#W! U\1-@-! 6! >#.(0%$0! T#(%\%/#W! [\A$1-! -&53#%! 1-&!

403-%/-%'$-&! K#%#(-1#&! /#! 1-! F! 6! F]! D#@$?%! U$1$.-(S! (#&,#'.$A-3#%.#S! &#@M%! $%80(3#! /#1!

403-%/0!/#1!;>!7*N!/#!-@0&.09:!

!

!
!

N*P



;'0%03E-!

4-(10&!V010e-!V#H(!A$-<-!-!m-&H$%@.0%!7;;RR9!,#(0!%0!0).$#%#!#1!(#&,-1/0!X5#!#&,#(-)-!

/#!10&!0(@-%$&30&!$%.#(%-'$0%-1#&:!

!

;d.#($0(!

;1! ,(#&$/#%.#! 21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($! A$-<-! -! {5$.0! ,-(-! ,(#&#%'$-(! 1-! -&5%'$?%! /#1!

3-%/-.-($0!#'5-.0($-%0!"$d.0![5(\%!V-11=%:!

;1!@0)$#(%0!,#(5-%0!&01$'$.-!&5!(#.$(0!.#3,0(-1!,0(!*_!3#&#&!/#1!>-'.0!2%/$%0!-!#8#'.0&!/#!

%0!,#(3$.$(!#1!$%@(#&0!/#!10&!,(0/5'.0&!/#!10&!/#3\&!,-E&#&!'035%$.-($0&!'0%!1-&!A#%.-<-&!/#($A-/-&!

/#1!,(0@(-3-!/#!1$)#(-'$?%!7-(-%'#1!'#(09:!

!

37L697ABG7!
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D$'-(/0! R'#/-! >=(#WS! X5#! 10&! (#&.0&! ,#(.#%#'#%! -! 10&! %5#A#! #&.5/$-%.#&! 6! 5%! ,(08#&0(! /#! 1-!

R%$A#(&$/-/!g-'$0%-1!;%($X5#!K5W3\%!]-11#!Y^-!4-%.5.-Z!/#&-,-(#'$/0&!#%!<51$0!/#1!-e0!,-&-/0:!!

! >-(-1#1-3#%.#S! 1-!T$&'-1!/#! 1-!g-'$?%S!V1-%'-!g=1$/-!401\%!U-@5$e0S!A$-<-!-!G5-%'-60!,-(-!

$%A#&.$@-(! 1-&!/#&-,-($'$0%#&!/#!PI!#&.5/$-%.#&S! #%.(#!#110&!A#$%.#!5%$A#(&$.-($0&S! &#'5#&.(-/0&!,0(!

,(#&5%.0&!,-(-3$1$.-(#&:!

! ;%!#1!3-('0!/#! 1-!453)(#!F)#(0-3#($'-%-!/#!V(-&$1S!#1!,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!

H-)1-! /#! 1-! #d$&.#%'$-! /#! #&'5-/(0%#&! /#! 1-! 35#(.#! #%! #1! ;>S! ,#(0! '0%&$/#(-! X5#! &#! .(-.-(E-! /#!

,#X5#e0&!(#W-@0&!/#!10&!(#@E3#%#&!-%.#($0(#&:!

! "#@M%! 5%-! #%'5#&.-! /#! 2,060S! 1-! 3-60(! ,-(.#! /#! 10&! ,#(5-%0&! 7cfb! A&:! +*b9! 0,$%-! X5#!

/#)#(E-!'0%A0'-(&#!-!/0&!,1#)$&'$.0&S!5%0!,-(-!(#&01A#(!.#3-&!#&,#'E8$'0&!'030!1-!(##1#''$?%!6!1-!

,#%-!/#!35#(.#S!6!0.(0!,-(-!#1!,(06#'.0!'03,1#.0!/#!1-!40%&.$.5'$?%:!

! ;1!Fo!4#%&0!g-'$0%-1!/#!>0)1-'$?%!6!F]!/#!]$A$#%/-!&#!(#-1$W-!#d$.0&-3#%.#:!

!

40%@(#&0!

! 2%.#,(06#'.0! /#! 40%&.$.5'$?%! /#1! 44[! #3,$#W-! -! /#)-.$(&#:! ;%.(#! 1-&! $%%0A-'$0%#&! X5#!

'0%.$#%#!/#&.-'-!1-!(##1#''$?%!,(#&$/#%'$-1!$%3#/$-.-S!1-!5%$'-3#(-1$/-/S!1-!,#%-!/#!35#(.#!,-(-!10&!

&5)A#(&$A0&S! 1-! /#,-(.-3#%.-1$W-'$?%! '030! &5&.$.5'$?%! /#! 1-! (#@$0%-1$W-'$?%! 7#&.-! M1.$3-! 85#!

30/$8$'-/-! ,0&.#($0(3#%.#! H-'$-! 5%-! (#@$0%-1$W-'$?%! &0)(#! 1-! )-&#! /#! <5($&/$''$0%#&!

!
!

N++



/#,-(.-3#%.-1#&9S! #.':! ;1! ,(06#'.0! #&! &-%'$0%-/0! ,0(! #1! A0.0! /#! 1-! 3-60(E-S! ,0(X5#! 1-! 3$%0(E-!

-)-%/0%-!#1!H#3$'$'10:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

! ;1! *J! /#! <51$0S! #1! 40%@(#&0! ;d.(-0(/$%-($0! /#! 1-! 2&0'$-'$?%! /#! U5%$'$,-1$/-/#&! /#1! >#(M!

72U>;9!,(0'1-3-! -! &5! %5#A0!,(#&$/#%.#S! #1! -1'-1/#! /#!4H$'1-60S!2(.5(0!4-&.$110!4H$($%0&! 72>9:!

"#@M%! +=9."#/S! #&.0! (#&51.-! /#! 5%! -'5#(/0! /#! 10&! ,-(.$/0&! ,01E.$'0&! /#! 0,0&$'$?%! ,-(-! X5#! &5&!

-1'-1/#&!80(3-(-%!5%-!0,0&$'$?%!#d.(-,-(1-3#%.-($-:!

! ^-!2U>;S!#%!'035%$'-/0S!-'5#(/-!Y(#'H-W-(!#1!,(06#'.0!/#!40%&.$.5'$?%!/#1!44[!6!#d$@$(!1-!

(#-1$W-'$?%! /#! 5%! (#8#(=%/53! &0)(#! #1! E%.#@(0! /#! 1-! 40%&.$.5'$?%S! /#8#%/#(! #1! ,(0'#&0! /#!

/#&'#%.(-1$W-'$?%! /#1! ,-E&! 6! /#'1-(-(! 1-! 2U>;! '030! 1#@E.$3-! $%&.$.5'$?%! -5.?%03-! /#! 1-&!

U5%$'$,-1$/-/#&B!,0(!#&0S!#d$@#%!-1!;<#'5.$A0S!6!-!10&!0.(0&!,0/#(#&S!(#'0%0'#(1-!'030!.-1!6!-.#%/#(!

&5&!/#3-%/-&Z:!

! >0(!0.(-!,-(.#S!#1!-1'-1/#!/#!1-!,(0A$%'$-!'0%&.$.5'$0%-1!/#1!4-11-0S!w5(.!m011!U511#(S!(#%5%'$-!

#%!80(3-!$((#A0'-)1#!-!&5!3$1$.-%'$-!#%!#1!>>4:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

! R%-! '0153%-! /#1! >4>O"^! -&#&$%-! -! *N! '035%#(0&! /#! U-.5'-%-! 21.-! O! L($@01$%$S! ^-! U-(!

726-'5'H09!6!/#<-!H#($/0&!-!0.(0&!'5-.(0!7**!/#!<51$09:!

! ;1! c! /#! <51$0S! ,01$'E-&! $%.#(A$#%#%! #%! #1! /$&.($.0! /#! ;1! >0(A#%$(! 7L(5<$1109S! /0%/#! /#.$#%#%! 6!

.0(.5(-%!-! 10&! <?A#%#&! C#&&$'-!D0&-!4H\A#W!D5$W! 7*J!-e0&9S!-1!0)(#(0!>#/(0!C-A$#(!4(5W!K5W3\%!

7NP! -e0&9! 6! -! G='.0(! D0/(E@5#W! 7NP! -e0&9S! X5$#%#&! ,-(.$'$,-)-%! #%! 5%-! -'.$A$/-/! &0'$-1! #%! #1!

-&#%.-3$#%.0! H53-%0! ]E'.0(! D-M1! G-6-! /#! 1-! L0((#:! ;&.0&! <?A#%#&! -,-(#'$#(0%! 35#(.0&!

,0&.#($0(3#%.#:!

! U$#3)(0&!/#1!UDL2!&#'5#&.(-%!-1!#3,(#&-($0!D-M1!G$(-0n-!L0((#&!#1!I!/#!<51$0:!

!

"K>86>!
>01E.$'-!

! ;1!c!/#!-@0&.0S! #1! #3)-<-/0(! C-A$#(!>=(#W!/#!45=11-(!/#<-!-)$#(.-! 1-!,0&$)$1$/-/!/#!,-(.$'$,-(!

-'.$A-3#%.#!#%!1-!,01E.$'-!%-'$0%-1:!

! ;1! @-)$%#.#! &#! (#'03,0%#:! ^-! >(#&$/#%'$-! /#1! 40%&#<0! /#! U$%$&.(0&! X5#/-! #%! 3-%0&! /#!

2180%&0!V5&.-3-%.#!V5&.-3-%.#:!

!

! ;1!,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!(03,#!'5-1X5$#(!,0&$)$1$/-/!/#!/$\10@0!'0%!#1!-1'-1/#!

D$'-(/0! V#130%.! 4-&$%#11$! ,-(-! .(-.-(! 1-! '5#&.$?%! /#1! ,(#&5,5#&.0! 35%$'$,-1! 6! #1! ,#/$/0! /#! 5%!

'(=/$.0!,0(!+a!3$110%#&!/#!/?1-(#&!&01$'$.-/0!,0(!#1!-1'-1/#:!

!

!
!

N+f



40%@(#&0!

! ^-!3-60(E-!08$'$-1$&.-!#%!#1!44[!-,(5#)-!1-!-3,1$-'$?%!/#!1-!,#%-!/#!35#(.#!6!1-!(##1#''$?%!

,(#&$/#%'$-1!$%3#/$-.-!7+!/#!-@0&.09:!

! ;%! #1! ,(06#'.0!/#! 1-!%5#A-!40%&.$.5'$?%!>01E.$'-S! #1!,1#%0!/#1!44[!/#'$/#! #&.-)1#'#(!X5#!#1!

>(#&$/#%.#!/#!1-!D#,M)1$'-!.#%@-!1-!8-'51.-/!/#!/$&,0%#(!1-!/$&015'$?%!/#1!>0/#(!^#@$&1-.$A0S!,#(0!

M%$'-3#%.#!#%!'-&0!/#!X5#!=&.#!1#!'#%&5(#!/0&!@-)$%#.#&!3$%$&.#($-1#&!7c!/#!-@0&.09:!

! ;1! I! /#! -@0&.0S! #1! ,1#%0! -,(5#)-! #1! 4-,E.510! oFF! /#1! ,(06#'.0! /#! %5#A-! 4-(.-! U-@%-!

'0%'#(%$#%.#!-!1-!"#@5($/-/!6![#8#%&-!g-'$0%-1S!5%0!/#!'560&!-(.E'510&!0.0(@-!-1!>(#&$/#%.#!/#!1-!

D#,M)1$'-S!6!%0!-1!40%@(#&0S!1-!,(#((0@-.$A-!/#!/#.#(3$%-(!10&!-&'#%&0&!/#!10&!@#%#(-1#&!/#!1-!>g>:!

! ;1! *a! /#! -@0&.0S! 1-! 3-60(E-! 08$'$-1$&.-! /#1! 44[! -,(5#)-! #1! %5#A0! &$&.#3-! #1#'.0(-1! #%! #1!

,(06#'.0!/#!1-!%5#A-!4-(.-!U-@%-S!X5#!#&.\!$%.#@(-/0!,0(!#1!C5(-/0!g-'$0%-1!/#!;1#''$0%#&!7Cg;9S!

1-! `8$'$%-! g-'$0%-1! /#! >(0'#&0&! ;1#'.0(-1#&! 7`g>;9! 6! #1! D#@$&.(0! g-'$0%-1! /#! ;&.-/0! 4$A$1!

7D;gF;49:!^-!/$A$&$?%!/#1!&$&.#3-!#1#'.0(-1!'0%&$&.#!#%!H-'#(1-!3\&!85%'$0%-1!6!30/#(%-:!

! ^0&! @(5,0&! ,01E.$'0&! /#! 0,0&$'$?%! #%! #1! 44[! ,(#&#%.-%! 5%! ,(06#'.0! /#! %5#A-! 40%&.$.5'$?%!

>01E.$'-!-1.#(%-.$A-!-1!X5#!A#%E-!&$#%/0!.#(3$%-/0!,0(!#1!,1#%0!-!$%$'$-.$A-!/#!1-!)-%'-/-!08$'$-1$&.-!

4IaOgU:!^-! ,(0,5#&.-! $%'156#! $%$'$-.$A-&! /#! 1-&! )-%'-/-&! /#! 0,0&$'$?%! %0! (#'0@$/-&! /5(-%.#! #1!

/#)-.#:!;%.(#!0.(0&!-&,#'.0&S!'0%&$/#(-!1-!%0!(##1#''$?%!$%3#/$-.-S!1-!)$'-3#(-1$/-/!1#@$&1-.$A-S!1-!

(-.$8$'-'$?%!,0(!#1!40%@(#&0!/#!10&!-&'#%&0&!/#!10&!08$'$-1#&!@#%#(-1#&!6!-13$(-%.#&!/#!1-&!TT22S!1-!

(-.$8$'-'$?%! /#1! %03)(-3$#%.0! /#! #3)-<-/0(#&S! -/#'5-/0&! 3#'-%$&30&! /#! '0%.(01! ,-(1-3#%.-($0!

,-(-!@-(-%.$W-(!#1!#X5$1$)($0!/#!,0/#(#&!6!1-!/#&'#%.(-1$W-'$?%!,01E.$'-!6!#'0%?3$'-!7*+!/#!-@0&.09:!

! ^5#@0! /#! +*! /E-&S! #1! 44[! -,(5#)-! 1-! %5#A-!4-(.-!U-@%-! X5#! &#! ,(0351@-(E-! 15#@0! /#! &#(!

&03#.$/-!-!(#8#(=%/53!7N_!/#!-@0&.09:!

! ;1!+*!/#!-@0&.0S!#1!,1#%0!/#1!44[!-,(5#)-!#1!,(06#'.0!/#!1#6!/#!(#8#(=%/53!X5#!/#.#(3$%-!1-!

'0%&51.-!&0)(#!1-!%5#A-!40%&.$.5'$?%!>01E.$'-!&#!(#-1$'#!-1!.#d.0!@10)-1!6!%0!,-('$-13#%.#:!

! ^#6!N_NNa!#&.-)1#'#!X5#!1-!^#6!/#!2((#,#%.$3$#%.0!%0!$%'156#!-!10&!1E/#(#&!&5)A#(&$A0&!7*P!/#!

-@0&.09:!

! ^#6!N_NN+!#&.-)1#'#!1-!,#%-!/#!'-/#%-!,#(,#.5-!,-(-!10&!$%A015'(-/0&!#%!#1!.(\8$'0!/#!/(0@-&!0!

%-('0.#((0($&30!7Na!/#!-@0&.09:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

! C-A$#(!D0'-!4-&-&S!#&.5/$-%.#!/#!1-!R%$A#(&$/-/!/#1!4-11-0!6!&#'(#.-($0!/#!,(#%&-!6!,(0,-@-%/-!

/#1!4#%.(0!T#/#(-/0S!/#&-,-(#'$?!#1!c!/#!-@0&.0!#%!1-&!,(0d$3$/-/#&!/#!&5!/03$'$1$0:!U$#3)(0&!/#!

1-! U-($%-! /#! K5#((-! H-%! (#'0%0'$/0! X5#! #&#! /E-! (#-1$W-(0%! 5%! 0,#(-.$A0! (-&.($11-<#! #%! 1-! W0%-S!

-5%X5#!%0!(#'0%0'#%!H-)#(!/#.#%$/0!-!C-A$#(!D0'-:!
! ;1! *P! /#! -@0&.0S!3$#3)(0&! /#1! >4>O"^! -&#&$%-(0%! -! _c! ,0)1-/0(#&! /#1! A-11#! /#! L&$($-($! #%!

U-W-3-($! 7C5%E%9!'030!(#,(#&-1$-!,0(! 1-!80(3-'$?%!403$.=&!/#!25.0/#8#%&-:!2!,#&-(!/#!H-)#(&#!

!
!

N+c



'0%0'$/0!'030!5%-!3-&-'(#!-&H\%$%n-S!/#1!.0.-1!/#!AE'.$3-&S!N*!#(-%!%-.$A0&!g03-.&$@5#%@-&!6!#1!

(#&.0!#(-%!'010%0&:!

!! ;1! NN!/#! -@0&.0S! '-,.5(-%! -!;/35%/0!40d!V#5W#A$11#S! &$%/$'-/0!'030!5%0!/#! 10&!,(#&5%.0&!

&5'#&0(#&!/#1!1E/#(!/#1!>4>O"^!2)$3-#1!K5W3\%!D#$%0&0S!#&!'-,.5(-/0:!

!

4-&0!^-!4-%.5.-!

! ^-&! 11-A#&! H-11-/-&! #%! 1-&! 80&-&! /#! 4$#%#@5$11-! &0%! $/#%.$8$'-/-&! '030! ,#(.#%#'$#%.#&! -! 10&!

#&.5/$-%.#&!/#&-,-(#'$/0&!/#!^-!4-%.5.-:!^-!8$&'-1!-/<5%.-!#!$%.#($%-!&0)(#!#1!'-&0!/#($A-!#1!'-&0!-!

1-!<5&.$'$-!3$1$.-(:!

!

37L697ABG7!
>01E.$'-!

;1! @0)$#(%0! '0%A0'-! ,-(-! #1! +*! /#! 0'.5)(#! -1! (#8#(=%/53! &0)(#! #1! ,(06#'.0! /#! 40%&.$.5'$?%!

>01E.$'-:![#! $%3#/$-.0S!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($! $%$'$-! 1-! '-3,-e-!,0(! #1!"ES! -,06\%/0&#! #%! 1-!

$%-5@5(-'$?%!/#!0)(-&!,M)1$'-&:!

! U#('-/#0!6!`,$%$?%!(#-1$W-!5%-!#%'5#&.-!10&!/E-&!J!6!P!/#!&#,.$#3)(#!X5#!(#A#1-!X5#!#1!_fb!/#!

1-!,0)1-'$?%!-M%!%0!H-!/#'$/$/0!&5!A0.0!,0(X5#!%0!.$#%#!'0%0'$3$#%.0!&58$'$#%.#!/#1!%5#A0!.#d.0!

'0%&.$.5'$0%-1! -,(0)-/0! #%! #1! 44[S! 6! #1! +_b! (#&.-%.#! -&#@5(-! '0%0'#(! 1-&! 30/$8$'-'$0%#&! 6!

-/$'$0%#&! (#&5#1.-&! #%! #1!44[:!2&$3$&30S! f+b! A0.-(E-! ,0(! #1! "ES! +Nb!,0(! #1!g0S! ,#(0! 5%! Ncb!

35#&.(-!$%/#'$&$?%:!!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

! ;1!+!/#! &#,.$#3)(#S!#1!403$.=!4EA$'0!,0(!#1!g0!75%-!-1$-%W-!/#!/$A#(&-&!'0(($#%.#&!,01E.$'-&S!

'560! #X5$,0! /$(#'.$A0! #&.\! '0%80(3-/0! ,0(!D0)#(.0!D-3E(#W! /#1!]$11-(S!K5&.-A0!U0H3#!^10%-S!

4-(10&! 4H$,0'0! 4\'#/-S! #.':9! ,(#&#%.-S! -%.#! 1-! ,(#%&-S! 1-&! (-W0%#&! X5#! &5&.#%.-%! #1! g0! #%! #1!

(#8#(=%/53:!

! ;1! >>4S! #%! /#'1-(-'$0%#&! ,M)1$'-&S! &#e-1-! &5! (#'H-W0! -1! ,(06#'.0! /#!40%&.$.5'$?%! >01E.$'-! 6!

#dH0(.-!-!1-!'$5/-/-%E-!-!A0.-(!,0(!#1!g0:!^-&!#dH0(.-'$0%#&!,0(!#1!g0!'0%.$%5-(0%S!.#%$#%/0!'030!

8$@5(-&! ,($%'$,-1#&! -! T#(%-%/0! V#1-5%/#! L#((6S! G#%(6! >#-&#! K-('E-O|($@06#%! 6! 2(3-%/0!

]$11-%5#A-!/#1!4-3,0:!

! ;1! *f!40%@(#&0! /#!2>! &#! (#-1$W-! '0%! 1-! ,-(.$'$,-'$?%! /#! fIN! /#1#@-/0&S! X5$#%#&! /#'$/$#(0%!

,(0'1-3-(!'030!%5#A0!&#'(#.-($0!@#%#(-1!/#1!,-(.$/0!-!D-M1![$#W!4-%&#'0!L#((6:!!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

! >4>O"^! (#-1$W-! %5#A-&! 3-&-'(#&! #%! ,#X5#e0&! ,0)1-/0&! /#! 26-'5'H0! 74'#%'H-! #%!

G5-3-%@5$11-S!,(0A$%'$-!/#!G5-%.-9!6!#%!G5\%5'0!7,0)1-/0!21.0!U$(.-($%$S!,(0A$%'$-!/#!"-.$,09:!

! D0%/#(0&!/#1!403$.=!/#!25.0/#8#%&-!-&#&$%-%!-!/$#W!'010%0&!#%!4H-%'H-3-60S!^-!U#('#/!

!
!

N+_



7*a!/#!&#,.$#3)(#9:!

! >4>O"^! -&#&$%-! -1! -1'-1/#! /#1! /$&.($.0! /#! >03-'-%'H$! 72'03-60S! 45W'09S! C51$\%! 4H0X5#!

U-3-%$S! 6! -1! @0)#(%-/0(! /#! 1-! 10'-1$/-/! /#!U0&0X11-'.-! 72'03-60S! 45W'09S! 2%.0%$0! 40%/0($!

K-110&0!7*P!6!*I!/#!&#,.$#3)(#9:!

!

;'0%03E-!

;1! 3$%$&.(0! C0(@#! 4-3#.! [$'n3-%%! A$-<-! -!m-&H$%@.0%! 7;;RR9! ,-(-! %#@0'$-(! 1-! /#5/-! '0%! 1-!

)-%'-!,($A-/-!$%.#(%-'$0%-1:!

!

;d.#($0(!

! 21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($! ,(#&#%.-! -! 1-! -&-3)1#-! 0(/$%-($-! /#! 1-! `gR! 5%-! )(#A#! '-(.-! /#!

2)$3-#1!K5W3\%!D#$%0&0!#%!X5#!1#!,$/#!$%$'$-(!'0%A#(&-'$0%#&!,-(-!5%!-'5#(/0!/#!,-W:!2/#3\&S!

&0&.$#%#! #%'5#%.(0&! '0%! @(#3$0&! #3,(#&-($-1#&! 6! 8$%-%'$#(0&! %0(.#-3#($'-%0&:! ;1! ,(#&$/#%.#!V$11!

41$%.0%!/$-10@-!'0%!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!#%!,($A-/0:!

! ;%! m-&H$%@.0%! 7;;RR9! &#! -%5%'$-! #1! (#.$(0! /#1! ,#(&0%-1! /#! 1-! [(5@&! ;%80('#3#%.!

2/3$%$&.(-.$0%!7[;29!/#1!21.0!G5-11-@-:!

!
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40%@(#&0!g-'$0%-1S!'0%!21-%!K-('E-!>=(#W!-1#<-/0!/#!&5&!8$1-&!/#&,5=&!/#!X5#!#%A$-(-!5%-!&#@5%/-!

'-(.-!/#!(#%5%'$-S!#&.-!M1.$3-!A#W!$((#A0'-)1#:!;1!+a!/#!-@0&.0S!2@5&.E%!U-%.$11-!4-3,0&!<5(-3#%.-!

#%!#1!'-(@0!/#!&#'(#.-($0!@#%#(-1!/#1!>2>!-!1-!A#W!X5#!'0%8$(3-!X5#!&5!-@(5,-'$?%!%0!-,06-(\!1-!

'-%/$/-.5(-!/#!C-A$#(!>=(#W!/#!45=11-(!6!-&#@5(-!X5#!#1!>2>!$(E-!'0%!'-%/$/-.0&!,(0,$0&:!

!
!

Nca



;1! U0A$3$#%.0! ^$)#(.-/S! #%! 5%! '035%$'-/0S! &#e-1-! X5#S! -1! .#(3$%-(! &5! FFF! 40%@(#&0!

g-'$0%-1!/-!,0(!'0%'15$/-!&5!#&.(5'.5(-S!(#.0(%-%/0!-!&5&!0(E@#%#&!'030!#%.$/-/!/#!$%/#,#%/$#%.#&!

6! -)($#%/0! 5%-! -3,1$-! '0%A0'-.0($-! -! H03)(#&! 6!35<#(#&! %0! ,-(.$/-($W-/0&! ,-(-! .(-)-<-(! ,0(! 1-!

/#30'(-'$-:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

;1!,(#&$/#%.#!/#1!403-%/0!40%<5%.0!/#!1-&!TT22S!g$'01\&!G#(30W-!DE0&S!-&#@5(-!X5#!#1!

.#((0($&30!#&.\!A#%'$/0!#%!5%!Icb!6!X5#!&?10!8-1.-!'-,.5(-(!-!-1@5%0&!'-)#'$11-&!&$%!)-&#!/#!-,060:!

2/#3\&S!'0%8$(3?!1-!$%A$.-'$?%!(#-1$W-/-!-!25@5&.0!>$%0'H#.!,-(-!A$&$.-(!#1!,-E&:!

T5#(W-&! '03)$%-/-&! /#1! ;>S! T2>! 6! >g>! /#&.(56#(0%! **! -#(?/(030&! '1-%/#&.$%0&! #%!

>-13-,-3,-!6!{5$3)$($!7]-11#!/#1!(E0!2,5(E3-'9:!

!

[#(#'H0&!G53-%0&!

^-!400(/$%-/0(-!g-'$0%-1!/#![#(#'H0&!G53-%0&!,(0,5&0!5%-!&#($#!/#!30/$8$'-'$0%#&!-!1-!

^#6!/#!2((#,#%.$3$#%.0S!#%.(#!1-&!X5#!&#!3#%'$0%?!1-!/#&-'.$A-'$?%!/#!10&!.($)5%-1#&!/#!<5#'#&!&$%!

(0&.(0:!

!

;d.#($0(!

;1!/$(#'.0(!@#(#%.#!/#1!TUFS!U$'H#1!4-3/#&&5&S!11#@-!-1!>#(M!6!.$#%#!#d,(#&$0%#&!#10@$0&-&!

,-(-!#1!@0)$#(%0!/#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($:!

!

37L697ABG7!
>01E.$'-!

"5&-%-!G$@5'H$!U$6-@-q-!-%5%'$-!&5!1-%W-3$#%.0!-!1-!,(#&$/#%'$-!/#!1-!D#,M)1$'-!,0(!#1!

30A$3$#%.0!2(30%E-!"$@10!ooF:!^-!'-%/$/-.-!&#!H$W0!,(#&#%.#!#%!1-!3$&-!,0(!1-&!AE'.$3-&!/#!^-!

4-%.5.-S! 0(@-%$W-/-! #1!*!/#! &#,.$#3)(#!#%!^$3-:!2/#3\&S!,(#&#%.-!%5#A-!/#%5%'$-! <5/$'$-1S! #&.-!

A#W!,0(!3-1.(-.0&!/#!&5!'?%65@#:!!

;1!,(0'#&0!/#!,($A-.$W-'$?%!/#!>#.(0,#(M!&#!#%'5#%.(-!#%!/#)-.#!#%!1-!0,$%$?%!,M)1$'-:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

;1!*J!/#!&#,.$#3)(#S!#1!,1#%-($0!/#!2>!#1$@#!-!D-M1![$#W!4-%&#'0!L#((6!'030!'-%/$/-.0!-!

1-!>(#&$/#%'$-!/#!1-!D#,M)1$'-:!;%!#&-!3$&3-!8#'H-S!#1!TD;g2LD242!,(0'1-3-!1-!'-%/$/-.5(-!/#!

^5$&!4\'#(#&!]#1\&X5#W:!

;1!#'0%03$&.-!21#<-%/(0!L01#/0!U-%($X5#!#d,(#&-!&5!$%.#(=&!/#!,0&.51-(!-!1-!>(#&$/#%'$-!

/#!1-!D#,M)1$'-:!

!
!

Nc*



;1!NN!/#!&#,.$#3)(#S!#1!#3)-<-/0(! C-A$#(!>=(#W!/#!45=11-(!08$'$-1$W-! &5!'-%/$/-.5(-!-! 10&!

'03$'$0&!@#%#(-1#&!/#1!,(?d$30!-e0S!'0%!#1! (#&,-1/0!/#!R%$?%!,0(!#1!>#(MS! $%&'($.0!'0%!***S***!

8$(3-&!/#!-/H#(#%.#&:!

;1!Na!/#!&#,.$#3)(#S!#1!Cg;!'0%A$#(.#!#%!/#8$%$.$A-!1-!$%&'($,'$?%!/#!1-!-1$-%W-!#1#'.0(-1!FRS!

'0%80(3-/-!,0(!#1!>RUS!#1!>4>!6!#1!T`4;>:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

;1! <#8#! /#! 1-! >($3#(-! D#@$?%! U$1$.-(S! @#%#(-1! ;>! G0q-(/! D0/(E@5#W! U\1-@-S! #&!

&0(,(#%/$/0! ,0(! 5%! (#,0(.-<#! @(\8$'0! /#! 2) !"9KA*-5) (#,-(.$#%/0! -13-%-X5#&! '0%! #1! (0&.(0! /#!

21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($:!;1!@#%#(-1!10@(-!'0%8$&'-(!1-!'\3-(-!6!#1!(0110!80.0@(\8$'0:!"$%!#3)-(@0S!

#1!H#'H0!@#%#(-!/#)-.#!&0)(#!1-!,-(.$'$,-'$?%!/#!1-&!TT22!#%!#1!,(0'#&0!#1#'.0(-1!,(?d$30:!;%!#1!

44[S!#1!3$%$&.(0!/#![#8#%&-S!@#%#(-1!;>!]E'.0(!U-1'-!]$11-%5#A-S!(#&,-1/-!-!D0/(E@5#W!U\1-@-S!

,#(0!$%80(3-!&0)(#!&-%'$0%#&!-!08$'$-1#&!/#!3#%0(!@(-/5-'$?%:!

U$#3)(0&! /#1! "F;! &0%! &0(,(#%/$/0&! 6! 8$13-/0&! '5-%/0! #110&S! -! &5! A#WS! 8$13-)-%! -! 10&!

-&$&.#%.#&! -! 5%-! (#5%$?%! 0,0&$.0(-! 7U0A$3$#%.0! 4EA$'0! gO*+S! 1$/#(-/0! ,0(! #1! @#%#(-1! ;>! C-$3#!

"-1$%-&!"#/?9:!

"#@M%!5%!$%80(3#!08$'$-1S!1-!T2>S!#%!10&!M1.$30&!'5-.(0!-e0&S!H-!$%.#(A#%$/0S!'-,.5(-/0!6!

/#&.(5$/0!Na_!-#(0%-A#&!/#!3-.(E'51-!,#(5-%-!6!'0103)$-%-S!$%'-5.-%/0!+S_aa!n$10&!/#!/(0@-&!6!5%!

3$11?%!/#!/?1-(#&!#%!,0/#(!/#!%-('0.(-8$'-%.#&:!

;1! 8$&'-1! 3$1$.-(! /#! 1-! "-1-! >(#A$&0(-! #%! -5/$#%'$-! ,M)1$'-! (#'0%0'#! X5#! #1! @#%#(-1! ;>!

D0/0180!D0)1#&!;&,$%0W-S! (#85@$-/0! #%!2(@#%.$%-S! %0! H-! '03#.$/0! /#1$.0! -1@5%0! ,0(! (#A#1-(! 10&!

%03)(#&!/#!10&!3$#3)(0&!/#1!;>!(#&,0%&-)1#&!/#1!-&#&$%-.0!/#!10&!#&.5/$-%.#&!/#!^-!4-%.5.-:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

g53#(0&-&!80&-&!'035%#&!'0%!10&!(#&.0&!/#!'$#%.0&!/#!%-.$A0&!-&H\%$%n-&!-&#&$%-/0&!,0(!#1!

>4>O"^! 85#(0%! H-11-/-&! #%! #1! ]-11#! /#1! ;%#S! ,(0A$%'$-! /#! "-.$,0! 7C5%E%9! ,0(! 5%-! '03$&$?%!

'0%80(3-/-!,0(!#1! 8$&'-1!,(0A$%'$-1!T10(#%'$-!K(-%/#&S!#1!'03-%/-%.#!;>!2%.0%$0!]#%#@-&! 7<#8#!

,01E.$'0!3$1$.-(!/#!1-!"5)W0%-!/#!"#@5($/-/!/#!1-!"#1A-!4#%.(-19S!#%.(#!0.(0&!3$#3)(0&:!

!

;d.#($0(!

>(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!,-(.$'$,-!#%!1-!]FFF!453)(#!/#1!K(5,0!/#!DE0:!

T#(%-%/0!G#%($X5#!4-(/0&0!@-%-!-)(53-/0(-3#%.#!1-&!#1#''$0%#&!,(#&$/#%'$-1#&!#%!V(-&$1:!

!

&@6CBG7!
>01E.$'-!

;1!@0)$#(%0!,5)1$'-!#1!>1-%!g-'$0%-1!/#!>(#A#%'$?%!6!40%.(01!/#![(0@-&!7+!/#!0'.5)(#9:!

!
!

NcN



"#! '0%8$(3-! 1-! H5$/-! /#1! ,-E&! /#! 4-(10&! U-%($X5#! 4-((#e0S! ,(#&$/#%.#! /#! 4^2;:! [E-&!

/#&,5=&!#&!'-,.5(-/0!'0%<5%.-3#%.#!'0%!&5!#&,0&-!]$01#.-!U0($!#%!U$-3$!7;;RR9:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

;1!I!/#!0'.5)(#S! #1!,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!,(#&#%.-! -! 10&! $%.#@(-%.#&!/#! &5!

,1-%'H-!,(#&$/#%'$-1k!D$'-(/0!U\(X5#W!T10(#&!7,(#&$/#%.#!/#!1-!"0'$#/-/!g-'$0%-1!/#!F%/5&.($-&9!6!

4=&-(!>-(#/#&!4-%.0!7,(#&$/#%.#!/#!1-!2&-3)1#-!g-'$0%-1!/#!D#'.0(#&9:!

;1!N!/#!0'.5)(#S!^05(/#&!T10(#&!g-%0!#&!/#&$@%-/-!'-%/$/-.-!08$'$-1!/#1!>>4:!

;%!#1!>2>S!'0%8$(3-!1-!'-%/$/-.5(-!/#!U#('#/#&!4-)-%$11-&!V5&.-3-%.#!-!1-!>(#&$/#%'$-!/#!

1-!D#,M)1$'-:!^-&!'-%/$/-.-&!,(#&$/#%'$-1#&!&0%!#1#@$/-&!/#&,5=&!/#!%0A#/0&-&!#1#''$0%#&!$%.#(%-&:!

;1!30A$3$#%.0!*+!/#!g0A$#3)(#! 7gO*+9! 80(3-13#%.#! &01$'$.-! &5! $%&'($,'$?%! -%.#! #1! Cg;!

'0%! #1! -,060! /#! **+S**+! 8$(3-&:! ;1! gO*+! -,-(#'#! '030! )(-W0! ,01E.$'0! /#! 10&! 3$1$.-(#&! X5#!

,-(.$'$,-(0%!#%!#1!$%.#%.0!/#!@01,#!/#!;&.-/0!/#!%0A$#3)(#!/#!*IIN:!

^0&!/0&!)10X5#&!/#!$WX5$#(/-S!1$/#(-/0&!,0(!2180%&0!V-((-%.#&!^$%@\%!6!K#%-(0!^#/#&3-!

FWX5$#.-S!/#'$/#%!$%.#@(-(&#!'030!5%-!-1$-%W-!#1#'.0(-1!-%.#!#1!Cg;:!;1!**!/#!0'.5)(#S!1-!FR!$%&'($)#!

&5!1$&.-!,(#&$/#%'$-1!'0%!2180%&0!V-((-%.#&!^$%@\%!-!1-!'-)#W-S!&#'5%/-/0!,0(!2@5&.E%!G-6-!/#!1-!

L0((#!6!#1!3=/$'0!U-d!4\(/#%-&![E-W:!

;1!'-%/$/-.0!,(#&$/#%'$-1!/#1!30A$3$#%.0!>-E&!>0&$)1#S!21#<-%/(0!L01#/0!U-%($X5#S!X5#/-!

#d,#/$.0!,-(-!,-(.$'$,-(!#%!1-&!#1#''$0%#&!@#%#(-1#&!/#!*IIcS!15#@0!/#!#%.-)1-(!5%-!-1$-%W-!'0%!1-!

-@(5,-'$?%!40%A#(@#%'$-![#30'(\.$'-!74`[;9S!X5#!1$/#(-!#1!'0%@(#&$&.-!C0&=!V-()-!4-)-11#(0:!

;1! Cg;! 08$'$-1$W-! 1-! $%&'($,'$?%! /#! *c! -@(5,-'$0%#&! ,01E.$'-&! 6! /#&'-1$8$'-! 1-&! 8?(351-&!

,(#&$/#%'$-1#&! /#! *N! (#&.-%.#&S! #%.(#! 1-&! X5#! /#&.-'-! 2(30%E-! "$@10! ooF! /#! "5&-%-! G$@5'H$!

U$6-@-q-S!X5$#%!/#%5%'$-!5%!,(#&5%.0!8(-5/#!#1#'.0(-1!#%!3-('H-!,0(!,-(.#!/#1!"Fg!-1!$3,#/$(!&5!

$%&'($,'$?%!#%!#1!Cg;!/#&-,-(#'$#%/0!/$&n#..#&!'0%!1-&!8$(3-&!/#!&5&!-/H#(#%.#&:!

;%! #&.#! '0%.#d.0S! 5%-! -@#%'$-! #%'5#&.-/0(-! ,(#&#%.-! -!21#<-%/(0! L01#/0! /#!4`[;O>-E&!

>0&$)1#!'030!5%!%5#A0!'-%/$/-.0!&0(,(#&-!X5#!'(#'#!(\,$/-!6!,(#3-.5(-3#%.#:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

[#&/#! 1-&! (#@$0%#&!K(-5S!^0(#.0! 6!R'-6-1$! 11#@-! -!^$3-! 1-! '-(-A-%-! 'EA$'0! ,-.($?.$'-! /#!

/#8#%&-! /#1! '-%0%! ,#.(01#(0! #d$@$#%/0! -1! 40%@(#&0! -3,1$-(! #1! '0%.#%$/0! /#1! -(.E'510! JJ! /#! 1-!

40%&.$.5'$?%!/#!*II+S!(#8#($/0!-1!'-%0%:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

;1! 3$%$&.(0! /#! [#8#%&-S! @#%#(-1! ;>! ]E'.0(! U-1'-! ]$11-%5#A-S! &01$'$.-! -1! 40%@(#&0! 1-!

,-(.$'$,-'$?%!/#!1-&!TT22!#%!#1!,(0'#&0!/#!,($A-.$W-'$?%!/#!-1@5%-&!#3,(#&-!#&.-.-1#&!(#1-'$0%-/-&!

'0%!1-!&#@5($/-/!%-'$0%-1S!'030!,0/(E-!&#(!#1!'-&0!/#!>#.(0,#(M:!

!

!
!

Nc+



]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1! (#'.0(! /#! 1-! R%$A#(&$/-/! g-'$0%-1! G#(3$1$0! ]-1/$W\%! /#! G5\%5'0S! 2)%#(! 4H\A#W!

^#-%/(0S!6!#1!A0'-1!&5,#($0(!,(0A$&$0%-1!/#!G5\%5'0S!^5$&!K-1$%/0!4\(/#%-&S!&#!-'0@#%!-!1-!^#6!/#!

2((#,#%.$3$#%.0:!23)0&!&0%! 1$)#(-/0&!3#&#&!/#&,5=&:!>0(!#&0&!/E-&S!#1!;>!'-,.5(?!-1!/#'-%0!/#!

4$#%'$-&!"0'$-1#&! 6! -! '5-.(0! '-.#/(\.$'0&! /#! 1-!3$&3-!5%$A#(&$/-/!,0(! ,(#&5%.0&! AE%'510&! '0%! #1!

.#((0($&30:!

"#@M%! #&.-/E&.$'-&! /#1! 403-%/0! 40%<5%.0! /#! 1-&! TT22S! /#&/#! *IIN! H-&.-! *IIf! &#! H-%!

80(3-/0!fS_NP!403$.=&!/#!25.0/#8#%&-S!$%.#@(-/0&!,0(!N+NS__P!(0%/#(0&:!

>(?d$30!-!A#%'#(&#!#1!,1-W0!,-(-!-'0@#(&#!-!1-!^#6!/#!2((#,#%.$3$#%.0S!#1!,(#&$/#%.#!/#1!

40%&#<0! ,0(! 1-! >-WS! T(-%'$&'0! [$#W! 4-%&#'0S! 3-%$8$#&.-! X5#! 1-! 1#6! %0! /#)#! &#(! /#(0@-/-! &$%0!

30/$8$'-/-!6!-'.5-1$W-/-:!

!

;d.#($0(!

^5#@0!/#1!/$&'5(&0!/#1!,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($S!,(0%5%'$-/0!#%!g5#A-!|0(n!

7;;RR9! -%.#! #3,(#&-($0&! %0(.#-3#($'-%0&S! #1! &#'(#.-($0! /#! ;&.-/0! ,-(-! 2&5%.0&! /#! 23=($'-!

^-.$%-S!21#d-%/#(!m-.&0%S! &#e-1?!X5#!#1!,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!#(-!Y5%!#d'#1#%.#!

A#%/#/0(!/#!1-!$3-@#%!/#!5%!,(0/5'.0!11-3-/0!>#(MZ:!

!

#>F97ABG7!
>01E.$'-!

;1!>(#&5,5#&.0!K#%#(-1!/#!1-!D#,M)1$'-!,-(-!*IIc!#&!-,(0)-/0:!2&'$#%/#!-!NN!3$1!3$110%#&!

/#!%5#A0&!&01#&:!;%.(#!0.(0&!,5%.0&S!-5.0($W-!-1!;<#'5.$A0!-!'0%.(-#(!%5#A-&!/#5/-&!,0(!5%!.0.-1!/#!

Nfaa!3$110%#&!/#!&01#&:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

253#%.-! 1-! $%X5$#.5/! #%! 1-! '03,#.#%'$-! #1#'.0(-1k! 1$)(#.-&! #1#'.0(-1#&! #%! 3-%0&! /#!

3$1$.-(#&S! 8#%?3#%0&! $3,(#A$&.0&! '030! #1! /#1! '-%/$/-.0!21#<-%/(0!L01#/0!U-%($X5#!6! #1! (530(S!

/#&,5=&!/#&3#%.$/0S!/#1!(#.$(0!/#1!#3)-<-/0(!C-A$#(!>=(#W!/#!45=11-(:!

;1! Cg;! ,(#&#%.-! 5%! ,(06#'.0! /#! 1#6! ,-(-! %0(3-(! 1-&! -'.$A$/-/#&! /#1! >(#&$/#%.#! /#! 1-!

D#,M)1$'-!X5#!,0&.51#!-!1-!(##1#''$?%:!

;%! U-/($/! 7;&,-e-9S! #1! #3)-<-/0(! C-A$#(! >=(#W! /#! 45=11-(! &#! (#8$#(#! #d,1E'$.-3#%.#! -1!

($#&@0!/#!8(-5/#!#%!1-&!,(?d$3-&!#1#''$0%#&!@#%#(-1#&:!

^-&! #%'5#&.-&! /#1!3#&! /#! $%.#%'$?%! /#! A0.0! ,(#&$/#%'$-1! &#e-1-)-%! 10! &$@5$#%.#k!21)#(.0!

T5<$30($! T5<$30($k! +I:JbB! C-A$#(! >=(#W! /#! 45=11-(k! N_:+b! 6!21#<-%/(0! L01#/0!U-%($X5#k! I:cb!

785#%.#k!403,-eE-!>#(5-%-!/#!F%A#&.$@-'$?%!/#!U#('-/0&!O!4>F9:!

!

!
!

Ncf



]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

40%!1-!1#6!N_+fc!,0%#%!8$%!-!1-!^#6!/#!2((#,#%.$3$#%.0!7*!/#!%0A$#3)(#9!

"#@M%!A0'#(0&!/#1!@0)$#(%0S!_S++a!&5)A#(&$A0&!/#1!>4>O"^!6!/#1!UDL2!&#!H-%!-'0@$/0!-!

10&!)#%#8$'$0&!/#!1-!^#6!/#!2((#,#%.$3$#%.0!#%!10&!/0&!-e0&!6!3#/$0!/#!&5!A$@#%'$-:!"$%!#3)-(@0S!

'$('51-%! 0.(-&! '$8(-&! X5#! &#e-1-%! X5#! H-6! IScJ*! '-,.5(-/0&! %0! -((#,#%.$/0&! /#&/#! <5%$0! /#! *IIN!

H-&.-! <51$0! /#! *IIf:! 2/#3\&S! 1-&! '$8(-&! 08$'$-1#&! &#! (#8$#(#%! -! **SfJa! &5)A#(&$A0&! 35#(.0&:! ;1!

-%-1$&.-!4-(10&!L-,$-!K-('E-!$%.#((0@-k!YlL-%.0&!3$1$.-%.#&!.#%E-%!1-&!0(@-%$W-'$0%#&!&5)A#(&$A-&}Z!

R%-!(#'03,#%&-!/#!*aa!3$1!/?1-(#&!08(#'#!#1!@0)$#(%0!,0(!,(0,0('$0%-(!$%80(3-'$?%!&0)(#!

#1!,-(-/#(0!/#1!/$($@#%.#!/#1!>4>O"^!h&'-(!D-3E(#W![5(-%/S!7-9!'-3-(-/-!I"*-5-)&/:!

!

M9@97ABG7!
>01E.$'-!

U0$&=&! >-%.0<-! D0/5180! #&! #1#'.0! %5#A0! ,(#&$/#%.#! /#! 1-! 40(.#! "5,(#3-:! "#! '($.$'-! 1-!

-%.$@5-!-3$&.-/!X5#!.$#%#!'0%!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($:!

!

40%@(#&0!

;1! I! /#! /$'$#3)(#S! 1-! 403$&$?%! /#! 40%&.$.5'$?%! /#1! 40%@(#&0! -,(5#)-! ,0(! &$#.#! A0.0&!

'0%.(-! .(#&! 1-!3-60(E-! /#! $3,#/$3#%.0&! (#'03#%/-/0&! ,0(! #1! Cg;! ,-(-! #1! ,(#&$/#%.#O'-%/$/-.0S!

#d'#,.0! -X5#110&! X5#! 1#! ,(0H$)#%! $%-5@5(-(! 0! $%&,#''$0%-(! 0)(-&! ,M)1$'-&! 0! (#8#($(&#! #%! 10&!

/$&'5(&0&!-!1-&!'0%&.(5$/-&!/5(-%.#!&5!3-%/-.0:!U$#%.(-&S!1-!0,0&$'$?%!$%&$&.#!#%!X5#!#1!>(#&$/#%.#!

%0!/#)#!&#@5$(!$%-5@5(-%/0!0)(-&:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

"#$&!'-%/$/-.0&!-!1-!>(#&$/#%'$-!/#!1-!D#,M)1$'-!&5&'($)#%!#1!>-'.0!/#!"-%!U-('0&:!"#!.(-.-!

/#!5%!'0%<5%.0!/#!,($%'$,$0&!=.$'0&!X5#!-'#,.-%!,-(-!&5&!(#&,#'.$A-&!'-3,-e-&!X5#!#&!,(030A$/0!

,0(!L(-%&,-(#%'$-:!4-3)$0!Ia!%0!-'#,.-!#1!'03,(03$&0:!

21#<-%/(0!L01#/0!U-%($X5#!/#%5%'$-!X5#!#1!"Fg!,(#,-(-!'-3,-e-!#%!&5!'0%.(-:!

;1! (#.$(0! /#! 1-! '-%/$/-.5(-! /#1! >>4! 7^05(/#&! T10(#&! g-%09! 6! 1-&! /#'1-(-'$0%#&! /#! 0.(0&!

'-%/$/-.0&! '030! 21#<-%/(0! L01#/0! U-%($X5#! 6! 2180%&0! V-((-%.#&! ^$%@\%! X5#! $%&$%M-%! 1-!

,0&$)$1$/-/! /#! 5%-! '-%/$/-.5(-! M%$'-! #%! 1-! 0,0&$'$?%! -)(#%! %5#A-3#%.#! /$'H-! ,0&$)$1$/-/:! "$%!

#3)-(@0S! 1-&! ,0&.51-'$0%#&! ,-(.$/-($-&! /#! U#('#/#&! 4-)-%$11-&! V5&.-3-%.#! 7>2>9! 6! D-M1! [$#W!

4-%&#'0!L#((6!72>9!&#!3-%.$#%#%!8$(3#&!-!,#&-(!/#!&5&!#&'-&0&!,5%.-<#&!#%!1-&!#%'5#&.-&:!

"#@M%! 2,060S! 1-&! ,(#8#(#%'$-&! #1#'.0(-1#&! &#! #d,(#&-%! /#! 1-! &$@5$#%.#! 3-%#(-k! 21)#(.0!

T5<$30($!T5<$30($k!fPbB!C-A$#(!>=(#W!/#!45=11-(k!*PbB!6!21#<-%/(0!L01#/0!U-%($X5#k!_b:!

!

!
!

Ncc



T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

;&'\%/-10! /#!3$1$.-(#&! $%A015'(-/0&! #%! #1! %-('0.(\8$'0:!;1! '-,$.\%!;>!4-(10&!45&$'-%X5$!

'0%8$#&-! -! &5&! $%A#&.$@-/0(#&! X5#! =1! (#-1$W?! 5%! ,-'.0! '0%! A-($-&! 8$(3-&! /#! %-('0.(-8$'-%.#&!

'0103)$-%0&!6!,#(5-%0&!'5-%/0!.5A0!-!&5!-!'-(@0!1-!)-&#!'0%.(-&5)A#(&$A-!/#!"$?%!#%!#1!G5-11-@-:!

;1! U$%$&.#($0! >M)1$'0! /#&$@%-! -! 5%! %5#A0! 8$&'-1! ,-(-! $%A#&.$@-(! #1! '-&0! /#! 3$1$.-(#&!

(#1-'$0%-/0&! '0%! #1! %-('0.(\8$'0! 6! &#! ,(0%5%'$-! (#&,#'.0! -! 1-! (#&,0%&-)$1$/-/! X5#! 1#! -1'-%W-! -1!

@#%#(-1!;>!;/5-(/0!V#11$/0!U0(-:!

;1! *f! /#! /$'$#3)(#S! 1-! 403-%/-%'$-! K#%#(-1! /#1! ;>! -/3$.#! X5#S! ,0(! 10! 3#%0&! Naa!

3$1$.-(#&!H-%!&$/0!&-%'$0%-/0&!,0(!&5&!AE%'510&!'0%!#1!%-('0.(\8$'0!#%!10&!M1.$30&!3#&#&:!

;%!#1!*Ja!-%$A#(&-($0!/#1!;>S!#1!,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!6!#1!,(#&$/#%.#!/#1!

403-%/0!40%<5%.0S!@#%#(-1!;>!g$'01\&!G#(30W-!DE0&S!,(0%5%'$-%!/$&'5(&0&!,-(-!(#-8$(3-(!#1!(01!

,(0.-@?%$'0! /#! 1-&! TT22! #%! 1-! (#,(#&$?%! -1! .#((0($&30S! -1! %-('0.(\8$'0! 6! #%! 1-&! -''$0%#&! /#!

/#&-((0110:! G#(30W-! DE0&! '($.$'-! -! 1-&! 0(@-%$W-'$0%#&! /#! /#(#'H0&! H53-%0&! X5#! Y3-%.$#%#%! &5!

&$1#%'$0! 8(#%.#! -! #&.0&! '(E3#%#&S! '0%! 10! '5-1! H-%! -1#%.-/0! -1! >4>O"^! 6! -1! UDL2Z:! "5&!

/#'1-(-'$0%#&!@#%#(-%!1-!,(0.#&.-!$%3#/$-.-!/#!1-!400(/$%-/0(-!/#![#(#'H0&!G53-%0&:!

;1! *+!/#!/$'$#3)(#S! #1! ,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($! -%5%'$-!X5#! #1!403-%/-%.#!

K#%#(-1! /#1!;>S! @#%#(-1!;>!g$'01\&!G#(30W-!DE0&S! '0%.$%5-(\! #%! #1! '-(@0! /#! 1-! ,(#&$/#%'$-! /#1!

403-%/0!40%<5%.0:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1!*f!/#!/$'$#3)(#S!5%-!,-.(511-!3$1$.-(!#&!#3)0&'-/-!,0(!3$#3)(0&!/#1!>4>O"^!#%!5%-!

'-((#.#(-!X5#!'0%/5'#!-!>5'-11,-:!U5#(#%!0'H0!3$1$.-(#&!6!&#$&!'$A$1#&:!

! ;1!*I!/#!/$'$#3)(#S!`&3\%!U0(0.#!V-(($0%5#A0!/#'1-(-!#%!#1!,#%-1!/#!|-%-3-60!'0%.(-!#1!

'-3-(-/-!I"*-5-)&/S!-1!X5#!/#%03$%-!.(-$/0(:!

!

;d.#($0(!

;%.(#!#1!I!6!#1!**!/#!/$'$#3)(#!&#!/#&-((011-!#%!U$-3$!7;;RR9!1-!'$.-!/#!3-%/-.-($0&!/#!

1-&! 23=($'-&:! ^0&! -'5#(/0&! X5#/-%! ,1-&3-/0&! #%! 5%! >1-%! /#! 2''$?%! X5#! &#! 0($#%.-! -1!

80(.-1#'$3$#%.0!/#!1-!/#30'(-'$-!6!-!1-!-3,1$-'$?%!/#1!1$)(#!'03#('$0!#%!.0/0!#1!'0%.$%#%.#:!

!
!
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$;!L>:7G!75!7;!?7GR!S!
!
*>8!'2!L7GC<5>8!AT8!L>:7G>8>8!
*:! 21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!
N:! ]1-/$3$(0!U0%.#&$%0&!L0((#&!
+:! g$'01\&!/#!V-($!G#(30W-!DE0&!
f:! C-$3#!|0&H$6-3-!L-%-n-!
c:! "-%.$-@0!T5<$30($!T5<$30($!
_:! C0(@#!4-3#.![$'n3-%%!
J:! U-(.H-!4H\A#W!40&&E0!
P:! C-A$#(!>=(#W!/#!45=11-(!
I:! [$0%$&$0!D03#(0!"#3$%-($0!
*a:!]$'.0(!C06!m-6!D0<-&!
!
x!Y;1!,0/#(!#%!#1!>#(MZ!7*IPc9:!@"A):"S!A01:!*PS!%:0!P+S!,,:!cONf:!

34567898!:7;!<=>!
!

?>;469@<!
!" 40%81$'.0!'0%!#1!;'5-/0(!#%!1-!(#@$?%!/#1!4#%#,-!78#)(#(09:!
!" 21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($! (##1#@$/0!'0% _fb!/#! 10&!A0.0&B!C-A$#(!>=(#W!/#!45=11-(

&#@5%/0!'0%!NNb!7I!/#!-)($19:!
!" 21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!#!F@1#&$-!#%8(#%.-/0&!,0(!,01E.$'-!/#!,0)1-'$?%:!
!" ^#6!/#!23%$&.E-!K#%#(-1!,-(-!3$1$.-(#&!7*f!/#!<5%$09:!

!
(>5KG78>!

!" 2,(5#)-%!'(#-'$?%!/#!1-![#8#%&0(E-!/#1!>5#)10!7*+!/#!<51$09:!
!" U-60(E-!08$'$-1$&.-!-&53#!.0/-&!1-&!,(#&$/#%'$-&!/#!'03$&$0%#&!:!
!" [#)-.#%!(#0(@-%$W-'$?%!/#1!>0/#(!C5/$'$-1:!

!
?<G69:>8!L>;469@>8!

!" 4-3,-e-!#1#'.0(-1!&#!,(0/5'#!#%!3#/$0!/#1!'0%81$'.0!'0%!;'5-/0(:!
!" 4IaOgU!-/X5$#(#!3-60(E-!#%!#1!'0%@(#&0!'0%!_J!'5(51#&B!R>>S!*J:!
!" >-(.$/0&!$%$'$-%!,(0'#&0&!/#!(#0(@-%$W-'$?%!$%.#(%-:!
!" 21)#(.0!2%/(-/#!4-(30%-!@-%-!-1'-1/E-!/#!^$3-!'0%!#1!cNb!/#!A0.0&!7%0A$#3)(#9:!

!
M7G7@U>8!UCA<5>8!

!" U#&-!g-'$0%-1!$%80(3-k!_aa!3$1!/#&,1-W-/0&!#%!#1!>#(M!7-@0&.09:!
!" *aSaaa!-&H\%$%n-&!,$/#%!A01A#(!-!&5&!'035%$/-/#&!/#!0($@#%!7-@0&.09:!

!
HC7GI<8!"GA<:<8!D!?>;9@9<;78!

!" 40%&#<0!/#!C5&.$'$-!U$1$.-(!(#'H-W-!.(-&1-/0!-1!85#(0!'03M%!'-&0!K(5,0!401$%-!7<5%$09:!
!

N9>;75@9<!:7!>G9K75!L>;469@>!
!" [#.#%$/0&!U$@5#1!D$%'?%!D$%'?%S!^0($!V#(#%&0%!6!0.(0&!3$#3)(0&!/#1!UDL2!7+a!/#

%0A$#3)(#9:
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!
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$57G>!
>01E.$'-!

4-,.5(-%! -1!4-(.#1! /#1!g0(.#S! 1$/#(-/0!,0(! 10&! %-('0.(-8$'-%.#&! H#(3-%0&!^?,#W!>-(#/#&:!"#!

'0%0'#%! '$#(.-&! $3,1$'-%'$-&! /#1! @(5,0! /#! %-('0.(-8$'-%.#&! '0%! #1! A$'#3$%$&.(0! /#1! F%.#($0(S! ;/@-(!

"01E&S!#1!@#%#(-1!;>!U-%5#1!`(.$W!^5'#(0!6!#1!'0%@(#&$&.-!C5-%!G#(30W-!DE0&:!;1!3$%$&.(0!/#1!F%.#($0(S!

@#%#(-1!;>!C5-%!V($0%#&![\A$1-S!(#&,-1/-!-1!A$'#3$%$&.(0!6!10!(-.$8$'-!#%!#1!'-(@0:!"$%!#3)-(@0S!#%!1-!

/#%5%'$-! ,#%-1! %0! &#! #%'5#%.(-%! $%/$'$0&! ,#%-1#&! ,-(-! /#%5%'$-(! -1! A$'#3$%$&.(0! /#1! F%.#($0(! %$! -!

%$%@5%0!/#!10&!3$1$.-(#&!$3,1$'-/0&:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&k!;1#''$0%#&!@#%#(-1#&!

;1!'-%/$/-.0!,(#&$/#%'$-1!/#!FRS!2180%&0!V-((-%.#&!^$%@\%S!(#%5%'$-!-!1-!'0%.$#%/-!#1#'.0(-1S!

/#)$/0S!-,-(#%.#3#%.#S!-!1-&!/$&,5.-&!,0(!1-!'0%80(3-'$?%!/#!1-!1$&.-!,-(1-3#%.-($-!7N!/#!#%#(09:!

[#&,5=&!/#!1-!(#%5%'$-!/#!^05(/#&!T10(#&!g-%0!7>>49!-!1-!'-%/$/-.5(-!/#!1-!>(#&$/#%'$-!/#!1-!

D#,M)1$'-S!/$'H0!,-(.$/0!H-!/#<-/0!#1!A0.0!,(#&$/#%'$-1!/#!&5&!3$1$.-%.#&!#%!.0.-1!1$)#(.-/:!21#d!w05($!

V5'H-3-(!-%5%'$-!X5#!A0.-(E-!,0(!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($:!

;%! 1-&! 8$1-&!-,($&.-&S! 1-!'-%/$/-.-!,(#&$/#%'$-1!U#('#/#&!4-)-%$11-&!V5&.-3-%.#!&#!X5#<-!,0(!

%0!H-)#(!&$/0!'0%&51.-/-!,-(-!1-!#1-)0(-'$?%!/#!1-!1$&.-!,-(1-3#%.-($-:!L(#&!/E-&!/#&,5=&!1#!/-!1-!(-W?%!

,M)1$'-3#%.#!#1!&#'(#.-($0!@#%#(-1!2@5&.E%!U-%.$11-!4-3,0&:!

;3,$#W-! 1-! /$&'5&$?%! &0)(#! 1-! A#%.-<-! X5#! .#%/(E-! #1! >(#&$/#%.#! /#! 1-! D#,M)1$'-! '030!

'-%/$/-.0:!;1! _! /#! #%#(0S! #1! Cg;!-,(5#)-! 1-! 1#6!N_f+a!X5#! 1$3$.-S! /#! -1@M%!30/0S! 1-&!A#%.-<-&!X5#!

.#%/(E-! 21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($! '030! '-%/$/-.0O,(#&$/#%.#:! >0(! #<#3,10S! &#! 1#! $3,$/#! H-'#(!

,(0&#1$.$&30!,M)1$'0!#%!1-!$%-5@5(-'$?%!/#!0)(-&:!

;1!Cg;!#3,$#W-!-!/#,5(-(!/#!&5&!,-/(0%#&!-1(#/#/0(!/#!caSaaa!1$)(#.-&!#1#'.0(-1#&!#%.(#@-/-&!

-!,01$'E-&!6!3$1$.-(#&:!"#@M%!1-!`8$'$%-!/#!D#@$&.(0!;1#'.0(-1S!=&.-&!%0!11#@-%!-!caa:!

;1! Cg;! (#&5#1A#! /#'1-(-(! $3,(0'#/#%.#! 1-! $%&'($,'$?%! /#! .(#&! 1$&.-&! /#! '-%/$/-.0&! -!

'0%@(#&$&.-&k!2(30%E-OTD;U>`^!7X5#!#%'-)#W-!"5&-%-!G$@5'H$!U$6-@-q-B!#%!,(0.#&.-!,0(!1-!.-'H-S!

&#! /#'1-(-! #%! H5#1@-! /#! H-3)(#9S! >-W! 6! [#&-((0110! 7,-(.$'$,-! '030! '-%/$/-.0! #1! #d! ,(#&$/#%.#! /#!

4^2;S!4-(10&!U-%($X5#!4-((#e09!6!1-!^$&.-!F%/#,#%/$#%.#!D#,5)1$'-%-:!

^-! ,-(.$'$,-'$?%! /#! 5%-! 3$&$?%! /#! 0)&#(A-/0(#&! /#! 1-! `;2! ,-(-! #1! ,(0'#&0! #1#'.0(-1! #&!

'00(/$%-/-! ,0(! "-%.$-@0!U5((-6:! ^0&! 0)&#(A-/0(#&! &0%! '5#&.$0%-/0&! ,0(! 1-&! .$#%/-&! ,01E.$'-&! /#! 1-!

0,0&$'$?%:!

!

;d.#($0(k!40%81$'.0!'0%!;'5-/0(!

2!$%$'$0&!/#!-e0!0'5((#!5%0!/#! 10&! $%'$/#%.#&!3\&!@(-A#&!#%!1-!8(0%.#(-!,#(5-%0O#'5-.0($-%-!

/#&/#!#%#(0!/#!*IP*:!"5'#/#%!A-($0&!#%8(#%.-3$#%.0&!#%! 1-!W0%-!/#1!(E0!4#%#,-!#%! 1-!40(/$11#(-!/#1!

4?%/0(:!>#&#!-1!/$\10@0!$%$'$-/0!#%.(#!-3)0&!,-E&#&S!'0%!1-!,-(.$'$,-'$?%!/#!10&!@-(-%.#&!/#1!>(0.0'010!

!
!

NcP



/#! DE0S! /5(-%.#! #%#(0! %0! H-6! $%/$'$0&! /#! 5%! /#8$%$.$A0! '#&#! /#1! 85#@0:! ^-! $%80(3-'$?%! &0)(#! 1-&!

-''$0%#&!3$1$.-(#&!85#!356!#&'-&-S!,#(0S!(#&,#'.0!-1!.#((#%0!/$,103\.$'0S!10&!0)&#(A-/0(#&!'0$%'$/#%!#%!

&#e-1-(!1-!3-60(!-@(#&$A$/-/!#'5-.0($-%-:!!

U=d$'0! A$A#! 5%-! /#! &5&! ,#0(#&! '($&$&! ,0(! 1-! '-E/-! /#1! A-10(! /#1! %5#A0! ,#&0! #%! 5%! cabS! 1-!

,=(/$/-! /#! (#&#(A-&! $%.#(%-'$0%-1#&! 6! 1-! (#.$(-/-! /#! 1-! '0%8$-%W-! /#! 10&! $%A#(&0(#&! #%! #1! 85.5(0!

#'0%?3$'0!/#1!,-E&:!;1!*a!/#!#%#(0S!1-&!)01&-&!/#!A-10(#&!1-.$%0-3#($'-%-&!A$A#%!5%!3-(.#&!%#@(0!'0%!

,\%$'0!A#%/#/0(!6!/#&,103#&!H$&.?($'0&!#%!10!X5#!6-!&#!'0%0'E-!'030!#1!Y#8#'.0!.#X5$1-Z:!

!

H7BG7G>!
;d.#($0(k!'0%81$'.0!'0%!;'5-/0(!

F%80(3-'$0%#&! ,#(5-%-&! /-%! '5#%.-! /#! X5#! &?10! 8-1.-! /#&-10<-(! -! 1-&! .(0,-&! #'5-.0($-%-&! /#1!

M1.$30!/#! 10&!,5#&.0&!X5#! 10@(-(0%! $%8$1.(-(!#%!&5#10!,#(5-%0:!;%!#1!,1-%0!$%80(3-.$A0S!#1!/#&,1$#@5#!

,(0,-@-%/E&.$'0!/#1!@0)$#(%0!%0(.#e0!'0%.(-&.-!'0%!#1!.0%0!H#(3=.$'0!/#1!@0)$#(%0!,#(5-%0:!

40%! (#&,#'.0! -! 1-&! %#@0'$-'$0%#&S! C-A$#(! >=(#W! /#! 45=11-(! -8$(3-! X5#! Y%0! .$#%#! %$%@M%!

$%'0%A#%$#%.#Z!#%!&#(!A0'#(0!/#!1-!,0&$'$?%!@5)#(%-3#%.-1:!

"0(,(#&$A-3#%.#S! #1! ,(#&$/#%.#! 21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($! -%5%'$-! X5#! 1-&! 85#(W-&! ,#(5-%-&!

H-%! /#&-10<-/0! -! 1-&! .(0,-&! #'5-.0($-%-&! /#1! 11-3-/0! Y,5#&.0! L$q$%W-Z:! ;%! '0%&#'5#%'$-S! &#! H-!

/$&,5#&.0!#1!'#&#!5%$1-.#(-1!/#1!85#@0!-!,-(.$(!/#1!3#/$0/E-!/#1!3-(.#&!*f!/#!8#)(#(0:!>0&.#($0(3#%.#S!&#!

.#%/(E-!#A$/#%'$-&!/#!X5#!%5%'-!&#!,(0/5<0!-X5#11-!&5,5#&.-!A$'.0($-!3$1$.-(:!

^0&! $%'$/#%.#&! /#1! '0%81$'.0! '0%! #1! ;'5-/0(! %0! .#(3$%-%! '0%! 1-! [#'1-(-'$?%! /#! >-W! /#!

F.-3-(-.6:!23)0&!,-E&#&!1$)(-%!5%!$%.#%&0!/#)-.#!-'#('-!/#!1-!'0%A#%$#%'$-!/#!1-!/#'1-(-'$?%!,-(-!

&5&! (#&,#'.$A0&! $%.#(#&#&:! 21! (#&,#'.0S! C-A$#(! >=(#W! /#! 45=11-(!3-%$8$#&.-! X5#! &#! H-! H#'H0! Y5%-!

'0%'#&$?%!$%/#)$/-!X5#!,0%#!#%!/5/-!1-!&0)#(-%E-!%-'$0%-1!&0)(#!,-(.#!/#1!.#(($.0($0!%-'$0%-1Z:!

U#('#/#&!4-)-%$11-&!V5&.-3-%.#!'0%&$/#(-!,(#'$,$.-/0!#1!-'5#(/0:!

R%-! %5#A-! /#'1-(-'$?%S! -'#('-! /#1! '#&#! -1! 85#@0S! #&! &5&'($.-! #%! U0%.#A$/#0! ,0(! 10&!

(#,(#&#%.-%.#&! /#1! >#(M! 6! ;'5-/0(! 6! /#! 10&! ,-E&#&! @-(-%.#&! /#1! >(0.0'010! /#! DE0! /#! C-%#$(0:! ;&.-!

/#'1-(-'$?%!(-.$8$'-!10&!.=(3$%0&!/#!1-!-%.#($0(S!8$(3-/-!#%!F.-3-(-.6:!

21@5%0&!'-%/$/-.0&!'030!21#<-%/(0!L01#/0!U-%($X5#S!D-M1![$#W!4-%&#'0!L#((6!6!^05(/#&!

T10(#&! g-%0! ,(0,0%#%! 5%-! (#5%$?%! #%.(#! 10&! '-%/$/-.0&! ,-(-! &5@#($(! -1! Cg;! 1-! ,0&.#(@-'$?%! /#! 1-&!

#1#''$0%#&!/#1!I!/#!-)($1S!/#)$/0!-1!'0%81$'.0!'0%!;'5-/0(:!^-&!#1#''$0%#&!%0!85#(0%!,0&.#(@-/-&:!

!

E<GI>!
>01E.$'-!

[E-&!-%.#&!/#!1-&!#1#''$0%#&!@#%#(-1#&S!#1!403-%/0!40%<5%.0!/#!1-&!TT22!#&.5/$-!1-!

,0&$)$1$/-/!/#!1#A-%.-(!#1!#&.-/0!/#!#3#(@#%'$-!#%!-1@5%0&!15@-(#&:!

!
!

NcI



!

>-(.$/0&!,01E.$'0&k!#1#''$0%#&!@#%#(-1#&!

;1! (#'$#%.#! '0%81$'.0! #&! #1! ,($%'$,-1! .#3-! #%! 1-&! '-3,-e-&! #1#'.0(-1#&! (#$%$'$-/-&:!U$#%.(-&!

21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!$%-5@5(-!'01#@$0&B!4-(10&!4H$,0'0!4\'#/-S!,#(&0%#(0!/#!R%$?%!,0(!#1!>#(M!

7R>>9S!/#%5%'$-! 1-!5.$1$W-'$?%!'03,(0)-/-!/#! $%8(-#&.(5'.5(-!/#1!;&.-/0!,-(-!8-A0(#'#(! 1-!(##1#''$?%!

/#1!,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($:!

!

;%!#&.#!'0%.#d.0S! 1-&!#%'5#&.-&!,-(#'E-%!H-)#(!,#(/$/0!'(#/$)$1$/-/:!218(#/0!L0((#&!K5W3\%S!

/#!2,060S!-8$(3-!-!.E.510!,#(&0%-1!X5#!H-)(E-!&#@5%/-!A5#1.-:!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

;1! >(#&$/#%.#! /#1! 403-%/0! 40%<5%.0! /#! 1-&! T5#(W-&! 2(3-/-&! 6! >01$'$-1#&! (#'0%0'#! -1!

@#%#(-1!;>!^5$&!>=(#W![0'53#.!'030!%5#A0!'03-%/-%.#!@#%#(-1!/#!1-!"#d.-!D#@$?%!U$1$.-(!X5#!

.#%/(E-!'030!<5($&/$''$?%!23-W0%-&!6!4-<-3-('-!7+!/#!3-(W09:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

4-,.5(-%! -! U-(@$#! 41-A0! >#(-1.-S! $3,0(.-%.#! 1E/#(! /#1! >4>O"^S! 3$#3)(0! /#1! 403$.=!

4#%.(-1!/#!;3#(@#%'$-!/#1!>4>O"^!7N+!/#!3-(W09:!

!

;d.#($0(!

^-! .#%&$?%! #%! 1-! 8(0%.#(-! %0(.#! /$&3$%56#! /#&,5=&! /#! 1-! [#'1-(-'$?%! /#! U0%.#A$/#0!

7R(5@5-69:!

R%!%5#A0!#%8(#%.-3$#%.0!-(3-/0!0'5((#!H-'$-!8$%#&!/#!3-(W0!#%!1-!W0%-!/#1!(#'$#%.#!'0%81$'.0!

'0%!#1!;'5-/0(:!U#/$-%.#!'035%$'-/0&S!-3)0&!,-E&#&!&#!-'5&-%!35.5-3#%.#:!

!

"BG9;!
>01E.$'-!

;1!#3,(#&-($0!85@$.$A0!218(#/0!p-%-..$!L-A01-(-!&#!#%.(#@-!-!1-!<5&.$'$-!,-(-!-'0@#(&#!-!1-!

1#6!/#!)#%#8$'$0&!/#1!/#'(#.0!1#@$&1-.$A0!NccPN:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&k!#1#''$0%#&!@#%#(-1#&!

C-A$#(! >=(#W! /#! 45=11-(! '$#((-! '-3,-e-! '0%! @(-%! /$%-3$&30! 7#&.5A0! #%! RgU"US! #%!

2(#X5$,-S!#%!#1!4-%-1!**9S!3$#%.(-&!X5#!10&!0.(0&!'-%/$/-.0&!'#((-(0%!&5&!'-3,-e-&!'0%!,(03#&-&!/#!

,5#&.0&! /#! .(-)-<0! 6! 15'H-! '0%.(-! #1! %#01$)#(-1$&30:! ;%! 5%-! /#! &5&! /#'1-(-'$0%#&S! >=(#W! /#!45=11-(!

(#'03$#%/-!-1!@0)$#(%0!/$-10@-(!'0%!10&!,($%'$,-1#&!'-%/$/-.0&!-!1-!,(#&$/#%'$-!-%.#&!/#!/#'$/$(!&0)(#!

#1!5&0!/#!10&!(#'5(&0&!/#!1-!,($A-.$W-'$?%:!

2%.#&!/#!1-&!#1#''$0%#&S!,(#/03$%-)-!1-!$%'#(.$/53)(#!-'#('-!/#!&$!H-)(E-!0!%0!&#@5%/-!A5#1.-:!

I!/#!-)($1k!!

!
!

N_a



D#&51.-/0&!08E'$-1#&!/#!1-&!#1#''$0%#&!,(#&$/#%'$-1#&!

(<5:9:<6>! "KGCL<@9V5!?>;469@<! ?>G@756<Q7

21)#(.0!T5<$30($!

T5<$30($! 4Ia!v!gU! _fb!

C-A$#(!>=(#W!/#!45=11-(! R>>! NNb!

U#('#/#&!4-)-%$11-&!

V5&.-3-%.#! >2>! fb!

21#<-%/(0!L01#/0! 4`[;!�!>-E&!>0&$)1#! +b!

D$'-(/0!V#130%.! U0A$3$#%.0!`)(-&! Nb!

!

D#&51.-/0&!08$'$-1#&!/#!1-&!#1#''$0%#&!,-(1-3#%.-($-&!

"KGCL<@9V5!?>;469@<! ?>G@756<Q7

>2>!

fb! c!

2>! +b! +!

+b! +!

D#%0A-'$?%! +b! +!

#RA7G>!:7!@CGC;78

4Ia!v!gU! c*b! _J!

R>>! *fb! *J!

Jb! P!

TFU! cb! _!

4`[;!�!>-E&!>0&$)1#!

>>4!

!

21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!'0%A0'-!-!1-!5%$/-/!%-'$0%-1!6!&#e-1-!X5#!&5!&$@5$#%.#!,#(E0/0!/#!

3-%/-.0! &#! '-(-'.#($W-(\! ,0(! #1! =%8-&$&! #%! #1! -&,#'.0! &0'$-1:!U$#%.(-&! .-%.0S! C-A$#(!>=(#W! /#!45=11-(!

-%5%'$-!X5#!&#@5$(\!Y-1!&#(A$'$0!/#1!>#(MZ:!2!,#&-(!/#!10&!/$&'5(&0&!'0%'$1$-/0(#&S!#1!-3)$#%.#!,01E.$'0!

%-'$0%-1!#&.\!356!-@$.-/0!,0(!1-!,=(/$/-!/#!-1(#/#/0(!/#!*sNaaSaaa!A0.0&!,-(-!1-&!1$&.-&!,-(1-3#%.-($-&!

X5#!-8#'.-(0%!,($%'$,-13#%.#!-!10&!'-%/$/-.0&!0,0&$.0(#&:!^-!/#&-,-($'$?%!/#!5%!%M3#(0!.-%!$3,0(.-%.#!

/#! A0.0&! ,#(3$.$?S! &#@M%! /$A#(&0&! 0)&#(A-/0(#&S! X5#! #d$&.-! 5%-! -3,1$-! 3-60(E-! 08$'$-1$&.-! #%! #1!

40%@(#&0:!

;1! C5(-/0! ;&,#'$-1! /#! G5\%5'0! (#'0%0'#! 1-! /#&-,-($'$?%! /#! +JSaaa! -'.-&! #1#'.0(-1#&! #%! 1-!

'$5/-/!/#!G5\%5'0:!

4).":)# /#&.-'-! #&.(-.#@$-! /#! 21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($k! H-'#(! 0)(-&! #%! .0/0&! 10&!

/#,-(.-3#%.0&S!&0)(#!.0/0!#%!-X5#110&!X5#!9".,-?!#%!#1!(#8#(=%/53S!3$#%.(-&!X5#!1-!0,0&$'$?%!%0!&5,0!

-/3$%$&.(-(!#&-!,($3#(-!A#%.-<-:!>0(!#<#3,10S!#%!>5%0S!#1!"E!-1'-%W?!-,#%-&!#1!Nab!6!#1!g0!'-&$!Pab:!

|!#%!#&.-&!#1#''$0%#&!,(#&$/#%'$-1#&S!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!@-%-!'0%!#1!_Jb!/#!(#&,-1/0!#%!/$'H0!

/#,-(.-3#%.0:!

!

!
!

N_*



[#&,5=&! /#! #&.-&! #1#''$0%#&S! X5#/-! 5%! -3)$#%.#! /$8E'$1! ,-(-! 10&! ,-(.$/0&! ,01E.$'0&:! ^05(/#&!

T10(#&!g-%0!,(#&#%.-!(#%5%'$-!$((#A0'-)1#!-1!'-(@0!/#!&#'(#.-($-!@#%#(-1!/#1!>>4:!U$#%.(-&!U#('#/#&!

4-)-%$11-&! V5&.-3-%.#! 7>2>9! /#3-%/-! 1-! %#'#&$/-/! 5(@#%.#! /#! (#,1-%.#-(! 1-! #&#%'$-! /#1! >2>S! 5%!

&#'.0(!/#1!,-(.$/0!,$/#!/#'1-(-(!-1!>2>!#%!#3#(@#%'$-:!>0(!0.(0!1-/0S!21-%!K-('E-!>=(#W!#d,1$'-!X5#!

-M%!%0!#d$&.#%!1-&!@-(-%.E-&!,-(-!A01A#(!-1!,-E&!/#&,5=&!/#!10&!(#&51.-/0&!#1#'.0(-1#&!,(#&$/#%'$-1#&:!

;1!*N!/#!-)($1S!2>!(-.$8$'-!1-!'0%8$-%W-!-!&5!&#'(#.-($0!@#%#(-1!D-M1![$#W!4-%&#'0!L#((6S!X5$#%!

-%5%'$-!1-!(#-1$W-'$?%!/#!&5!,(?d$30!,1#%-($0!%-'$0%-1:!

;1!NP!/#!-)($1S!#1!1E/#(!6!85%/-/0(!/#1!30A$3$#%.0!>-E&!>0&$)1#S!21#<-%/(0!L01#/0!U-%($X5#S!

08$'$-1$W-! 1-!/$&015'$?%!/#!1-!-1$-%W-!#1#'.0(-1!4`[;O>-E&!>0&$)1#!6!-%5%'$-!1-!(#'01#''$?%!/#!8$(3-&!

,-(-!$%&'($)$(!-!&5!-@(5,-'$?%!,01E.$'-!-%.#!#1!Cg;!'0%!3$(-&!-!$%.#(A#%$(!#%!10&!'03$'$0&!35%$'$,-1#&!

/#!%0A$#3)(#!,(?d$30:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

;1!40%&#<0!"5,(#30!/#!C5&.$'$-!U$1$.-(!-)(#!,(0'#&0!-! .(#&!3$1$.-(#&! (#.$(-/0&!7#%.(#!#110&!#1!

@#%#(-1!;>!m-1.#(!^#/#&3-!D#)-W-9!,0(!#d,(#&-(!0,$%$0%#&!,01E.$'-&!/#&8-A0(-)1#&!-1!@0)$#(%0:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1!N+!/#!-)($1S!#%!2.-1-6-!7R'-6-1$9S!(#&'-.-%!-!*I!'035%#(0&!2&H\%$%n-&!X5#!#&.-)-%!#%!

,0/#(!/#!3$#3)(0&!/#1!>4>O"^

!

:!

;1! NI! /#! -)($1S! (#@(#&-%! /#! V01$A$-! ,0)1-/0(#&! /#! >03-.-! 74H5'5$.09S! D0&-&,-.-! 6! >5&$!

7G5-%'-%=9S!4560'560!7"-%/$-9!6!/#!1-! $&1-!/#!L-X5$1#!7>5%09S!X5#!H-)E-%!H5$/0!,0(!'-5&-!/#!1-!

A$01#%'$-!,01E.$'-:!

[#(#'H0&!H53-%0&!

^-!8$&'-1!,(0A$%'$-1!#%!10!,#%-1!2%-!4#'$1$-!U-@-11-%#&!/#%5%'$-!-%.#!#1!>0/#(!C5/$'$-1!-1!

C#8#!/#1!"Fg!6!-!0.(0&!'5-.(0!3$1$.-(#&!,0(!#1!-&#&$%-.0!-!*c!,#(&0%-&!#%!5%!&01-(!/#!V-(($0&!21.0&:!

;1!>(#&$/#%.#!/#1!403-%/0!40%<5%.0B!#1!<#8#!/#1!"FgS!@#%#(-1!;>!C51$0!"-1-W-(!U0%(0#B!6!#1!-&#&0(!

]1-/$3$(0!U0%.#&$%0&! L0((#&! &0%! '$.-/0&! ,0(! 1-! .$.51-(! /#1! **! C5W@-/0! /#! F%&.(5''$?%! /#! ^$3-S!

2%.0%$-!"-X5$'5(-6!"\%'H#WS!,-(-!(#%/$(!.#&.$30%$0!'0%!(#1-'$?%!-1!'($3#%!3M1.$,1#!#%!'5#&.$?%:!

!

;'0%03E-!

;1!V-%'0!V$1)-0!]$W'-6-!/#!;&,-e-S!&0'$0!0,#(-/0(!/#1!K(5,0!V(#&'$-S!'0%&0('$0!,#(5-%0S!

&#!-/<5/$'-!1-!)5#%-!,(0!#%!1-!&5)-&.-!/#1!V-%'0!40%.$%#%.-1!11#A-/-!-!'-)0!#1!*P!/#!-)($1:!

!

!
!

N_N



E<D>!
>01E.$'-!

2((#&.-%!-!10&!,(?85@0&!/#!1-!<5&.$'$-!,#(5-%-!^#0%#1!T$@5#(0-!6!G='.0(!g#6(-!#%!45($.$)-S!

V(-&$1:!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($S!-1!(#&,#'.0S!'0%8E-!#%!1-!#d.(-/$'$?%!7Na!/#!3-609:!

!

40%@(#&0!

^-! 3-60(E-! 08$'$-1$&.-! /#1! 40%@(#&0! -,(5#)-! 5%-! &#($#! /#! 30/$8$'-'$0%#&! -! 1-&! (#@1-&!

#1#'.0(-1#&:! >-(-! 1-! $%&'($,'$?%! /#! 10&! ,-(.$/0&! ,01E.$'0&! -%.#! #1! Cg;! &#! (#X5#($(\! 5%-! (#1-'$?%! /#!

-/H#(#%.#&!%0!3#%0(!-1!fb!/#1!.0.-1!%-'$0%-1!/#!#1#'.0(#&S!#&!/#'$(S!'#('-!/#!fPaSaaa!8$(3-&!7H-&.-!#&-!

8#'H-S! #1! (#X5$&$.0! &?10! #(-!/#!*aaSaaa! 8$(3-&9:!U-%.#%E-%! &5! $%&'($,'$?%!6!'0%&#'5#%.#!H-)$1$.-'$?%!

,-(-! ,-(.$'$,-(! #%! #1! ,(?d$30! ,(0'#&0! #1#'.0(-1! 35%$'$,-1! M%$'-3#%.#! 10&! ,-(.$/0&! ,01E.$'0&S!

30A$3$#%.0&! 6! -1$-%W-&! X5#! H-6-%! ,(#&#%.-/0! '-%/$/-.0&! ,(#&$/#%'$-1#&! #%! *IIc! 6! -1'-%W-/0! %0!

3#%0&!/#1!fb!/#!10&!A0.0&!A\1$/-3#%.#!#3$.$/0&:!

!

"#! #%.(#@-! #1! #3,(#&-($0!218(#/0!p-%-..$!L-A01-(-:!L(-&! #110S! #%! #1!40%@(#&0S! &#!,(0/5<0! 1-!

-'5&-'$?%!'0%&.$.5'$0%-1!'0%.(-!#1!#d!,(#&$/#%.#!21-%!K-('E-!>=(#W:!

;1!40%@(#&0!-,(5#)-!&0(,(#&$A-!6!-,(#&5(-/-3#%.#!1-!1#6!N_fcJS!X5#!-5.0($W-!1-!$%.#(A#%'$?%!

/#!1-&!5%$A#(&$/-/#&!#&.-.-1#&:!`,0&$'$?%!/#!/$A#(&0&!&#'.0(#&!-%.#!1-!3#/$/-:!!

;1!>1#%0!/#1!40%@(#&0!-,(5#)-!1-!%5#A-!^#6!`(@\%$'-!/#1!C5(-/0!g-'$0%-1!/#!;1#''$0%#&!6!/#!

1-!`8$'$%-!/#!>(0'#&0&!;1#'.0(-1#&:!2!,#&-(!/#!1-!,(0,5#&.-!0($@$%-1S!%0!&#!'0%&$/#(?!1-!'0%80(3-'$?%!

/#!5%-!'03$&$?%!(#0(@-%$W-/0(-!7+*!/#!3-609:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&k!;1#''$0%#&!K#%#(-1#&:!

;1! Cg;! ,(0'1-3-! '030! >(#&$/#%.#! 40%&.$.5'$0%-1! /#! 1-! D#,M)1$'-! ,-(-! #1! ,#(E0/0!

@5)#(%-3#%.-1!*IIcONaaa!-1!$%@#%$#(0!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!7c!/#!3-609:!

g0! 0)&.-%.#! 1-! /$&'5&$?%! ,(0A0'-/-! ,0(! 1-! ,=(/$/-! /#! +J!aaa! -'.-&! /#!3#&-S!L(-%&,-(#%'$-!

-8$(3-!X5#!&5!'0%.#0!(\,$/0!/-!(#&51.-/0&!'-&$!$/=%.$'0&:!

;1! >>4! '(#-! 5%-! '03$&$?%! #&,#'$-1! X5#! &#! #%'-(@-! /#! 1-! (#0(@-%$W-'$?%! ,-(.$/-($-! '0%! 1-!

$%.#%'$?%!/#!3-%.#%#(!&5!A$@#%'$-!,01E.$'-:!

21)#(.0!2%/(-/#!4-(30%-!-%5%'$-!&5!'-%/$/-.5(-!-!1-!-1'-1/E-!/#!^$3-!6!'(#-!#1!30A$3$#%.0!

"030&!^$3-!7c!/#!3-609:!

2>!#&! 1-!,($3#(-!-@(5,-'$?%!,01E.$'-! #%! &01$'$.-(! &5! (#$%&'($,'$?%!#%!#1!D#@$&.(0!/#!>-(.$/0&!

>01E.$'0&! '0%! *fa!3$1! 8$(3-&! /#! -/H#(#%.#&:! 2>! ,(#&#%.-! #&.-&! 8$(3-&! -%.#&! /#! A#%'$/0! #1! ,1-W0! /#!

$%&'($,'$?%!'0%!5%!3E%$30!/#!*aaSaaa!8$(3-&!A\1$/-&:!G-&.-!#&#!303#%.0S!&0%!2>S!4IaOgU!6!R>>!
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!" "#!-,(5#)-!^#6!/#!]-&0!/#!^#'H#:!

!
N9>;75@9<!:7!>G9K75!L>;469@>!

!" U$@5#1!D$%'?%!6!^0($!V#(#%&0%!'0%/#%-/0&!-!'-/#%-!,#(,#.5-!,0(!<5#'#&!&$%!(0&.(0:!
!" 2&#&$%-%!-!>-&'5-1-!D0&-/0S!/$($@#%.#!,0,51-(!/#!G5-6'\%!7_!/#!3-(W09:!
!" ;%!#1!-e0!IcS!&#!H-%!1$)#(-/0!-!_aa!,(#&5%.0&!.#((0($&.-&::!
!" UDL2!-&-1.-!(#&$/#%'$-!/#1!#3)-<-/0(!<-,0%=&!6!.03-!/#!(#H#%#&!7*J!/#!/$'$#3)(#9:!

!
HC7GI<8!"GA<:<8!D!?>;9@9<;78!

!" 2%.0%$0!w#.E%!]$/-1!G#((#(-!(##3,1-W-!-!/$(#'.0(!>g>!]E'.0(!21A-!>1-&#%'$-!7#%#(09:!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
!
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$57G>!
>01E.$'-!

4($&$&! 3$%$&.#($-1! '0%! 1-&! (#%5%'$-&! -! &5&! '-(@0&! /#! 10&! 3$%$&.(0&! /#! [#8#%&-! 7@#%#(-1! ;>!

]E'.0(! U-1'-! ]$11-%5#A-9S! C5&.$'$-! 7T#(%-%/0! ]#@-! "-%.-! K-/#-9! 6! L(-%&,0(.#&! 7C5-%! 4-&.$11-9:!

>#(3-%#'#!#%!#1!'-(@0!/#!1-!,(#&$/#%'$-!/#1!40%&#<0!/#!U$%$&.(0&![-%.#!4?(/0A-:!

;%! &5! <5(-3#%.-'$?%S! #1! %5#A0!-1'-1/#!/#!^$3-S!21)#(.0!2%/(-/#!4-(30%-S! /#3-%/-!5%!

@(-%!-'5#(/0!#%.(#!#1!@0)$#(%0S!1-!&0'$#/-/!'$A$1!6!1-!'035%$/-/!$%.#(%-'$0%-1!,-(-!&-'-(!-!^$3-!/#1!

'-0&!#%!X5#!&#!#%'5#%.(-:!

!

;1!3$%$&.(0!/#!1-!>(#&$/#%'$-S!C-$3#!|0&H$6-3-!L-%-n-S!/$'#!X5#!.(-)-<-(\%!'030!&0'$0&!'0%!

#1!-1'-1/#!/#!^$3-!,-(-!&-1A-(!-!1-!'$5/-/!/#!10&!@(-A#&!,(0)1#3-&!'030!1-!)-&5(-S!#1!.(-%&,0(.#S!#.':!7N!

/#!#%#(09:!

;1! '0%@(#&$&.-! 08$'$-1$&.-! K$1)#(.0! "$5(-! 4=&,#/#&! /#'1-(-! X5#! 5%-! &#@5%/-! (##1#''$?%!

,(#&$/#%'$-1! /#! 21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($! %0! #&.\! /#&'-(.-/-! 6! #&! 8-'.$)1#! &$! #d$&.#! #1! -,060! /#! 1-!

,0)1-'$?%! 7N*! /#! #%#(09:! 21! /E-! &$@5$#%.#S! #1! ,($3#(! A$'#,(#&$/#%.#! /#1! 40%@(#&0S! ]E'.0(! C06!m-6!

D0<-&S! -8$(3-!X5#! 1-! (##1#''$?%!,(#&$/#%'$-1! ,-(-! #1! -e0!Naaa!#&!5%! .#3-!X5#!,5#/#! &#(! &03#.$/0!-!

(#8#(=%/53:! ^0! X5#! 1#! $%.#(#&-! -1! 08$'$-1$&30S! -e-/#S! #&! 3-%.#%#(! #1! 3$&30! ,1-%! /#! /#&-((0110!

#'0%?3$'0!6!&0'$-1!/5(-%.#!10&!,(?d$30&!A#$%.#!0!.(#$%.-!-e0&:!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

[#&,5=&! /#! 35'H0&! -e0&S! #1! N+! /#! #%#(0S! 1-! 4KL>! 0(@-%$W-! 5%-! 30A$1$W-'$?%! ,0,51-(!

'0%&$/#(-)1#! ,-(-! (#'1-3-(! -1! @0)$#(%0! (#'.$8$X5#! &5! ,01E.$'-! #'0%?3$'-:! ^-! 30A$1$W-'$?%! .$#%#!

(#,#('5&$?%!#%!G5-(-W!72%'-&H9S!4H$3)0.#!72%'-&H9!6!L-1-(-!7>$5(-9:!;%!#&.-!M1.$3-!'$5/-/S!&#!(#-1$W-!

5%!,-(0!@#%#(-1!'0%A0'-/0!,0(!1-!35%$'$,-1$/-/!/#!L-1-(-!#%!(#'H-W0!-!1-!,($A-.$W-'$?%!/#!>#.(0,#(M:!

41$3-! /#! .#%&$?%! '0%! (#&,#'.0! -! 1-! ,($A-.$W-'$?%! /#! >#.(0,#(M:! "#@M%! 5%-! #%'5#&.-! /#!

FU2";g!F%A#&.$@-'$?%!"0'$01?@$'-!6!/#!U#('-/0&S!#1!_+:+b!/#!10&!#%'5#&.-/0&!#&.\!#%!/#&-'5#(/0!

'0%!1-!,($A-.$W-'$?%!/#!>#.(0,#(M:!U$#%.(-&! .-%.0S!#1!+*!/#!#%#(0!-!1-!3#/$-%0'H#!#3,$#W-!1-!H5#1@-!

@#%#(-1!$%/#8$%$/-!/#!10&!.(-)-<-/0(#&!,#.(01#(0&S!)-&#!%0(0''$/#%.-1!/#!L-1-(-:!^-!H5#1@-!#&!/#'1-(-/-!

$1#@-1!,0(!#1!3$%$&.(0!/#!L(-)-<0S!"-%/(0!T5#%.#&!2'5($0:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

4-3)$0&! #%! 10&! 3-%/0&! '-&.(#%&#&:! "#! (#1#A-! /#! &5&! '-(@0&! -1! '03-%/-%.#! @#%#(-1! /#! 1-!

U-($%-! /#! K5#((-S! -13$(-%.#! 2>! 218(#/0! 2(%-$W! 23)(0&&5-%$:! ^0! (##3,1-W-! #1! A$'#-13$(-%.#! 2>!

2%.0%$0!F)\('#%-!23$'0:!"#!(#1#A-!/#1!'-(@0!-1!'03-%/-%.#!@#%#(-1!/#!1-!T2>S!@#%#(-1!;%($X5#!2&.#.#!

V-'-:!^0!(##3,1-W-!#1!@#%#(-1!T2>!m-1/0!D$'H.#(!4(5W:!

;%! #1! '-&0! /#! 1-! >g>S! #1! .#%$#%.#! @#%#(-1! >g>!2%.0%$0!w#.E%!]$/-1!G#((#(-! #&! (#'0%0'$/0!

'030!/$(#'.0(!&5,#($0(!/#!&5!$%&.$.5'$?%!#%!(##3,1-W0!/#1!.#%$#%.#!@#%#(-1!>g>!]E'.0(!21A-!>1-&#%'$-:!

!
!

NJ+



!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

R%! <5#W! 3$1$.-(! #-& ./#:./! /#1! 40%&#<0! "5,(#30! /#! C5&.$'$-! U$1$.-(! '0%/#%-S! #%! ,($3#(-!

$%&.-%'$-S!-!'-/#%-!,#(,#.5-!,0(!/#1$.0!/#!.(-$'$?%!-!1-!,-.($-!-1!1E/#(!/#1!UDL2!U$@5#1!D$%'?%!D$%'?%!

6!1-!%0(.#-3#($'-%-!^0($!V#(#%&0%:!;1![#,-(.-3#%.0!/#!;&.-/0!%0(.#-3#($'-%0!,(0.#&.-!,0(!1-!,#%-!/#!

'-/#%-!,#(,#.5-!-!1-!#&.-/05%$/#%&#!^0($!V#(#%&0%:!

!

;d.#($0(!

F%$'$0! /#1! -e0! 11#%0! /#! .#%&$0%#&! '0%! 10&! A#'$%0&! /#1! %0(.#! 6! /#1! &5(:! 40%! (#1-'$?%! -1!

;'5-/0(S! #d$&.#! $%'030/$/-/!-! (-EW!/#! 1-!'03,(-!/#!-A$0%#&!wOT$(!,0(!,-(.#!/#!#&.#!,-E&:!|!'0%!

(#&,#'.0!-!4H$1#S!#1!-1'-1/#!/#!2($'-!/#'$/#!5&5(,-(!,-(.#!/#!1-!,(0,$#/-/!,#(5-%-!/#!10&!.#((#%0&!

/#1!4H$%'H0((0:!

"#! '#1#)(-! &$%! $%'$/#%.#&! #1! -%$A#(&-($0! /#1! >(0.0'010! /#! DE0! /#! C-%#$(0S! 3$#%.(-&! X5#! 1-&!

'0%A#(&-'$0%#&!#%.(#!10&!(#,(#&#%.-%.#&!/#!1-&!'-%'$11#(E-&!,#(5-%-!6!#'5-.0($-%-!'0%.$%M-%!,-(-!-'1-(-(!

10&!$3,-&&#&!&5)&$&.#%.#&!,-(-!1-!/#1$3$.-'$?%!/#8$%$.$A-!/#!1-!8(0%.#(-:!

!

H7BG7G>!
>01E.$'-!

;%! 1-! -@#%/-! ,01E.$'-S! (#&-1.-! #1! ,(0'#&0! /#! ,($A-.$W-'$?%! /#! >#.(0,#(M:! ;1! >(#&$/#%.#! /#1!

40%&#<0! /#!U$%$&.(0&! 6! ,(#&$/#%.#! /#! 1-!403$&$?%! /#!>(030'$?%! /#! 1-! F%A#(&$?%!>($A-/-! 74`>DF9S!

[-%.#!4?(/0A-S!/#.-11-!1-!30/-1$/-/!/#1!,(0'#&0!/#!A#%.-!6!#%.(#@-!#%!'0%'#&$?%:!!

^-! <5#W-! 213$%/-! ^?,#W! >$W-((0! -)(#! $%&.(5''$?%! '0%.(-! #1! #d! -1'-1/#! /#! ^$3-S! D$'-(/0!

V#130%.!4-&$%#11$S!,0(!,(#&5%.-!/#8(-5/-'$?%!/#!_P!3$110%#&!/#!&01#&!#%!-@(-A$0!/#!1-!'035%-!1$3#e-:!!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

40%! (#&,#'.0! -1! .#3-! /#! 1-! ,($A-.$W-'$?%! /#! >#.(0,#(MS! R>>! /#3-%/-! #1! ,(0%5%'$-3$#%.0!

$%&.$.5'$0%-1! /#! 1-&! TT22! -1! (#&,#'.0! 6! ,(0,0%#! -1! @0)$#(%0! X5#! ,(035#A-! 1-! -&0'$-'$?%! /#! #&-!

#3,(#&-!'0%!8$(3-&!,($A-/-&!%-'$0%-1#&!6!#d.(-%<#(-&:!L-3)$=%!,1-%.#-!1-!'0%A0'-.0($-!-!(#8#(=%/53!

,-(-!X5#!&#-%!10&!'$5/-/-%0&!10&!X5#!8$<#%!#1!(53)0!-!&#@5$(!-1!(#&,#'.0:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

4#('-!/#!*a!3$1!3-%$8#&.-%.#&S!#%'-)#W-/0&!,0(!#1!-1'-1/#!/#!L-'%-S!-/A$#(.#%!-1!@0)$#(%0!X5#!

&$! %0! '0(($@#! 10&! /#'(#.0&! '0%.(-! 1-! p0%-! T(-%'-! /#! L-'%-! 7p`L249! &0)(#! 1-! ,(0H$)$'$?%! A#%.-! /#!

-5.0&!5&-/0&!'0%A0'-(\%!-!5%!,-(0!%-'$0%-1!7J!/#!8#)(#(09:!

;%!L-1-(-! 7>$5(-9S!'0%.$%M-%! 1-&!,(0.#&.-&!,0(! 1-!,($A-.$W-'$?%!/#!>#.(0,#(M!#%!303#%.0&!#%!

X5#!&#!/$&'5.#!1-!30/-1$/-/!/#!1-!A#%.-S!1-!%-.5(-1#W-!#&.(-.=@$'-!/#!1-!#3,(#&-!6!1-!$%.(03$&$?%!/#!1-&!

TT22:!2%.#!.0/0!#&.0S!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!/#'1-(-!X5#!1-&!/#'$&$0%#&!6-!#&.\%!.03-/-&:!

!
!

NJf



;1!*f!/#!8#)(#(0S!#%!80(3-!.0.-1S!&#!-'-.-!#1!,-(0!/#,-(.-3#%.-1!/#!fP!H0(-&!'0%A0'-/0!,0(!#1!

403$.=!/#!^5'H-!/#!L-'%-!X5#!#%'-)#W-!#1!-1'-1/#!L$.0!4H0'-%0!`1$A#(-:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

;1!;>!(#35#A#!/#!&5!'-(@0!/#!<#8#!/#!;&.-/0!U-60(!/#!1-!"#d.-!D#@$?%!U$1$.-(!-1!@#%#(-1!;>!

]1-/$3$(0! ^?,#W! L($@0&0S! 08$'$-1! X5#! /$($@#! 1-&! 0,#(-'$0%#&! )=1$'-&! '0%.(-! ;'5-/0(:! ;&! -'5&-/0! /#!

3-1A#(&-'$?%:!

>(0%5%'$-3$#%.0! ,M)1$'0! /#! 5%! @(5,0! /#! +*! -1.0&! 3$1$.-(#&! #%! &$.5-'$?%! /#! (#.$(0! &0)(#! #1!

,(0'#&0!/#!1-!,($A-.$W-'$?%!/#!>#.(0,#(M!A$&.0!/#&/#!#1!\%@510!/#!1-!&#@5($/-/!%-'$0%-1:!

!

;d.#($0(!

;1! ,(#&$/#%.#! 21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($! A$-<-! -! [-A0&S! "5$W-S! ,-(-! ,-(.$'$,-(! #%! #1! T0(0!

;'0%?3$'0!U5%/$-1:!;%!1-!'$.-S!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!$%/$'-!X5#!#&.#!-e0!1-!3#.-!/#!'(#'$3$#%.0!

#'0%?3$'0!/#1!,-E&!#&!/#!cb:!

40%.$%M-%!1-&!%#@0'$-'$0%#&!#%.(#!10&!@0)$#(%0&!/#!;'5-/0(!6!>#(M!,-(-!(#&01A#(!10&!'0%81$'.0&!

1$3E.(08#&:!!

!

E<GI>!
>01E.$'-!

;1! ,(#&$/#%.#! 21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($! &5&'($)#! #1! /#'(#.0! 1#@$&1-.$A0! X5#! '(#-! 1-! #%.$/-/!

#%'-(@-/-!/#!1-!.$.51-'$?%!6!(#@51-!#1!(#@$&.(0!/#!1-&!,(0,$#/-/#&!#%!-&#%.-3$#%.0&!H53-%0&k!403$&$?%!

/#!T0(3-1$W-'$?%!/#!1-!>(0,$#/-/!F%80(3-1!74`T`>DF9!7*P!/#!3-(W09:!

;1!@0)$#(%0!/#!;;RRS!,0(!3#/$0!/#1!W-(!-%.$/(0@-&S!V-((6!U-'4-88(#6S!0.0(@-!5%-!)5#%-!

'-1$8$'-'$?%! -! 1-! ,01E.$'-! -%.$/(0@-&! /#1! >#(M! #%! #1! M1.$30! -e0S! 10! '5-1! &5,0%E-S! #%! .#0(E-S! 5%!

-53#%.0!#%!1-!-65/-!%0(.#-3#($'-%-:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

;1!Cg;!-5.0($W-!1-!A#%.-!/#!'$#%!3$1!,1-%$110%#&!&01$'$.-/0&!,0(!1-!T#/#(-'$?%!g-'$0%-1!/#!

L(-)-<-/0(#&!>#.(01#(0&!6!28$%#&!/#1!>#(M!7TD;g>;L`^9S!X5#!,(#.#%/#!(#'01#'.-(!/0&!3$110%#&!/#!

8$(3-&!,-(-!'0%A0'-(!-!5%!(#8#(=%/53!#%!#1!X5#!&#!/#'$/-!,($A-.$W-'$?%!/#!>#.(0,#(M:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

^0&! 3\&! -1.0&! (#,(#&#%.-%.#&! '-&.(#%&#&! /#1! >#(M! 6! ;'5-/0(! -'5#(/-%! #&.-)1#'#(! (0%/-&! /#!

'0%A#(&-'$0%#&!3$1$.-(#&!,-(-!803#%.-(!1-!'0%8$-%W-!#%.(#!1-&!TT22!/#!-3)0&!,-E&#&:!

!

!
!

NJc



]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

L(#&!3$#3)(0&!/#1!>4>O"^!-&#&$%-%!-!>-&'5-1-!D0&-/0!`1$A#(-S!/$($@#%.#!,0,51-(!6!1$/#(#&-!

/#!G5-6'\%!7_!/#!3-(W09:!

;1!-1'-1/#!/#!]$11-!;1!"-1A-/0(! 7^$3-9S!U$'H#1!2W'5#.-!K0(0.$W-S! -8$(3-!X5#!Y,0(! .\'.$'-!0!

,0(! 10! X5#! &#-Z! H-%! &$/0! /#<-/0&! #%! 1$)#(.-/! +aa! &5)A#(&$A0&! '0%/#%-/0&:! [$'H-! -8$(3-'$?%! #&!

/#&3#%.$/-!,0(!#1!3$%$&.(0!/#!C5&.$'$-S!4-(10&!G#(30W-!DE0&:!

!

;'0%03E-!

>(0)1#3-&! #%! 10&! M1.$30&! 3#&#&k! -53#%.0! /#! 1-! $%81-'$?%! 6! /#&#X5$1$)($0! #%! 1-&! '5#%.-&!

#d.#(%-&!-!,#&-(!/#1!#%8($-3$#%.0!/#!1-!#'0%03E-!6!8-1.-!/#!(#&,5#&.-!8(#%.#!-!10&!-@#%.#&!#'0%?3$'0&:!

>#&#!-!#110S!#1!3$%$&.(0!C0(@#!4-3#.![$'n3-%%!#&!(-.$8$'-/0!#%!#1!'-(@0!,0(!#1!>(#&$/#%.#:!

!

;d.#($0(!

;1!@0)$#(%0!#'5-.0($-%0!'0%.$%M-!3-%$8#&.\%/0&#!#%!'0%.(-!/#1!>(0.0'010!/#!DE0!/#!C-%#$(0:!

[E-&! /#&,5=&S! &#! ,(#&#%.-%! 08$'$-13#%.#! ,0(! ,-(.#! /#! >#(M! 6! ;'5-/0(! 1-&! 1$&.-&! /#! 10&! $3,-&&#&!

&5)&$&.#%.#&!'0%!#1!.0.-1!(#&,-1/0!-!1-!,(0,5#&.-!,#(5-%-!/#1!1E/#(!/#!1-!R>>S!C-A$#(!>=(#W!/#!45=11-(:!

!

"BG9;!
>01E.$'-!

;1! ,(#&$/#%.#! /#1! 40%&#<0! /#! U$%$&.(0&S! [-%.#! 4?(/0A-S! (#%5%'$-! 6S! <5%.0! '0%! =1S! .0/0! #1!

#X5$,0! /#!3$%$&.(0&! 7N! /#! -)($19:! "#! ,(#&53#! X5#! 1-! '-5&-! /#! 1-! (#%5%'$-! H-)(E-! &$/0! 1-! #A015'$?%!

%#@-.$A-!/#!10&!$%/$'-/0(#&!#'0%?3$'0&!#%!10&!M1.$30&!3#&#&S!1-!#&'-&#W!/#!(#&,5#&.-&!'1-(-&!/#!,-(.#!

/#1!@0)$#(%0!6! 1-! #d$&.#%'$-!/#!/$&'(#,-%'$-&!/#%.(0!/#1!,(0,$0!@-)$%#.#:!"$%!#3)-(@0S! C0(@#!4-3#.!

[$'n3-%%!-&#@5(-!X5#!1-!,01E.$'-!#'0%?3$'-!Y%0!&#!/#&A$-(\!%$!5%!3$1E3#.(0Z!7N!/#!-)($19:!

;1! +! /#! -)($1! &#! %03)(-! #1! %5#A0!40%&#<0! /#!U$%$&.(0&S! ,(#&$/$/0! ,0(! #1! $%@#%$#(0!21)#(.0!

>-%/018$!2()51M:!^-!(-.$8$'-'$?%!#%!;'0%03E-!/#!C0(@#!4-3#.![$'n3-%%!,0%#!/#!(#1$#A#!1-!/#'$&$?%!

,(#&$/#%'$-1!/#!3-%.#%#(! $%A-($-)1#! #1!,(0@(-3-!#'0%?3$'0!6!,(085%/$W-(! 1-&! (#80(3-&!#3,(#%/$/-&!

,0(!&5!-/3$%$&.(-'$?%S!-&E!'030!#1!,(0'#&0!/#!,($A-.$W-'$?%:!

;%! #1! ,1-%0! 35%$'$,-1S! 21)#(.0! 2%/(-/#! 4-(30%-! H-! #3,#W-/0! -! ."5$9".). 1-&! '-11#&! /#!

^$3-S!-5%X5#!35'H-&!A#'#&!&$%!1-!-65/-!/#!1-!>g>:!U$#%.(-&!.-%.0S!10&!-1'-1/#&!08$'$-1$&.-&!/#%5%'$-%!

1-!,0'-!'01-)0(-'$?%!'0%!&5&!(#&,#'.$A-&!'035%-&!,0(!,-(.#!/#!1-!35%$'$,-1$/-/!,(0A$%'$-1!/#!^$3-:!

;1! *I! /#! -)($1S! 21)#(.0! 2%/(-/#! 4-(30%-! -%5%'$-! X5#! #1! #d! -1'-1/#! /#! ^$3-S! 2180%&0!

V-((-%.#&!^$%@\%S!&#(E-!#1!(#&,0%&-)1#!/#!'0%/5'$(!#1!>(0@(-3-!/#!]-&0!/#!^#'H#S!,#(0!=&.#!%0!-'#,.-!

#1!'-(@0:!

;1$@#%! -1! -1'-1/#! /#! 4-<-3-('-S! ^5$&! K5#((#(0! T$@5#(0-S! '030! %5#A0! ,(#&$/#%.#! /#! 1-!

2&0'$-'$?%! /#!U5%$'$,-1$/-/#&! /#1! >#(M! 72U>;9:! ;%! &5&! ,($3#(-&! /#'1-(-'$0%#&S! H-'#! 5%! 11-3-/0!

!
!

NJ_



,-(-! Y&5,#(-(! 1-&! /$&'(#,-%'$-&! .='%$'-&! 6! /#! '0%8(0%.-'$?%! #%.(#! 10&! ,(06#'.0&! /#! /#&-((0110!

,(#&#%.-/0&!,0(!#1!;<#'5.$A0S!1-&!35%$'$,-1$/-/#&!6!0(@-%$&30&!,($A-/0&!/#!/#&-((0110Z!7NJ!/#!-)($19:!

[#%.(0! /#! 1-! #&.(-.#@$-! @10)-1! ,-(-! 1-! #((-/$'-'$?%! /#1! .(\8$'0! $1E'$.0! /#! /(0@-&S! #1!;<#'5.$A0!

,(0351@-!#1!/#'(#.0!1#@$&1-.$A0!PNIS!,0(!#1!'5-1!&#!/#'1-(-!/#!$%.#(=&!%-'$0%-1!#&.-!.-(#-:!2/#3\&S!&#!1#!

#%'-(@-!-!1-!>g>!(#-1$W-(!1-!#((-/$'-'$?%!-& #-:$ /#!10&!'51.$A0&!/#!-3-,01-!6!3-($H5-%-:!

!

40%@(#&0!

;1!40%@(#&0!#1$@#!'030![#8#%&0(!/#1!>5#)10!-!C0(@#!"-%.$&.#)-%!/#!g0($#@-:!

;%! 1-! 3-/(5@-/-! /#1! **! /#! -)($1S! #1! ,1#%0! /#1! 40%@(#&0! /#! 1-! D#,M)1$'-! -,(5#)-! 1-&!

30/$8$'-'$0%#&! -! 1-! ^#6! /#! >-(.$'$,-'$?%! 4$5/-/-%-! X5#! '0%/$'$0%-%! 1-&! '0%&51.-&! ,0,51-(#&! 6!

(#8#(=%/53!-! 1-!,(#&#%.-'$?%!/#!5%-! $%$'$-.$A-!X5#!'5#%.#!'0%! 1-!-/H#&$?%!/#!fP!,-(1-3#%.-($0&:!^-!

A0.-'$?%!85#!/#!_N!A0.0&!-! 8-A0(!6!&?10!*J!#%!'0%.(-!7#&.-!%0(3-!85#!/#%03$%-/-!^#6!"$5(-!FFFB! 1-&!

0.(-&!^#6#&!"$5(-!85#(0%!1-!^#6!4-%.5.-!6!1-!^#6!/#!23%$&.E-9:!

D?3510!U5e0W!2('#S!3$#3)(0!/#1! Cg;S! $%/$'-! X5#! #1! ,(06#'.0! -,(0)-/0!,0(! #1!40%@(#&0S!

^#6! /#! >-(.$'$,-'$?%! 4$5/-/-%-S! #%! #1! 80%/0! #&.\! /#&%-.5(-1$W-%/0! 1-! ,-(.$'$,-'$?%! /$(#'.-! /#! 1-!

'$5/-/-%E-!7**!/#!-)($19:!

;1!40%@(#&0!#%.(-3,-!#1#''$?%!/#1!L4:!>0(!#<#3,10S!1-!3-60(E-!08$'$-1$&.-!-,(5#)-S!#1!*P!/#!

-)($1S! 5%! ,(06#'.0! /#! 1#6! X5#! (#/5'#! -! 5%! -e0! #1! ,1-W0! ,-(-! $%$'$-(! -%.#! #1! L4! .0/-! -''$?%! /#!

$%'0%&.$.5'$0%-1$/-/!&0)(#!-1@5%-&!%0(3-&:!;1!Nc!/#!-)($1S!$3,$/#!1-!#1#''$?%!/#!10&!&$#.#!3-@$&.(-/0&!

X5#!$%.#@(-(E-%!#1!L4:!

;1! *P!/#! -)($1S! &#! '0%8$(3-! 1-! (#%5%'$-! /#!T(-%'$&'0!>-(/0!U#&0%#&! -!R>>!,0(! $%&-1A-)1#&!

/$8#(#%'$-&!$/#01?@$'-&!'0%!X5$#%#&!.#%E-%!,0&$'$0%#&!/#!$WX5$#(/-!#%!/$'H0!30A$3$#%.0:!;1!/#.0%-%.#!

H-)(E-!&$/0!#1!.#3-!/#!1-!A#%.-!/#!>#.(0,#(M:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

;1!403-%/0!/#!1-!>g>!$%$'$-!5%!,(0'#&0!/#!30(-1$W-'$?%!-1! $%.#($0(!/#!1-! $%&.$.5'$?%S!&#@M%!

&#e-1-!#1!@#%#(-1!;>!C5-%!V($0%#&![\A$1-:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;%! *IIcS! &0%! 1$)#(-/0&! /#! 1-&! '\('#1#&! /#1! ,-E&! _aa! ,(#&5%.0&! &5)A#(&$A0&! @(-'$-&! -!

(#&015'$0%#&! <5/$'$-1#&S! &#@M%! &#! &5,0! ,0(! 1-! 3-%$8#&.-'$?%! /#1! <#8#! /#1! Fg>;S! C5-%! g-n-%/-n-($!

w-%-&H$(0S!-!1-!8$&'-1!), 7/5!C51$-!;@5E-![\A-10&:!

!

;'0%03E-!

"#!,(0351@-!%5#A0!'0%<5%.0!/#!3#/$/-&!.($)5.-($-&!'030!5%-!/#!1-&!#d$@#%'$-&!/#!,-(.#!/#1!

TUF!#%!1-!&#@5%/-!(0%/-!/#!'0%A#(&-'$0%#&!X5#!3-%.$#%#%!'0%!10&!(#,(#&#%.-%.#&!%-'$0%-1#&:!

!

!
!

NJJ



;d.#($0(!

;1! .#3-! /#! 1-&! '0%A#%'$0%#&! /#! ^$3-S! #%.(#! >#(M! 6! 4H$1#S! X5#/-! &5,#(-/0! '5-%/0! 10&!

'-%'$11#(#&! /#! -3)0&! ,-E&#&! -%5%'$-%! X5#! &#! (#%#@0'$-(E-! 1-! #<#'5'$?%! /#! 10&! ,5%.0&! ,#%/$#%.#&! /#1!

L(-.-/0!/#!*INI:!

^-! >($3#(-! 40%8#(#%'$-! /#! 1-! `;2! &0)(#! L#((0($&30! &#! (#-1$W-! #%! ^$3-:! "#! -'5#(/-! 1-!

.$,$8$'-'$?%!/#1!-'.0!.#((0($&.-!'030!Y/#1$.0!'03M%!@(-A#Z!6!1-!,(030'$?%!/#!3#/$/-&!/#!'00,#(-'$?%!

,-(-!(#,($3$(10:!

!

E<D>!
>01E.$'-!

;1! >(#&$/#%.#! /#1! 40%&#<0! /#! U$%$&.(0&! #d,0%#! -%.#! #1! 40%@(#&0! 10&! 1$%#-3$#%.0&! /#! &5!

@-)$%#.#:!;%!3-.#($-!/#!,($A-.$W-'$?%S!#1!<#8#!/#1!@-)$%#.#!&0&.$#%#!X5#!,-(.#!#&#%'$-1!/#1!,(0@(-3-!/#!

@0)$#(%0! 6! #1#3#%.0! '1-A#! /#! 1-! /$&'$,1$%-! 8$&'-1! #&! #1! '0%.(01! $%81-'$0%-($0! 6! #1! 10@(0! /#! 1-!

'03,#.$.$A$/-/!,(0/5'.$A-!#(-!#1!,(0'#&0!/#!,($A-.$W-'$?%!7+!/#!3-609:!

;%!#&-!&#3-%-S!/#&$@%-%!'030!,(#&$/#%.#!/#1!F>""!-1!#'0%03$&.-!21#<-%/(0!2(($#.-!;1@5#(-!

#%!(##3,1-W0!/#!^5$&!4-&.-e#/-!^0&&$0S!X5$#%!-%5%'$-!&5!/#'$&$?%!/#!%0!-'#,.-(!%$%@M%!0.(0!'-(@0!#%!

1-!-/3$%$&.(-'$?%!,M)1$'-S!-5%!'5-%/0!&#!10!,(0,0%@-!#1!;<#'5.$A0:!

;1!@0)$#(%0!/#1!>#(MS!3#/$-%.#!>#(M,#.(0S!&5&'($)#!#1!'0%.(-.0!/#!1$'#%'$-!,-(-!1-!#d,10.-'$?%!

/#! 10&! 6-'$3$#%.0&! /#! @-&! 6! '0%/#%&-/0&! /#! 4-3$&#-! '0%! #1! '0%&0('$0! $%.#@(-/0! ,0(! 1-&! #3,(#&-&!

,#.(01#(-&!"H#11!6!U0)$1!7*_!/#!3-609:!

"#@M%! 1-! #3,(#&-!2%-1$&.-&! 6!40%&51.0(#&S!^5$&!4-&.-e#/-!^0&&$0! -1'-%W-! 5%! Nf:+b!#%! 1-&!

,(#8#(#%'$-&! '030! 5%! ,0&$)1#! %5#A0! 3-%/-.-($0! ,-(-! #1! -e0! NaaaS! &#@5$/0! ,0(! 21)#(.0! 2%/(-/#!

4-(30%-!'0%!NfbS!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!'0%!N+:Pb!6!C-$3#!|0&H$6-3-!L-%-n-!'0%!J:cb!

[#&'5)(#%! #%! #1! K(5,0! 2=(#0! %M3#(0! P! 5%! '-(@-3#%.0! /#! /(0@-! '-3581-/0! #%! 5%! -A$?%!

)$30.0(!/#!1-!T2>:!

!

40%@(#&0!

U-%5#1! 2@5$((#! D0'-! 6! T(-%'$&'0! C-A$#(! 2'0&.-! "\%'H#W! &0%! 10&! ,($3#(0&! 3-@$&.(-/0&!

#1#@$/0&! ,-(-! #1! L4! -1! 0).#%#(! 3\&! /#! 0'H#%.-! A0.0&! #%! #1! 40%@(#&0:! 40%! #&.-! #1#''$?%! X5#/-!

/#&'-(.-/-! 1-!#1#''$?%!/#1!#d!3$%$&.(0!25@5&.0!2%.0%$01$!]-&X5#WS!H#'H0!'#1#)(-/0!,0(!1-!0,0&$'$?%!

7*_!/#!3-609:!

;1!Cg;!(#3$.#!-1!40%@(#&0!#1!,(06#'.0!/#!^#6!K#%#(-1!/#!;1#''$0%#&!74?/$@0!;1#'.0(-19:!;1!

,(06#'.0!'0%.#3,1-!&#A#(-&! (#&.($''$0%#&!-1!'-%/$/-.0O,(#&$/#%.#!#%! 1-!5.$1$W-'$?%!/#! 10&!(#'5(&0&!/#1!

;&.-/0! ,-(-! H-'#(! ,(0&#1$.$&30! ,01E.$'0:! ;1! .#d.0! /#1! ,(06#'.0! /$8$#(#! (-/$'-13#%.#! /#1! ,(06#'.0!

,(#&#%.-/0!-!3#/$-/0&!/#!*IIf!,0(! 1-!-'.5-1!,(#&$/#%.-!/#1!40%@(#&0S!U-(.H-!4H\A#W!40&&E0S!#%!#1!

X5#!%0!&#!$3,0%E-%!1$3$.-'$0%#&!-1!,(#&$/#%.#O'-%/$/-.0!7N*!/#!3-609:!

!

!
!

NJP



>-(.$/0&!,01E.$'0&!

2>!'53,1#!'5-(#%.-!-e0&!/#!'(#-/0:!;1!#d!,(#&$/#%.#!T#(%-%/0!V#1-5%/#!L#((6!#%'-)#W-!5%!

3$.$%! (#-1$W-/0! #%!4H$'1-60! 6! -,(0A#'H-! ,-(-! 1-%W-(! /5(-&! '(E.$'-&! -1! @0)$#(%0! /#!21)#(.0!T5<$30($!

T5<$30($!7+*!/#!3-609:!

!

;'0%03E-!

"#! /-%! -! '0%0'#(! /#.-11#&! /#! 1-!4-(.-! /#! F%.#%'$?%!,(0,5#&.-! -1! TUF:!21@5%0&! #&,#'$-1$&.-&!

'0%&$/#(-%! X5#! /#)#! ,(#'$&-(&#!3#<0(! 1-&! '0%/$'$0%#&! #%! 1-&! X5#! #1! >#(M! -''#/#! -1! >1-%! V(-/6:! ;1!

>(#&$/#%.#!A$-<-!-!g5#A-!|0(n!7;;RR9!6!&#!#%.(#A$&.-!'0%!#1!,(#&$/#%.#!V$11!41$%.0%!,-(-!%#@0'$-(!1-!

/#5/-! #d.#(%-:! ;1! @0)#(%-%.#! /#3?'(-.-! ,0%#! =%8-&$&! #%! .#3-&! $%'?30/0&k! /#(#'H0&! H53-%0&S!

%-('0.(\8$'0S!^0($!V#(#%&0%S!#.':!

!

[#!1-&!**!#3,(#&-&!X5#!H-%!'03,(-/0!)-&#&!,-(-!1-!&5)-&.-!/#!1-!(#8$%#(E-!^-!>-3,$11-S!&?10!

/0&!/#'$/#%!,(#&#%.-(!,(0,5#&.-&!/#!'03,(-:!45-.(0!H$'$#(0%!,(0,5#&.-&!(#&,#'.0!-!10&!10.#&!P!6!Pd:!g0!

85#!5%!)5#%!'03$#%W0!,-(-!#1!,(0'#&0!/#!,($A-.$W-'$?%!/#!>#.(0,#(M:!

;d.#($0(!

^-! ,(#%&-! $%80(3-! X5#! 2(@#%.$%-! A#%/$?! -(3-&! -! ;'5-/0(! /5(-%.#! #1! ,-&-/0! '0%81$'.0! /#1!

4#%#,-:!

!

JC59>!
>01E.$'-!

^-&!A#%.-&!/#!1-!(#8$%#(E-!^-!>-3,$11-!&#!'0%'(#.-%:!;1! 10.#!P!#&!'03,(-/0!,0(!5%!'0%&0('$0!

1$/#(-/0! ,0(! 5%-! #3,(#&-! #&,-e01-! 6! -(@#%.$%-! -! '-,$.-1#&! /#! 1-! U0)$1! 6! ,#(5-%0&:! ;1! 10.#! Pd! #&!

A#%/$/0!-1!'0%&0('$0!>15&,#.(01:!

;1! *J! /#! <5%$0S! #%! '-(.-! ,M)1$'-! /$($@$/-! -1! ,(#&$/#%.#! 21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($S! 21)#(.0!

2%/(-/#! 4-(30%-! 1#! &01$'$.-! %0! ,(0351@-(! #1! ,(06#'.0! /#! 1#6! X5#! .(-%&8$#(#! #1! ,(#&5,5#&.0! 6!

-/3$%$&.(-'$?%!/#1!>(0@(-3-!/#!]-&0!/#!^#'H#!/#1!40%'#<0!>(0A$%'$-1!-!10&!35%$'$,$0&!/$&.($.-1#&:!"$%!

#3)-(@0S!#1!@0)$#(%0!%0!-.$#%/#!#1!,#/$/0!6!,(0351@-!1-!1#6!N__+J:!

^0&!3$%$&.(0&!21)#(.0!>-%/018$!2()51MS! C0(@#!4-3#.![$'n3-%%!6!C-$3#!|0&H$6-3-!L-%-n-!

$%.#@(-%!1-!'03$&$?%!), 7/5!X5#!/$($@$(\!1-!(#80(3-!/#!1-!-/3$%$&.(-'$?%!,M)1$'-:!^-!1$/#(-!#&.#!M1.$30:!

^-! '03$&$?%! #%'-(@-/-! /#! (#80(3-(! #1! >0/#(! C5/$'$-1! #&! '(#-/-S! @#%#(-%/0! '0%81$'.0&! #%! 1-!

2'-/#3$-!/#!1-!U-@$&.(-.5(-!6!#%!1-!T$&'-1E-!/#!1-!g-'$?%:!

;1!,(0'5(-/0(!/#&$@%-/0!,-(-!#1!'-&0!/#1! F%&.$.5.0!g-'$0%-1!/#!V$#%#&.-(!T-3$1$-(! 7Fg2VFT9!

08$'$-1$W-! 1-! /#%5%'$-! -%.#! #1! U$%$&.#($0! >M)1$'0! '0%.(-! '5-(#%.-! 85%'$0%-($0&! 6! A#$%.#! ,#(&0%-&! 6!

#3,(#&-&! X5#! H-%! ,(#&.-/0! &5&! &#(A$'$0&! $((#@51-(! 6! 8(-5/51#%.-3#%.#S! ,(0A0'-%/0! -! 1-! $%&.$.5'$?%!

,=(/$/-&!/#! -1(#/#/0(!/#!/0&!3$110%#&!/#!/?1-(#&:!^-!#d! <#8#!/#1! Fg2VFTS!2%-!w-%-&H$(0!;d-1-%.#S!

#&.-(E-!$3,1$'-/-!7f!/#!<5%$09:!

!
!

NJI



!

40%@(#&0!

^-! 1#@$&1-.5(-! 0(/$%-($-! #%! #1! 40%@(#&0! .#(3$%-:! ;%! &5&! /0&! M1.$30&! /E-&S! -,(5#)-%! +f!

,(06#'.0&! /#! 1#6! 6! '03,1#.-%! 1-! #1#''$?%! /#! 10&! 3$#3)(0&! /#1! L4S! X5#/-%/0! '0%80(3-/0! /#! #&.-!

3-%#(-k!U-%5#1!2@5$((#!D0'-S![#1$-!D#A0(#/0!/#!U5(S!K5$11#(30!D#6!L#((6S!T(-%'$&'0!C-A$#(!2'0&.-!

"\%'H#WS!C0&=!K-('E-!U-('#10S!K5$11#(30![E-W!]-1A#(/#!6!D$'-(/0!g5@#%.!^?,#WO4H\A#W:!

!

;'0%03E-!

^0&!%5#A0&!,-@0&!/#!1-!/#5/-!#d.#(%-!&#!'5)($(\%S!#%!,-(.#S!'0%!80%/0&!/#!1-!,($A-.$W-'$?%:!

!

JC;9>!
>01E.$'-!

;%!&5!.(-/$'$0%-1!3#%&-<#!/#!T$#&.-&!>-.($-&S!#1!,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!-%5%'$-!

#1! $%$'$0! /#! 5%-! &#@5%/-! 01-! /#! (#80(3-&! 6! #1! -1$#%.0! -! 1-! $%A#(&$?%! #d.(-%<#(-S! 3#/$/-&! X5#!

/#.#(3$%-(\%!#1!'(#'$3$#%.0!&0&.#%$/0!/#!%5#&.(-!#'0%03E-:!

!

40%@(#&0!

^-!(#'03,0&$'$?%!/#!-1@5%-&!)-%'-/-&!#%!#1!40%@(#&0!6!1-!(#%5%'$-!/#!-1@5%0&!1#@$&1-/0(#&!-!

&5&!-@(5,-'$0%#&!,-(-!#%@(0&-(!1-&!8$1-&!/#1!@0)$#(%0S!-)/$'-%/0!&5&!,($%'$,$0&S!Y#&!1-!'0%&#'5#%'$-!/#!

5%-! '-3,-e-! ,1-%$8$'-/-! ,0(! #1! ,(#&$/#%.#! 21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($! ,-(-! 10@(-(! &5! .#('#(-!

(##1#''$?%ZS!-8$(3-!#1!,-(1-3#%.-($0!/#!1-!R>>S!G#%(6!>#-&#!K-('E-O|($@06#%:!;1!'0%@(#&$&.-!-1#(.-!-!

1-! '$5/-/-%E-! /#! #&.0&! H#'H0&! X5#! '0%&$/#(-! @(-A#&S! ,0(X5#S! &$! #1! 3-%/-.-($0! 10@(-! 0'H#%.-! A0.0&S!

&53-%/0!-!&5&!H-&.-!-H0(-!J*!$%'0%/$'$0%-1#&!10&!.(#&!/#!D#%0A-'$?%!6!-1@5%0&!$%/#,#%/$#%.#&S!#&!'-&$!

&#@5(0! X5#! '-3)$-(\! 1-!40%&.$.5'$?%:! ;&.-! /#'1-(-'$?%! &#! ,(0/5'#! -! (-EW! /#! 1-! $%'0(,0(-'$?%! -! 8$1-&!

08$'$-1$&.-&!/#!D$@0)#(.0!;WX5#((-!4\'#(#&!7#d!R>>9S!;%($X5#!>51@-(!]$/-1S![#%%$&!]-(@-&!U-(E%!!6!

C-A$#(!g0($#@-!T#)(#&:!

;1!NN!/#!<51$0S!#1!'0%@(#&$&.-!2180%&0!V-#11-!L5#&.-!,(#&#%.-!&5!(#%5%'$-!-!1-!-1$-%W-!,01E.$'-!

4IaOgU!3#/$-%.#!5%-!'-(.-!08$'$-1!/$($@$/-!-!U-(.H-!4H\A#W!40&&E0:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

[#&,5=&!/#!/#&'5)($(&#!%5#A0&!'-&0&!/#!%-('0.(\8$'0!X5#!$%A015'(-%!-!3$#3)(0&!/#!1-&!TT22!

7&#! #%'0%.(-(0%! Nf! n$10&! /#! '0'-E%-! #%! #1! V2>! F10! -'0/#(-/0! #%! 1-! V-&#! g-A-1! /#1! 4-11-09S! #1!

,(#&$/#%.#! /#1!403-%/0!40%<5%.0S! @#%#(-1!g$'01\&!;>!G#(30W-!DE0&S! -&#@5(-! X5#! 1-&! $%&.$.5'$0%#&!

'-&.(#%&#&! #&.\%! -/0,.-%/0! Y/(\&.$'-&! 3#/$/-&! ,-(-! '-&.$@-(! 1-! '03$&$?%! /#! /#1$.0&! 0! 8-1.-&! /#! &5&!

3$#3)(0&Z:!

!
!

NPa



;1!3$%$&.(0!/#1!F%.#($0(S!@#%#(-1!;>!C5-%!V($0%#&![\A$1-S!(#35#A#!/#!&5!'-(@0!-1!@#%#(-1!>g>!

4-(10&![03E%@5#W!"01E&!7<#8#!@#%#(-1!/#!1-![Fg4`L;9!6!10!(##3,1-W-!U\d$30!D$A#(-![E-W:!y&.#!#&!

#1!(#&51.-/0!/#!5%!,#X5#e0!,#(0!&$@%$8$'-.$A0!(#)(0.#!/#1!>4>O"^:!

!

;'0%03E-!

;3,$#W-%! 1-&! (#%#@0'$-'$0%#&! /#! 1-! /#5/-!,#(5-%-! '0%! 10&! $%.#@(-%.#&! /#1! 11-3-/0!415)!/#!

>-(E&S!1-&!'5-1#&!&$@%$8$'-%!5%!(#1-.$A0!-1$A$0!#%!#1!'0(.0!,1-W0:!

;1! @0)$#(%0! ,0%#! -! 1-! A#%.-! -''$0%#&! /#! L#1#8?%$'-! /#1! >#(M! #%! #1! 3#('-/0! 10'-1! #!

$%.#(%-'$0%-1:!

!

"K>86>!
>01E.$'-!

;1!%-('0.(-8$'-%.#![#3#.($0!4H\A#W!>#e-H#((#(-S!7-9!J):-5)&/S!(#A#1-!X5#!0,#(?!/5(-%.#!*II*!

6! *IIN! '0%! #1! -,060! /#1! "FgS! #&,#'E8$'-3#%.#! '0%! #1! -,060! /#1! -&#&0(! ,(#&$/#%'$-1! ]1-/$3$(0!

U0%.#&$%0&! L0((#&:! ^-! -'5&-'$?%! #&! 3$%$3$W-/-! 6! (#'H-W-/-! ,0(! 1-&! 8$@5(-&! /#! ,($3#(-! 1E%#-! /#1!

@0)$#(%0:!>#(0!#1!1E/#(!/#!R>>S!C-A$#(!>=(#W!/#!45=11-(S!,$/$?!-1!@0)$#(%0!5%-!$%A#&.$@-'$?%!356!&#($-S!

#dH-5&.$A-! 6! .(-%&,-(#%.#! &0)(#! 1-&! /#%5%'$-&! H#'H-&! ,0(! #1! %-('0.(-8$'-%.#:! [E-&! /#&,5=&S!

&0(,(#%/#%.#3#%.#S!J):-5)&/!&#!(#.(-'.-:!!

!

40%@(#&0!

^-!403$&$?%!/#!40%&.$.5'$?%!/#1!>-(1-3#%.0!-,(5#)-S!'0%!#1!(#'H-W0!5%\%$3#!/#!1-!3$%0(E-S!

#1!,(06#'.0!/#!1#6!3#/$-%.#!#1!'5-1!&#!$3,$/#!-!10&!<5#'#&!-&)9*-5).!5%-!%0(3-!,0(!&#(!'0%.(-($-!-!1-!

40%&.$.5'$?%:!40%!#&.-!%0(3-S!&#!#1$3$%-!#1!&$&.#3-!/#!'0%.(01!'0%&.$.5'$0%-1!X5#!.#%E-%!10&!<5#'#&!/#!

-'5#(/0!'0%!1-!40%&.$.5'$?%!7*+!/#!-@0&.09:!

^-! )-%'-/-! 08$'$-1$&.-! ,(#&#%.-! 5%! ,(06#'.0! /#! 1#6! $%.#(,(#.-.$A0! /#1! -(.E'510! **N! /#! 1-!

40%&.$.5'$?%!X5#!-)(#!'-3$%0!-!5%-!%5#A-!(##1#''$?%!/#1!,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!#!$%$'$-!

#1!/#)-.#!,01E.$'0!&0)(#!1-!,0&$)$1$/-/!/#!1-!,#(3-%#%'$-!/#1!3-%/-.-($0!#%!#1!,0/#(!H-&.-!#1!-e0!Naac:!

^-!0,0&$'$?%!'0%&$/#(-!#&.#!,(06#'.0!'030!5%-!5/.:-&) ," 7$%/!,-(-!3$%$3$W-(! 1-!/#%5%'$-!'0%.(-!

]1-/$3$(0!U0%.#&$%0&!L0((#&!7*I!/#!-@0&.09:!

^-! 403$&$?%! /#! 40%&.$.5'$?%! /#! 40%@(#&0S! #%! 5%! $%.#%&0! 6! ,01=3$'0! /#)-.#S! -,(5#)-! #1!

,(06#'.0!/#!1#6!$%.#(,(#.-.$A0!/#1!-(.E'510!**N!/#!1-!4-(.-!U-@%-S!X5#!,#(3$.$(E-!1-!(##1#''$?%!,0(!5%!

,#(E0/0!3\&!/#1!,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($:!!

40%! 10&! &#.#%.-! A0.0&! /#! 10&! '0%@(#&$&.-&! X5#! 8$(3-%! 1-! ,(0,5#&.-S! #1! 40%@(#&0! -,(5#)-! #1!

,(06#'.0!/#!1#6!X5#!,#(3$.#!5%-!Y$%.#(,(#.-'$?%!-5.=%.$'-Z!/#1!-(.E'510!**N!/#!1-!40%&.$.5'$?%:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

!
!

NP*



;1! *! /#! -@0&.0S! 15#@0! /#! 5%-! .#%&-! (#5%$?%S! #1! @(5,0! ,-(1-3#%.-($0! /#! R>>! %03)(-! &5&!

A0'#(0&! -%.#! #1! 40%&#<0![$(#'.$A0! /#1! 40%@(#&0k!K(-'$#1-! T#(%\%/#W! V-'-S! D0@#(!K5#((-!K-('E-! 6!

2180%&0!K(-/0&!V#(.0($%$:!^-!/#'$&$?%!#&!$%.#(,(#.-/-!'030!#1!/#&#3)-('0!/#!1-!'0(($#%.#!/#!$WX5$#(/-!

/#1!30A$3$#%.0!1$/#(-/0!,0(!C-A$#(!>=(#W!/#!45=11-(:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

[$A#(&0&!-.#%.-/0&!0'5(($/0&!#%!1-&!M1.$3-&!&#3-%-&!7/$8#(#%.#&!10'-1$/-/#&!/#1!21.0!G5-11-@-9!

,(0/5'#%!5%!'-3)$0!&$@%$8$'-.$A0!#%!1-!,#('#,'$?%!&0)(#!#1!>4>O"^!6!1-!,01E.$'-!-%.$&5)A#(&$A-:!4030!

(#&,5#&.-S! #1! @0)$#(%0! -%5%'$-! #1! (#.0(%0! /#! )-&#&! 3$1$.-(#&! -1! G5-11-@-! 6! 1-! (#A$.-1$W-'$?%! /#! 1-!

$%.#1$@#%'$-!,01$'$-1:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

403$&$?%!), 7/5 ,-(-!(#&01A#(!10&!'-&0&!/#!$%0'#%.#&!,(#&0&!,0(!-'5&-'$0%#&!/#!.#((0($&30!#&!

'0%80(3-/-! 6! ,(#&$/$/-! ,0(! #1! [#8#%&0(! /#1! >5#)10S! C0(@#! "-%.$&.#)-%S! 6! #&.-(E-! $%.#@(-/-! ,0(! #1!

3$%$&.(0!/#!C5&.$'$-S!4-(10&!G#(30W-!U06-S!6!,0(!#1!,-/(#!G5)#(.!^-%&&$#(&:!

!

;d.#($0(!

;1$@#%!-!2)/-1\!V5'-(-3!'030!,(#&$/#%.#!/#1!;'5-/0(:!

!

37L697ABG7!
>01E.$'-!

;1!3$%$&.(0!/#!1-!>(#&$/#%'$-S!C-$3#!|0&H$6-3-!L-%-n-S!&0(,(#&$A-3#%.#!,(#&#%.-!&5!(#%5%'$-!

/#! '-(\'.#(! $((#A0'-)1#! -1! '-(@0S! -(@53#%.-%/0! X5#! 10! 0)1$@-%! -! H-'#(10! 30.$A0&! ,#(&0%-1#&! 7_! /#!

&#,.$#3)(#9:!;%!&5!(##3,1-W0S!%03)(-%!-1!$%@#%$#(0![-%$#1!G0n-3-!L-n-&H$n$!7*N!/#!&#,.$#3)(#9:!

;1! T0(0! [#30'(\.$'0! '0%A0'-! /$&.$%.0&! &#'.0(#&! /#! 1-! 0,0&$'$?%! ,-(-! $%$'$-(! 5%-! '-3,-e-!

/#&.$%-/-!-!#d$@$(!1-!'0%A0'-.0($-!-!5%!(#8#(=%/53!&0)(#!1-!1#6!/#!$%.#(,(#.-'$?%!-5.=%.$'-!7N__cJ9!X5#!

1#!,#(3$.#!-1!,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!,0&.51-(!-!5%-!%5#A-!(##1#''$?%!7*a!/#!&#,.$#3)(#9:!

!

40%@(#&0!

;1! *N! /#! &#,.$#3)(#S! '5-%/0! .0/0! #&.-)-! 1$&.0! ,-(-! &03#.#(! -! A0.-'$?%! 1-! $%.#(,#1-'$?%! -1!

,(#&$/#%.#! /#1!40%&#<0! /#!U$%$&.(0&S!21)#(.0! >-%/018$!2()51MS! &0)(#! .#3-&! '030! 1-! A$%'51-'$?%! /#!

]1-/$3$(0! U0%.#&$%0&! L0((#&! '0%! #1! %-('0.(\8$'0S! 10&! $%.#@(-%.#&! /#1! 08$'$-1$&30! -)-%/0%-%! #1!

H#3$'$'10S!0)1$@-%/0!1-!&5&,#%&$?%!/#1!/#)-.#:!;1!,#/$/0!/#!$%.#(,#1-'$?%!(#'$=%!&#!-,(5#)-!#1!*I!/#!

&#,.$#3)(#:!

;1!,(#&$/#%.#!/#1!40%&#<0!/#!U$%$&.(0&S!21)#(.0!>-%/018$!2()51MS!6! 10&! .$.51-(#&!/#![#8#%&-S!

@#%#(-1! ;>! L03\&! 4-&.$110! U#W-S! 6! /#1! F%.#($0(S! C5-%! V($0%#&! [\A$1-S! -'5/#%! -1! 40%@(#&0! /#! 1-!

D#,M)1$'-! ,-(-! (#&,0%/#(! #1! ,1$#@0! $%.#(,#1-.0($0! /#! 1-! 0,0&$'$?%:! ^0&! 3$%$&.(0&! &#! #d.$#%/#%! #%!

!
!

NPN



(#&-1.-(! 1-! 1-)0(! /#1! -&#&0(!/#1!"FgS!]1-/$3$(0!U0%.#&$%0&!L0((#&S! ,#(0!0)A$-%!,(#'$&-(! -&,#'.0&!/#!

80%/0!6!/#.-11#&!/#!$3,0(.-%'$-:!!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

^-!U-($%-! /#!K5#((-! '-1$8$'-! /#! -,?'($80&! 10&! /0'53#%.0&! '0%8$/#%'$-1#&! X5#!35#&.(-%! 10&!

,(0@(-3-&! .#1#A$&$A0&! 4/&:.)9$&:/ 6! 2) !"F-#:) @/%-&-5)*! &0)(#! &5,5#&.-&! (#1-'$0%#&! #%.(#! #1!

%-('0.(-8$'-%.#![#3#.($0!4H\A#W!>#e-H#((#(-!6!-1.0&!3-%/0&!3$1$.-(#&!/#1!T(#%.#!G5-11-@-!#%.(#!*IIa!

6!*IIN:!^0&!/$(#'.0(#&!/#!10&!,(0@(-3-&!.#1#A$&$A0&!#%!3#%'$?%!(-.$8$'-%!1-!A-1$/#W!/#!10&!/0'53#%.0&!

7*!/#!&#,.$#3)(#9:!

;1![#,-(.-3#%.0!/#!;&.-/0!/#!10&!;;RR!3-%$8$#&.-!X5#!Y#%!1-!-'.5-1$/-/!%0!H-6!$%/$'$0&!X5#!

A$%'51#%!-!%$%@M%!-1.0!08$'$-1!/#1!@0)$#(%0!/#1!>#(M!'0%!#1!%-('0.(\8$'0Z:!

;1! .($)5%-1! -! '-(@0! /#1! '-&0!]-.$'-%0! /#%5%'$-! ,#%-13#%.#! -%.#! #1!U$%$&.#($0!>M)1$'0! -! 1-&!

-5.0($/-/#&!/#!F%&,#'.0(E-!K#%#(-1!/#1!;>!X5#!%0!H-%!(#3$.$/0!.(#&!$%80(3#&!'-&.(#%&#&!%#'#&-($0&!,-(-!

#&'1-(#'#(!1-!&$.5-'$?%!<5(E/$'-!/#!*+!3$1$.-(#&!-'5&-/0&!/#!,(#&5%.-!'03,1$'$/-/!'0%!#1!%-('0.(\8$'0:!

!

&@6CBG7!
>01E.$'-!

;%! 21#3-%$-S! #1! ,(#&$/#%.#! 21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($! -%5%'$-! 1-! ,(?d$3-! '(#-'$?%! /#! 5%!

U$%$&.#($0! /#! >(030'$?%! /#! 1-! U5<#(! 6! [#&-((0110! G53-%0! 7>DUR[;G9S! '56-! 85%'$?%! &#(E-!

,(030A#(! 1-&! 0(@-%$W-'$0%#&! /#! 1-&! 35<#(#&! 6! -! 1-! 35<#(! #%! @#%#(-1! 7**! /#! 0'.5)(#9:! ;1! @0)$#(%0!

,(0351@-!#1!/#'(#.0!1#@$&1-.$A0!P__!X5#!'(#-)-!/$'H0!3$%$&.#($0:!

V-((6! U-'4-88(#6! A$&$.-! ^$3-! 6! #15/#! (#&,0%/#(! 1-&! ,(#@5%.-&! (#1-'$0%-/-&! '0%! 1-&!

-'5&-'$0%#&! X5#! A$%'51-%! -! ]1-/$3$(0!U0%.#&$%0&! L0((#&! '0%! #1! %-('0.(\8$'0! 6! '0%! A$01-'$0%#&! /#!

/#(#'H0&!H53-%0&:!"$%!#3)-(@0S!&5(@#!5%-!A#(&$?%!,#($0/E&.$'-!#%!1-!X5#!#1!W-(!-%.$/(0@-&!8#1$'$.-!-1!

-&#&0(:!

!

40%@(#&0!

;1! 40%@(#&0! /#! 1-! D#,M)1$'-! -,(5#)-! #1! ,(06#'.0! /#! ^#6! /#! >-(.$'$,-'$?%! 4$5/-/-%-! ,-(-!

,(#'$&-(!X5#!.0/0!,#/$/0!/#!'0%A0'-.0($-!-!(#8#(=%/53!/#)#!-'03,-e-(&#!/#!5%-!$%$'$-.$A-!1#@-1!&0)(#!

1-! 3-.#($-! -! '0%&51.-(&#! X5#! '5#%.#! '0%! 1-! -,(0)-'$?%! /#! fP! '0%@(#&$&.-&! '030! 3E%$30! 7*a! /#!

0'.5)(#9:!

2! &01$'$.5/!/#1!3$%$&.(0! /#1! F%.#($0(S! @#%#(-1!;>! C5-%!V($0%#&![\A$1-S! #1!40%@(#&0! -,(5#)-S!

'0%!_*!A0.0&!-!8-A0(S!#1!,(06#'.0!/#!1#6!X5#!,(0((0@-)-!,0(!5%!-e0!3\&!1-!A$@#%'$-!/#!10&!<5#'#&!&$%!

(0&.(0!,-(-!'-&0&!/#!.#((0($&30:!

!

!
!

NP+



T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

^-!"#@5%/-!40%8#(#%'$-!/#!U$%$&.(0&!/#![#8#%&-!/#!1-&!23=($'-&!'0%'156#!#1!I!/#!0'.5)(#!#%!

V-($10'H#S!2(@#%.$%-S! &$%!'0%&01$/-(&#!'030!5%! 80(0! (#&015.$A0S!,#(0! $%&.-5(-!5%!?(@-%0!/#!'0%&51.-!

$%80(3-1!,#(3-%#%.#!#%!#1!\(#-:!

!

[#(#'H0&!H53-%0&!

L(#&!,#($0/$&.-&!&0%!10&!,($3#(0&!)#%#8$'$-/0&!'0%!#1!$%/51.0!'0%'#/$/0!,0(!#1!>(#&$/#%.#!/#!1-!

D#,M)1$'-!7*!/#!0'.5)(#9:!

!

;d.#($0(!

^0&!'-%'$11#(#&!/#1!>#(M!6!;'5-/0(! 10@(-%!5%!-'5#(/0!72'5#(/0!/#!"-%.$-@09!'0%!(#&,#'.0!-!

10&! ,(0'#/$3$#%.0&! X5#! (#@$(\%! 1-&! '0%A#(&-'$0%#&! /#! 80%/0! &0)(#! 10&! $3,-&&#&! &5)&$&.#%.#&! 6! X5#!

.#%/(\%!15@-(!-%.#&!/#!8$%!/#!-e0!#%!V(-&$1$-!7V(-&$19!7NI!/#!0'.5)(#9:!

!

#>F97ABG7!
>01E.$'-!

;1!Cg;!8-11-!-!8-A0(!/#!1-!(#-1$W-'$?%!/#1!(#8#(=%/53!&0)(#!1-!(##1#''$?%!,(#&$/#%'$-1:!L0/0&!

10&! 3#/$0&S! #! $%'15&0! -1@5%0&! '0%@(#&$&.-&! 08$'$-1$&.-&S! &5@$#(#%! -1! @0)$#(%0! X5#! -'-.#! #1! 8-110:! ;1!

,(0,$0!,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!&#!(#8$#(#!,(#A$-3#%.#!-!1-!,0&$)$1$/-/!/#!/#(0@-(!1-!1#6!

/#! $%.#(,(#.-'$?%!-5.=%.$'-!,-(-!#A$.-(! 1-!'0%&51.-!,0,51-(S!,5#&!YA-!-! .#%#(!5%!'0&.0Z:!^-!0,0&$'$?%!

'#1#)(-! 1-!3#/$/-! 6! '0%&$/#(-! X5#! #1! Cg;! H-! -'.5-/0! '0%! '($.#($0! '0((#'.0! &$%! /#<-(&#! $%.$3$/-(! %$!

-.#30($W-(:!

;1!L4!/#<-!-1!A0.0!1-!-''$?%!/#!$%'0%&.$.5'$0%-1$/-/!$%.#(,5#&.-!,0(!5%!@(5,0!/#!'0%@(#&$&.-&!

'0%.(-!1-!1#6!N_cINS!X5#!0)1$@-!-!.(-3$.-(!5%!(#8#(=%/53!'030!$%$'$-.$A-!1#@$&1-.$A-!'0%!1-!-,(0)-'$?%!

/#!%0!3#%0&!fP!,-(1-3#%.-($0&!7P!/#!%0A$#3)(#9:!

2!(-EW!/#!5%!-.#%.-/0S!X5#!'03,(03#.#!-!-@#%.#&!/#1!"Fg!#%!>5%0S!#1!@#%#(-1!;>!7(9!D0/0180!

D0)1#&! ;&,$%0W-! H-'#! &#($-&! -'5&-'$0%#&! -! #&.#! 0(@-%$&30:! ^5#@0S! D0)1#&! ;&,$%0W-! #&! /#.#%$/0! 6!

,(0'#&-/0!,0(!1-!<5&.$'$-!3$1$.-(:!

;1! ,(#&$/#%.#! 21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($! ,(0351@-! 5%-! ^#6! /#! 23%$&.E-S! '-&$! '0%! %03)(#!

,(0,$0S!,-(-!1$)#(-(!-1!@#%#(-1!;>!7(9!D0/0180!D0)1#&!;&,$%0W-S!'560!-((#&.0S!(#-1$W-/0!#%!'0%/$'$0%#&!

85#(-!/#! 10!'03M%S!%0!H-)(E-!H#'H0!3\&!X5#!'0%.($)5$(!#%!)-<-(!-!3#%0&!/#1!f*b!1-!-,(0)-'$?%!/#1!

>(#&$/#%.#S!&#@M%![-.53:!

!

;'0%03E-!

;1!@0)$#(%0S!#%!#1!3-('0!/#1!>1-%!V(-/6S!&5&'($)#!5%!'0%A#%$0!/#!(##&.(5'.5(-'$?%!/#!&5!/#5/-!

'0%!*Pa!)-%'0&!'03#('$-1#&:!

!

!
!

NPf



M9@97ABG7!
>01E.$'-!

"-1#!/#!1-!,($&$?%!3$1$.-(!#1!@#%#(-1!;>!7(9!D0/0180!D0)1#&!;&,$%0W-:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1!*J!/#!/$'$#3)(#S!-!1-&!Pk+c!/#!1-!%0'H#S!5%!'03-%/0!/#!*f!3$#3)(0&!/#1!UDL2!.03-!,0(!

-&-1.0! 1-! (#&$/#%'$-! /#1! #3)-<-/0(! <-,0%=&S! U0($H$&-! 20n$:! [0&! H0(-&! /#&,5=&! /#! 1-! .03-S! 10&!

$%.#@(-%.#&!/#1!UDL2!,#(3$.#%!&-1$(!-!1-&!35<#(#&!6!-%'$-%0&S!,#(0!3-%.$#%#%!-!'#('-!/#!fIa!(#H#%#&:!

^-!'03$&$?%!%#@0'$-/0(-!/#!#3)-<-/0(#&S!/#&$@%-/-!,0(!#1!UDL2S!&#!(#M%#!'0%!#1!3$%$&.(0!

/#!;/5'-'$?%S![03$%@0!>-1#(30!4-)(#<0&S!$%.#(10'5.0(!%03)(-/0!,0(!#1!@0)$#(%0!,-(-!1-!&015'$?%!/#!

1-!'($&$&!7P!/#!/$'$#3)(#9:!

;1!UDL2!#d$@#!-1!@0)$#(%0!/#1!,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($! 1-! 1$)#(-'$?%!/#! .0/0&!

10&!,(#&0&!/#1!UDL2!'030!,-@0!/#!5%! $3,5#&.0!/#!@5#((-!-! 8$%!/#!/-(! 1$)#(.-/!-! 10&!#3)-<-/0(#&S!

3$%$&.(0&S!#3,(#&-($0&S!#.':!X5#!.$#%#%!'030!(#H#%#&:!

^-!'0%/#%-!$%.#(%-'$0%-1!-!1-!.03-!/#!1-!#3)-<-/-!<-,0%#&-!#&!5%\%$3#:!

[#&,5=&!/#!fP!H0(-&!/#!0'5(($/0!#1!-&-1.0S!#1!,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!#3$.#!&5!

,($3#(!'035%$'-/0!08$'$-1!/$($@$/0!-1!>(#&$/#%.#!/#!10&!;;RR!6!-!10&!3-%/-.-($0&!/#!0.(0&!,-E&#&:!;%!

#1!/0'53#%.0S!#d,(#&-!&5!A015%.-/!/#!(#&01A#(!1-!'($&$&!.#%$#%/0!'030!0)<#.$A0!,($%'$,-1!1-!&-15/!6!1-!

A$/-!/#!10&!/#.#%$/0&!#%!1-!(#&$/#%'$-:!

;1!,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($S! #%!3#%&-<#!-! 1-!%-'$?%S! &#e-1-!X5#!&5!@0)$#(%0!%0!

#&.\! /$&,5#&.0! -! -'#,.-(! 1-! 85#(W-! 6! 1-! A$01-'$?%! /#! 5%! '03-%/0! &5)A#(&$A0! &0)(#! N+! 3$110%#&! /#!

,#(&0%-&:![$'#!X5#!%0!&#!,5#/#!H-)1-(!/#!,-W!%$!/#!-'5#(/0!3$#%.(-&!&#!5.$1$W-!-1!.#((0(!'030!,($%'$,-1!

-(@53#%.0:!

U0%&#e0(!C5-%!^5$&!4$,($-%$!LH0(%#!(#-1$W-!1-!,($3#(-!A$&$.-!,-&.0(-1!-!1-!(#&$/#%'$-!.03-/-S!

/0%/#!,#(3-%#'#!&#$&!H0(-&!7Nc!/#!/$'$#3)(#9:!

21! 8$%-1! /#1! -e0S! 15#@0! /#! &5'#&$A-&! /#1$)#(-'$0%#&! 6! ,(0%5%'$-3$#%.0&! /#1!UDL2!6! /#!

(#&,5#&.-&! /#1! @0)$#(%0S! .0/-AE-! X5#/-%! Jf! (#H#%#&! #%! 1-! (#&$/#%'$-! /#! 1-! #3)-<-/-! /#! C-,?%:!

[#&,5=&!/#!5%-!@(-%!$%'#(.$/53)(#!#%!10&!,($3#(0&!/E-&S!,0&.#($0(3#%.#!&#!/#&-((011-!5%-!&5#(.#!/#!

/$\10@0! $%80(3-1! #%.(#! #1! '03-%/0! &5)A#(&$A0! 6! 10&! (#,(#&#%.-%.#&! /#1! @0)$#(%0:! F%'15&0S! H5)0!

'035%$'-'$?%!/$(#'.-!#%.(#!1-&!,-(.#&:!

!
!

NPc



"##$ 
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

$;!L>:7G!75!7;!?7GR!S!
!
*>8!'2!L7GC<5>8!AT8!L>:7G>8>8!
*:!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!
N:!]1-/$3$(0!U0%.#&$%0&!L0((#&!
+:!g$'01\&!/#!V-($!G#(30W-!DE0&!
f:!C0(@#!4-3#.![$'n3-%%!
c:!]E'.0(!C06!m-6!D0<-&!
_:!21)#(.0!2%/(-/#!4-(30%-!
J:![$0%$&$0!D03#(0!"#3$%-($0!
P:!4-(10&!L0((#&!6!L0((#&!^-(-!
I:!T(-%'$&'0!L5/#1-!]-%!V(#5@#1O[05@1-&!
*a:!2)&-1?%!]\&X5#W!]$11-%5#A-!
!
x!;%'5#&.-!.$.51-/-!Y;1!,0/#(!#%!#1!>#(MZS!,5)1$'-/-!#%!@"A):"!#%!<51$0!/#!*IIJ:!

34567898!:7;!<=>!
!

?>;469@<!
!" L($)5%-1!40%&.$.5'$0%-1!8-11-!'0%.(-!%5#A-!(##1#''$?%!/#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!

7#%#(09:!
!" U-(.H-!4H\A#W!$%.#(,0%#!-''$?%!/#!-3,-(0!8(#%.#!-!/#'$&$?%!/#1!L($)5%-1!

40%&.$.5'$0%-1!7+!/#!3-(W09:!
!" >(0@(-3-!.#1#A$&$A0!4/&:.)9$&:/!/#%5%'$-!10&!#d'#,'$0%-1#&!$%@(#&0&!/#!]1-/$3$(0!

U0%.#&$%0&!L0((#&!7-)($19:!
!

M7G7@U>8!UCA<5>8!
!" L0(.5(-%!-!^#0%0(!^-!D0&-!,0(!/#%5%'$-(!1-!35#(.#!/#!-@#%.#!/#1!"Fg!U-($#11-!

V-((#.0!D$08-%0!7*I!/#!#%#(09:!
!

N9>;75@9<!:7!>G9K75!L>;469@>!
!" T0(3-%!'03$.=!/#!@-(-%.#&!$%.#@(-/0!,0(!1-!F@1#&$-!6!1-!403$.=!F%.#(%-'$0%-1!/#!1-!

4(5W!D0<-!F%.#(%-'$0%-1!74F4D9!7*c!/#!#%#(09:!
!" ^-!'($&$&!/#!10&!(#H#%#&!#%8(#%.-!&5&!/E-&!3\&!$%.#%&0&!#%!3-(W0:!
!" "#!,(#&53#!-5.0(E-!/#1!K(5,0!401$%-!#%!1-!35#(.#!/#!>#/(0!G5$1'-:!
!" T$%!-!1-!.03-!/#!1-!#3)-<-/-!/#!C-,?%!/#<-!A-($-&!35#(.#&:!
!" ^0&!<5#'#&!&$%!(0&.(0!85%'$0%-%!H-&.-!#1!*c!/#!0'.5)(#S!-%5%'$-!3$%$&.(0![#8#%&-S!

@#%#(-1!;>!4=&-(!"-5'#/0:!
!

HC7GI<8!"GA<:<8!D!?>;9@9<;78!
!" D#%5%'$-!&0(,(#&$A-!/#1!/$(#'.0(!&5,#($0(!/#!1-!>g>S!.#%$#%.#!@#%#(-1!>g>!2%.0%$0!

w#.$%!]$/-1!G#((#(-:!
!" K#%#(-1!;>!g$'01\&!G#(30W-!DE&0&!,(#&#%.-!1$)(0!&0)(#!0,#(-'$?%!4H-AE%!/#!

G5\%.-(!
!" 21!$%.#($0(!/#!1-&!TT22!&#!/$&,5.-%!-5.0(E-!/#1!,1-%!/#!(#&'-.#!/#!(#H#%#&!/#!1-!

(#&$/#%'$-!/#1!#3)-<-/0(!<-,0%=&:!
!

E>F9A9756>8!8>@9<;78!
!" 21'-1/#&!/#!G5-%'-A#1$'-!(#'0((#%!caa!n3!-!'-)-110!,-(-!(#'1-3-(!-5.0%03E-:!
!" 21'-1/E-!/#!^$3-!-'5#(/-!(#'0%&$/#(-(!-,(0)-'$?%!#%!'0%&.(5''$?%!/#!8\)($'-!

^5'H#..$:!

!
!

NP_



$57G>!
>01E.$'-!

;1!L4S!'0%!#1!A0.0!/#!.(#&!/#!&5&!&$#.#!3-@$&.(-/0&!7K5$11#(30!D#6!L#((6S!U-%5#1!2@5$((#!

D0'-!6![#1$-!D#A0(#/0!/#!U5(9S!#d,$/#!&5!&#%.#%'$-S!8#'H-/-!#1!+!/#!#%#(0S!X5#!/#'1-(-!$%-,1$'-)1#!

-1! ,(#&$/#%.#! 21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($! 1-! 1#6! N__cJ:! ^-! /#'$&$?%! <5(E/$'-! X5#! -)(#! ,-&0! -! 1-!

/#'$&$?%! #&! #1! '0%.(01! /$85&0! /#! 1-!40%&.$.5'$?%:!;%!3=($.0! -! #11-S! 1-! /#3-%/-! ,(#&#%.-/-! ,0(! #1!

401#@$0! /#! 2)0@-/0&! /#! ^$3-! &#! (#&5#1A#! /#'1-(-%/0! $%-,1$'-)1#! 1-! 1#6! N__cJ! '0%! 1-! 3-60(E-!

&$3,1#!/#!10&!A0.0&!#3$.$/0&:!

>-(-1#1-3#%.#!-!1-!/$85&$?%!/#1!8-110S!&#!#%.(#@-!0.(-!&#%.#%'$-S!#&.-!A#W!8$(3-/-!,0(!2'0&.-!

"\%'H#W! 6! C0&=! K-('E-! U-('#10S! X5#! /#'1-(-! $%85%/-/-! 1-! /#3-%/-! /#! $%'0%&.$.5'$0%-1$/-/!

,(#&#%.-/-! '0%.(-! 1-! 3$&3-! 1#6S! ,0(! %0! .#%#(! 10&! &#$&! A0.0&! X5#! #&.$,51-! 1-! 1#6:! ;&.#! H#'H0! &#!

'0%85%/#!-M%!3\&!'5-%/0!#1!/$-($0!08$'$-1!+* 3".$)&/ .$.51-!1-!&#%.#%'$-!'030!Y[#'1-(-%!$%85%/-/-!

1-! /#3-%/-! /#! $%'0%&.$.5'$0%-1$/-/! /#! 1-! 1#6! N__cJ! 6S! #%! '0%&#'5#%'$-S! 1-! 3$&3-! 3-%.$#%#! &5!

'0%&.$.5'$0%-1$/-/ZS!-1.#(-%/0!-&E!#1!&#%.$/0!/#1!8-110!/#1!L($)5%-1!7*_!/#!#%#(09:!

;1! L4! #3$.#! 5%! '035%$'-/0! #%! #1! X5#! -'1-(-! X5#! '0%.$%5-(\! 85%'$0%-%/0! %0(3-13#%.#S!

/#&3$%.$#%/0!-&E!1-!A#(&$?%!,5)1$'-/-!&#e-1-%/0!10!'0%.(-($0!#!$%80(3-!/#!1-!/#&.$.5'$?%!/#!C-A$#(!

V#11$/0!/#1!'-(@0!/#! <#8#!/#!D#1-'$0%#&!>M)1$'-&! 7NI!/#!#%#(09:!"$%!#3)-(@0S!-1!/E-!&$@5$#%.#S! 1-!

-5/$#%'$-!,M)1$'-!/#1!L($)5%-1!&#!8(5&.(-!,0(!8-1.-!/#!X5?(53:!

^-!T$&'-1!/#!1-!g-'$?%S!V1-%'-!g=1$/-!401\%!U-@5$e0S!#&!(##1#@$/-!,-(-!5%!.#('#(!,#(E0/0S!

'0%! 5%-! &#($#! /#! %5#A-&! 8-'51.-/#&! X5#! H-%! &$/0! -,(0)-/-&! ,0(! #1! 40%@(#&0S! @#%#(-%/0! #1!

/#&'0%.#%.0!/#! 1-!0,0&$'$?%:![#&,5=&S! #1!*_!/#!#%#(0S! #%! 80(3-!&0(,(#&$A-S!V1-%'-!g=1$/-!401\%!

U-@5$e0! /#'1$%-! -1! '-(@0:! ^-! /#'1$%-'$?%! /#! 401\%! &#! ,(0/5'#! 15#@0! /#! X5#! 3$#3)(0&! /#1!

08$'$-1$&30!'($.$'-(-%!&5!(##1#''$?%!,0(!H-)#(!5.$1$W-/0!5%-!1#6!/-/-!,0(!#1!40%@(#&0:!

;1!Na!/#!#%#(0S!U$@5#1!21<0AE%!"q-6%#!#&!#1#@$/0!'030!%5#A0!T$&'-1!/#!1-!g-'$?%:!

!

40%@(#&0!

>0(! ,($3#(-! A#WS! A#$%.#! '0%@(#&$&.-&! /#! 1-! 0,0&$'$?%! &#! ,(0%5%'$-%! &0)(#! 1-! .03-! /#! 1-!

#3)-<-/-! <-,0%#&-! 6! @5-(/-%! /$&.-%'$-&! /#! 5%-! ,(0)-)1#! $%'5(&$?%! A$01#%.-! ,-(-! 1$)#(-(! -! 10&!

(#H#%#&:!;1!,(0%5%'$-3$#%.0!#&5&'($.0!,0(!,-(1-3#%.-($0&!/#!R>>S!>2>S!2>!#! FR#! &#!,(0/5'#!

15#@0!/#!X5#!#1!40%@(#&0!-,(0)-(-!,0(!&#@5%/-!A#W!5%!,(0%5%'$-3$#%.0!/#!(#&,-1/0!$%'0%/$'$0%-1!

-! 1-&! -''$0%#&! /#1! ;<#'5.$A0! 6! /#&,5=&! /#! ,5)1$'-(&#! 5%-! '-(.-! -)$#(.-! -1! ,(#&$/#%.#! 21)#(.0!

T5<$30($!T5<$30($!8$(3-/-!,0(!'5-.(0!,-(1-3#%.-($0&:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1!,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!(-.$8$'-!-%.#!1-!,(#%&-!X5#!%0!H-)(\!1$)#(-'$?%!/#!

10&! 3$#3)(0&! /#1! UDL2! ,(#&0&:! 2! &5! A#WS! g=&.0(! 4#(,-! 4-(.01$%$! $%&$&.#! #%! #&-! /#3-%/-:! "#!

#%/5(#'#%!1-&!,0&$'$0%#&:!"$%!#3)-(@0S!-3)0&!1-/0&!(-.$8$'-%!&5!/$&,0&$'$?%!-!1-!&015'$?%!,-'E8$'-!

!
!

NPJ



-1! &#'5#&.(0! '01#'.$A0:! ^-!4(5W!D0<-! 6! #1! -(W0)$&,0! /#!26-'5'H0S!30%&#e0(! C5-%!^5$&!4$,($-%$!

LH0(%#S!'0%.$%M-%!&5&!A$&$.-&!-!1-!(#&$/#%'$-S!,#(0!1-!$%'5(&$?%!85(.$A-!/#!,#($0/$&.-&!-)(#!5%!/#)-.#!

&0)(#!#1!,-,#1!/#!1-!,(#%&-:!!

^0&!,0(.-A0'#&!/#!.(#&!@(5,0&!,01E.$'0&!#%!#1!40%@(#&0!/#!1-!D#,M)1$'-!#d,(#&-%S!#%!4-(.-!

2)$#(.-!-1!>(#&$/#%.#!/#!1-!D#,M)1$'-S!X5#!#1!@0)$#(%0!/#)#!3-%.#%#(!&5!8$(3#W-!8(#%.#!-1!'H-%.-<#!

/#1! UDL2S! ,#(0! $%&$&.#%! #%! 1-! %#'#&$/-/! /#! -@0.-(! .0/-&! 1-&! &-1$/-&! ,0&$)1#&! ,-(-! (#&'-.-(! 10&!

(#H#%#&!&-%0&!6!&-1A0&:!

;%! #%.(#A$&.-! '0%'#/$/-! -! 5%! 3#/$0! %0(.#-3#($'-%0S! #1! ,(#&$/#%.#! 21)#(.0! T5<$30($!

T5<$30($!/-!-!'0%0'#(!X5#!#1!@0)$#(%0!,#(3$.$(E-!1-!&-1$/-!-1!#d.(-%<#(0!/#1!@(5,0!/#1!UDL2!X5#!

3-%.$#%#! -! Jf! (#H#%#&! #%! 1-! (#&$/#%'$-! /$,103\.$'-! /#! C-,?%:! >0(! 0.(0! 1-/0S! #%! '0%8#(#%'$-! /#!

,(#%&-S! #1! (#,(#&#%.-%.#! 08$'$-1! /#1! @0)$#(%0S! [03$%@0! >-1#(30! 4-)(#<0&S! ,(0,0%#! (#-1$W-(! 1-&!

%#@0'$-'$0%#&! #%! #1!3-('0!/#!5%-! '03$&$?%!/#!@-(-%.#&:!UDL2!%0!-'#,.-!/$-10@-(!H-&.-!X5#! &#!

.03#%!-1@5%-&!/#'$&$0%#&!'0%!(#&,#'.0!-!1-!1$)#(-'$?%!/#!10&!3$#3)(0&!/#1!UDL2!,(#&0&:!

^-!403$&$?%!/#!K-(-%.#&!&#!80(3-!,-(-!X5#!,0&$)$1$.#!#1!/$\10@0!#%.(#!#1!@0)$#(%0!,#(5-%0!

6!#1!@(5,0!&5)A#(&$A0! 7*c!/#!#%#(09:!^-!403$&$?%!&#! $%&.-1-!#1!NI!6!#&.\! $%.#@(-/-!,0(![03$%@0!

>-1#(30! 4-)(#<0&B! #1! #3)-<-/0(! L#(5&5n#! L#(-/-B! 30%&#e0(! C5-%! ^5$&! 4$,($-%$! LH0(%#B! #1!

#3)-<-/0(!/#!4-%-/\S!2%.H0%6!]$%'#%.B!6!#1!(#,(#&#%.-%.#!/#!1-!4(5W!D0<-S!U$'H#1!U$%%$%@:!

G-'$-! 8$%-1#&!/#!#%#(0S!'(#'#! 1-! .#%&$?%!,0(! 1-!&M)$.-! ($@$/#W!#%! 10&!,(0%5%'$-3$#%.0&!/#1!

@0)$#(%0! ,#(5-%0! 6! /#1! @(5,0! &5)A#(&$A0k! '$#(.-&! 3-%$0)(-&! /#! ,(0A0'-'$?%! /#! 1-! >g>! 7A5#10&!

%0'.5(%0&!/#!H#1$'?,.#(0&S!3M&$'-!#&.($/#%.#9S!/$&,-(0&!/#!(#&,5#&.-!/#!10&!&5)A#(&$A0&!#!$%'15&$A#!

-1@5%0&!/#&-'5#(/0&!#%.(#!1-!4(5W!D0<-!6!10&!A0'#(0&!/#1!@0)$#(%0:!;%!#1!80%/0S!#&.-)-!#1!$3,-&&#!

(#&,#'.0!-!&$!&#!/$&'5.#!0!%0!1-!/#3-%/-!/#1!UDL2!&0)(#!1-!1$)#(-'$?%!/#!&5&!,(#&0&:!^-!%#@-.$A-!

(0.5%/-! /#1! @0)$#(%0! ,-(#'#! (#81#<-(! 5%-! 1#'.5(-! /#! 1-&! #%'5#&.-&! /#! 0,$%$?%S! X5#! -,(5#)-%!

-3,1$-3#%.#!5%-!&015'$?%!%#@0'$-/-!-! 1-!'($&$&S!,#(0!(#'H-W-%! $@5-13#%.#! 1-!#d$@#%'$-!/#1!@(5,0!

&5)A#(&$A0:!

;1!+*!/#!#%#(0S!&#! (#-1$W-! 1-!'$.-!/#!L0(0%.0!74-%-/\9!#%.(#!#1!>($3#(!U$%$&.(0!/#!C-,?%S!

D65.-(0! G-&H$30.0S! 6! #1! ,(#&$/#%.#! 21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($:! "$(A#! ,-(-! /$&3$%5$(! 1-! .#%&$?%!

-'5351-/-!(#&,#'.0!-!1-!'($&$&!/#!10&!(#H#%#&:!G-&H$30.0!'-1$8$'-!'030!5%!=d$.0!#1!'03,(03$&0!/#1!

,(#&$/#%.#! 21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($! /#! %0! (#'5(($(! -! 1-! 85#(W-! 3$#%.(-&! %0! &#-%! /-e-/0&! 10&!

(#H#%#&:!2!&5!A#WS!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!&5)(-6-!#1!(#&,-1/0!/#1!>($3#(!U$%$&.(0!<-,0%=&!-!1-!

%#@-.$A-! /#! 1$)#(-(! -! 10&! ,(#&0&! /#1! UDL2:! U$#%.(-&! X5#! #%! ^$3-S! g=&.0(! 4#(,-! 4-(.01$%$! &#!

35#&.(-!#&'=,.$'0!-%.#!5%-!,0&$)1#!&-1$/-!,-'E8$'-:!

!

[#(#'H0&!H53-%0&!
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(#%5%'$-!/#1!,(#&$/#%.#!/#!#&.#!0(@-%$&30!6!1-&!,(0.#&.-&!'-11#<#(-&!/#!3$1#&!/#!'$5/-/-%0&S!#%.(#!

10&!X5#!&0)(#&-1#%!#&.5/$-%.#&!5%$A#(&$.-($0&:!

;1!40%@(#&0!#&'5'H-!-1!,(#3$#(!>-%/018$!2()51M:!"5!#d,0&$'$?%!%0!&-.$&8$W0!-!1-&!,(#@5%.-&!

&0)(#!#1!-&#&0(!]1-/$3$(0!U0%.#&$%0&!L0((#&!6!&0)(#!#1!'-&0!/#!1-!#3,(#&-!/#!&#@5(0&!>0,51-(!6!

>0(A#%$(:!

R%!@(5,0!/#!,-(1-3#%.-($0&!/#%5%'$-!-%.#!#1!T$&'-1!/#!1-!g-'$?%S!U$@5#1!21<0AE%!"q-6%#S!

-1!-&#&0(!,(#&$/#%'$-1!6!85%'$0%-($0!/#1!"FgS!]1-/$3$(0!U0%.#&$%0&!L0((#&S!,-(-!X5#!&#!$%A#&.$@-(-!

&5&!&$@%0&!#d.#($0(#&!/#!($X5#W-!6!1-!,(#&5%'$?%!/#!10&!/#1$.0&!/#!#%($X5#'$3$#%.0!$1E'$.0:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

^0&!A0'#(0&!/#!10&!@(5,0&!,01E.$'0&!/#!0,0&$'$?%!#%!#1!40%@(#&0!/#!1-!D#,M)1$'-!#3$.#%!5%!

>(0%5%'$-3$#%.0!/#!1-!`,0&$'$?%![#30'(\.$'-S!#%!#1!X5#!(#&,-1/-%!-!10&!3-@$&.(-/0&!/#&.$.5$/0&!6!

'($.$'-%!10&!%$A#1#&!/#!'0((5,'$?%!/#1!(=@$3#%!7J!/#!3-609:!

R%!@(5,0!/#! '0%@(#&$&.-&! /#! 0,0&$'$?%! $%.#(,0%#!5%-!/#%5%'$-! '0%.(-! #1!;&.-/0!,#(5-%0!

-%.#!1-!4F[G!7*I!/#!3-609:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

;1!40%&#<0!"5,(#30!/#! C5&.$'$-!U$1$.-(! $%80(3-!X5#S!#1!A0'-1! $%&.(5'.0(!@#%#(-1!;>!D-M1!

L-11#/0! ]-1/$A$#&0S! H-! -)$#(.0! $%&.(5''$?%! '0%.(-! #1! #d! <#8#! /#! 1-! ]FF! D#@$?%! >01$'$-1S! .#%$#%.#!

@#%#(-1!>g>!^5$&!U-1\&X5#W![5(-%/S!6!0.(0&!Nc!08$'$-1#&!6! &5)08$'$-1#&!/#! 1-!>g>!,0(!,(#&5%.-!

(#&,0%&-)$1$/-/!#%!1-!.03-!/#!1-!#3)-<-/-!<-,0%#&-:!

^-! &-1-! ,1#%-! /#1! 40%&#<0! "5,(#30! /#! C5&.$'$-!U$1$.-(! .03-! '030! -'5#(/0! X5#! %$%@M%!

3$#3)(0! /#! 1-&! TT22S! '5-%/0! &#-%! &01$'$.-/0&S! '0%'5((-! -%.#! '5-1X5$#(! 0(@-%$&30! -<#%0! -! 1-!

<5&.$'$-!3$1$.-(:!

;1!403-%/0!40%<5%.0! /#! 1-&! TT22! #3$.#! 5%! '035%$'-/0! &#e-1-%/0! X5#!V-(5'H! FA'H#(!

V(0%&.#$%!A$#%#!(#-1$W-%/0!5%-!'-3,-e-!,-(-!/#&,(#&.$@$-(!1-!$3-@#%!/#!1-&!TT22!%-'$0%-1#&!7N+!

/#!3-609:!

!

;d.#($0(!

^-&!/#1#@-'$0%#&!/#!>#(M!6!;'5-/0(!(#5%$/-&!#%!V(-&$1$-!7V(-&$19!$%$'$-%!/$&'5&$?%!&0)(#!1-!

1$&.-!/#!10&!11-3-/0&!$3,-&&#&!&5)&$&.#%.#&:!

^-!oo]FF!2&-3)1#-!K#%#(-1!/#!1-!`;2!&#!(#-1$W-!#%!^$3-:!
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JC59>!
>01E.$'-!

^-!#d!-@#%.#!/#1!"F;S!^#0%0(!^-!D0&-!V5&.-3-%.#S!3-%$8$#&.-!H-)#(!,(#&#%'$-/0S!/5(-%.#!

10&!'03$'$0&!/#!*IIcS!'?30!5%!@(5,0!/#!3$1$.-(#&!'-3)$-)-!1-&!-'.-&!#1#'.0(-1#&!/5(-%.#!#1!.(-&1-/0!

/#!=&.-&!/#&/#!10&!10'-1#&!/#!A0.-'$?%!H-&.-!1-!&#/#!/#1!Cg;:!2/#3\&S!/#%5%'$-!X5#!#1!,#(&0%-1!/#!

$%.#1$@#%'$-!H-!A0.-/0!#%!1-&!(#'$#%.#&!#1#''$0%#&!@#%#(-1#&:!T$%-13#%.#S!'0%8$(3-!1-!#d$&.#%'$-!/#1!

>1-%!V#(35/-!,-(-!-&#&$%-(!-!-1@5%0&!,#($0/$&.-&:!

!

40%@(#&0!

D#,(#&#%.-%.#&!/#!1-!3$%0(E-!,01E.$'-!7f*9!-'5#(/-%!'0%80(3-(!#1!)10X5#!,-(1-3#%.-($0!/#!

0,0&$'$?%!/#30'(\.$'-!'0%!#1!,(0,?&$.0!/#!'00(/$%-(!-''$0%#&!'0%<5%.-&!#%!/#8#%&-!/#1!;&.-/0!/#!

[#(#'H0!6! 10&! $%.#(#&#&!/#! 1-!,0)1-'$?%S!,#(0!-'1-(-%!X5#!Y'-/-!@(5,0!,-(1-3#%.-($0!'0%&#(A-!&5!

,1#%-!$/#%.$/-/Z!7_!/#!<5%$09:!

;1!,1#%0!/#1!40%@(#&0!-,(5#)-!#1!,(06#'.0!/#!%5#A-!^#6!`(@\%$'-!;1#'.0(-1!X5#!/#&1$@-!1-&!

%0(3-&!(#1-.$A-&!-!,(0'#&0&!#1#'.0(-1#&!35%$'$,-1#&!6!(#@$0%-1#&:!^-!,($3#(-!30/$8$'-'$?%!'0%&$&.#!

#%!'-3)$-(!1-!/#%03$%-'$?%!/#1!,(06#'.0S!#1!3$&30!X5#!6-!%0!&#(E-!^#6!K#%#(-1!/#!;1#''$0%#&!&$%0!

^#6!`(@\%$'-!;1#'.0(-1:!^-!3-60(E-! 08$'$-1$&.-! (-.$8$'-! X5#! 1-&! #1#''$0%#&! @#%#(-1#&! &#! (#-1$W-(\%!

,0(! /$&.($.0! M%$'0:! L-3,0'0! &#! (#/5<0! #1! ,0('#%.-<#! /#! 8$(3-&! ,-(-! 1-! $%&'($,'$?%! /#! 1-&!

-@(5,-'$0%#&!,01E.$'-&!7&#!3-%.$#%#!#1!fb!/#1!5%$A#(&0!#1#'.0(-19S!-&E!'030!.-3)$=%!#1!,1-W0!/#!*c!

/E-&! ,(#A$0&! -! 1-&! #1#''$0%#&! '030! 8#'H-!3\d$3-! ,-(-! /$85%/$(! #%'5#&.-&:! "0)(#! #1! .#3-! /#! 10&!

'5,0&! ,-(-! 1-! ,(#&#%'$-! 8#3#%$%-S! &#! -'#,.-! X5#! '-/-! 1$&.-! /#! '-%/$/-.0&! &#-! $%.#@(-/-! ,0(! %0!

3#%0&!/#1!Ncb!/#!35<#(#&!%$!3#%0&!/#1!Ncb!/#!H03)(#&:!

;1! 40%@(#&0! -,(5#)-! 1-! 1#6! 3-('0! /#! 1-! /#&'#%.(-1$W-'$?%S! X5#! &#e-1-! X5#! %0! H-)(E-%!

@0)$#(%0&!(#@$0%-1#&!,0(!10!3#%0&!H-&.-!/#&,5=&!/#1!Naaa:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

;&.5/$-%.#&!5%$A#(&$.-($0&!(#-1$W-%!3-('H-&!'-11#<#(-&!#%!,(0.#&.-!,0(!1-!/#&.$.5'$?%!/#!.(#&!

3-@$&.(-/0&!/#1!L4:!"$3$1-(#&!,(0.#&.-&!&#!(#-1$W-%!#%!#1!$%.#($0(!/#1!,-E&!7f!/#!<5%$09:!

!

JC;9>!
>01E.$'-!

;1!U$%$&.#($0!/#1!F%.#($0(!,5)1$'-!#%!#1!/$-($0!08$'$-1!+* 3".$)&/!5%-!(#&015'$?%!#%!X5#!&#!1#!

(#.$(-! 1-! %-'$0%-1$/-/! ,#(5-%-! -!V-(5'H! FA'H#(!V(0%&.#$%S! ,(0,$#.-($0! /#! T(#'5#%'$-!^-.$%-:!40%!

#110S!#1!'-%-1!,-&-!-!&#(!-/3$%$&.(-/0!,0(!10&!-''$0%$&.-&!3$%0($.-($0&k!10&!H#(3-%0&!m$%.#(!7*+!/#!

<51$09:!
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!
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;&#!3$&30!/E-S! #1! ,(0@(-3-! .#1#A$&$A0!4/&:.)9$&:/! (#A#1-! 1-! #d$&.#%'$-! /#!*IJ! '-&0&!/#!

$%.#(A#%'$?%! .#1#8?%$'-S! #8#'.5-/-! ,0(! 10&! &#(A$'$0&! /#! $%.#1$@#%'$-S! X5#! $%A#&.$@-%! '-&0&! /#!

'0((5,'$?%!'03#.$/0&!,0(!85%'$0%-($0&!0!-3$@0&!/#1!(=@$3#%:!

T(-%'$&'0!L5/#1-!]-%!V(#5@#1O[05@1-&!/#<-!1-!'-(.#(-!/#!D#1-'$0%#&!;d.#($0(#&!/#&,5=&!/#!

/0&!-e0&!/#!@#&.$?%:!;1!@#%#(-1!;>!4=&-(!;%($X5#!"-5'#/0!"\%'H#W!/#<-!1-!'-(.#(-!/#![#8#%&-B!10!

(##3,1-W-!#1!@#%#(-1!C0&=!]$11-%5#A-!D5#&.-!7*_!/#!<5%$09:!

^-!%-'$0%-1$/-/!,#(5-%-!/#1!,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!#&!,5#&.-!#%!/5/-!,0(!5%!

$%80(3#!,#($0/E&.$'0!/$85%/$/0!,0(!#1!,(0@(-3-!.#1#A$&$A0!+& 3".#/&)!7N+!/#!<5%$09:!

"#! %03)(-! -! 1-!403$&$?%!;<#'5.$A-! /#1!U$%$&.#($0! >M)1$'0S! ,(#&$/$/-! ,0(!V1-%'-!g=1$/-!

401\%!U-@5$e0:!40%!#110S!&#!&5)0(/$%-!-1!T$&'-1!/#!1-!g-'$?%!-!#&.-!$%&.-%'$-!(#'$#%.#3#%.#!'(#-/-:!

;%!#1!3#%&-<#!-!1-!%-'$?%!,0(!T$#&.-&!>-.($-&S!#1!,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!H-'#!

(#8#(#%'$-! #d'15&$A-3#%.#! -! -%5%'$0&! #'0%?3$'0&! 8-A0(-)1#&! ,-(-! 10&! &#(A$/0(#&! ,M)1$'0&S! 10&!

3$'(0#3,(#&-($0&S! 10&! &#'.0(#&! 3#/$0&! 6! 10&! ,(0/5'.0(#&! -@(-($0&:! ^0&! .#3-&! ,01E.$'0&! #!

$%&.$.5'$0%-1#&S!X5#!'0%&.$.56#%!#1!81-%'0!'(E.$'0!/#!&5!@#&.$?%S!%0!&0%!.0'-/0&!,0(!#1!>(#&$/#%.#:!

!

"K>86>!
>01E.$'-!

R%-!&-1-!,#%-1!.(-%&$.0($-!/#!1-!40(.#!"5,(#3-S!,0(!5%-%$3$/-/S!W-%<-!-!8-A0(!/#!1-!<5&.$'$-!

3$1$.-(! 1-! '0%.$#%/-! /#! '03,#.#%'$-! ,1-%.#-/-! #%! #1! '-&0! /#! 1-! .0(.5(-! /#! 1-! #d! -@#%.#! /#1! "F;S!

^#0%0(!^-!D0&-!V5&.-3-%.#:!

;1! /#'-%0! /#1! 401#@$0! /#! 2)0@-/0&! /#! ^$3-S! ]1-/$3$(! >-W! /#! 1-! V-((-S! -8$(3-! X5#! 1-!

(#80(3-! /#1! >0/#(! C5/$'$-1! #&! 5%! '0%.5%/#%.#! 8(-'-&0S! /#)$/0! -! 1-! 3-%$,51-'$?%! /#1! >0/#(!

;<#'5.$A0:! ^-&! '(E.$'-&! &0%! /$($@$/-&! -1! &#'(#.-($0! #<#'5.$A0! /#1! >0/#(! C5/$'$-1S! C0&=! [#11#,$-%#!

U-&&-!7*N!/#!-@0&.09:!

C5#'#&!X5#!#3$.#%!8-110&!$%'?30/0&!,-(-!1-&!TT22!&0%!&-%'$0%-/0&:!

!

40%@(#&0!

"#!-'5#(/-!80(3-(!5%-!'03$&$?%!X5#!$%A#&.$@5#!10&!(#'$#%.#&!-'.0&!/#!#&,$0%-<#!.#1#8?%$'0!

/#%5%'$-/0&:!^-!'03$&$?%!#&!,(#&$/$/-!,0(!U-(.H-!4H\A#W!40&&E0:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

^-!)-%'-/-!,-(1-3#%.-($-!/#!R>>!(#&5#1A#!5%-!)(#A#!'($&$&!$%.#(%-!'0%!1-!-'(#/$.-'$?%!/#!

&5&! ,0(.-A0'#&! -%.#! #1! 40%&#<0! [$(#'.$A0! /#1! 40%@(#&0k! C0(@#! 2A#%/-e0! ]-1/#WS! K(-'$#1-!

T#(%\%/#W!V-'-!6!G#%(6!>#-&#!K-('E-O|($@06#%!7f!/#!-@0&.09:!

!
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;'0%03E-!

;1! 3$%$&.(0! /#! ;'0%03E-! &#! ,(#&#%.-! -%.#! #1! >1#%0! /#1! 40%@(#&0! 6! &#e-1-! X5#S! '0%! 10&!

(#&51.-/0&!0).#%$/0&!#%! 1-&!%#@0'$-'$0%#&!/#! 1-!/#5/-!#d.#(%-S!#1!,#&0!/#!=&.-!#%!#1!>VF!,-&-!/#!

c*:Pb!#%!*IIa!-!+ab!-1!'$#((#!/#1!>1-%!V(-/6:!;&.-!#d,0&$'$?%!85#!'-1$8$'-/-!,0(!10&!(#,(#&#%.-%.#&!

/#!1-!0,0&$'$?%!/#!$3,(#'$&-S!'0%85&-S!(#$.#(-.$A-!6!'-(#%.#!/#!/-.0&!7Na!/#!-@0&.09:!

!

37L697ABG7!
>01E.$'-!

;1! @(5,0! ,-(1-3#%.-($0! /#1! >>4! ,(#&#%.-! ,(06#'.0! /#! 1#6! X5#! ,1-%.#-! $3,0(.-%.#&!

30/$8$'-'$0%#&!-!1-!-'.5-1!(#80(3-!/#1!>0/#(!C5/$'$-1!6!/#1!U$%$&.#($0!>M)1$'0:!;1!,5%.0!'#%.(-1!/#!

1-!,(0,5#&.-!#&!/#<-(!/#! 1-/0! 1-&!-'.5-1#&!'03$&$0%#&!#<#'5.$A-&!6!%03)(-(!%5#A-&!'03$&$0%#&!/#!

(#80(3-!#%'-)#W-/-&!,0(!#1!,(#&$/#%.#!/#! 1-!40(.#!"5,(#3-!6!#1!T$&'-1!/#! 1-!g-'$?%!#! $%.#@(-/-&!

,0(!10&!3-@$&.(-/0&!3\&!-%.$@50&!6!10&!(#,(#&#%.-%.#&!/#!10&!-)0@-/0&!6!/#!1-!2&0'$-'$?%!g-'$0%-1!

/#!U-@$&.(-/0&!7+!/#!&#,.$#3)(#9:!

;1!/#&,0<0!/#!T(#'5#%'$-!^-.$%-!-!&5!-''$0%$&.-!3-60($.-($0S!V-(5'H!FA'H#(!V(0%&.#$%S! &#!

'0%&53-:![#&,5=&!/#!5%!,(0'#&0!#1#'.0(-1!3\&!X5#!#d.(-e0S!10&!-''$0%$&.-&!3$%0($.-($0&!.03-%!#1!

'0%.(01!/#1!'-%-1:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&:!

;1! -1'-1/#! /#! ^$3-S! 21)#(.0! 2%/(-/#! 4-(30%-S! &01$'$.-! $%&'($,'$?%! /#! &5! 30A$3$#%.0!

,01E.$'0!"030&!>#(M!-%.#!#1!Cg;!,(#&#%.-%/0!*s***S***!8$(3-&!7*a!/#!&#,.$#3)(#9:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

^0&! -1'-1/#&! /#! G5-%'-A#1$'-S! #%'-)#W-/0&! ,0(! T#/#($'0! "-1-&! K5#A-(-S! /#&,5=&! /#!

(#'0((#(!caa!n$1?3#.(0&!-!'-)-110!#%!0'H0!/E-&S!11#@-%!-!^$3-!,-(-!&01$'$.-(!-1!@0)$#(%0!-5.0%03E-S!

,(#&5,5#&.0! -/$'$0%-1! /#! #3#(@#%'$-! ,-(-! *IIP! 6! '-%0%! 0! '03,#%&-'$?%! ,0(! 1-! '0%.($)5'$?%!

#%#(@=.$'-!X5#!)($%/-!-1!,-E&!#&#!/#,-(.-3#%.0:!

!

[#(#'H0&!H53-%0&!

^0&!(#&.0&!?&#0&!/#!5%-&!.(#$%.-!,#(&0%-&S!X5#!,(#&#%.-)-%!&$@%0&!/#!.0(.5(-S!&0%!5)$'-/0&!

#%!5%!,-(-<#!/#!1-!X5#)(-/-!R11.-!/#!1-!'-((#.#(-!4-(H5-WO4H-'-&!72%'-&H9!7N+!/#!&#,.$#3)(#9:!

!

;d.#($0(!

^$3-!#&!&#/#!/#!1-!`'.-A-!40%8#(#%'$-!F%.#(%-'$0%-1!2%.$O40((5,'$?%:!

!

!
!
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&@6CBG7!
>01E.$'-!

;1!@0)$#(%0!,(0351@-!1-!^#6!/#!;1#''$0%#&!U5%$'$,-1#&S!X5#!#&.-)1#'#!X5#!#1!3-%/-.0!/#!

10&!'-(@0&!#/$1#&!.#%/(\!5%-!/5(-'$?%!/#!'5-.(0!-e0&:!"$%!#3)-(@0S!15#@0!/#!1-&!#1#''$0%#&!/#!*IIPS!

#1!,#(E0/0!/#!10&!@0)$#(%0&!10'-1#&!&#!-3,1$-(E-!-!'$%'0!-e0&:!

!

40%@(#&0!

;1!40%@(#&0!-,(5#)-! 1-!30/$8$'-'$?%!-! 1-!^#6!`(@\%$'-!/#!U5%$'$,-1$/-/#&! (#8#($/-!-! 1-!

8-'51.-/!/#!-,(0)-(!1-!H-)$1$.-'$?%!5()-%-:!40%!#110S!&#!'03,(5#)-!5%!-&#/$0!1#@$&1-.$A0!'0%.(-!1-&!

35%$'$,-1$/-/#&! ,-(-! -.-'-(! ,01E.$'-3#%.#! -!21)#(.0!2%/(-/#!4-(30%-:! ;1! -1'-1/#! /#!^$3-! 6! #1!

,(#&$/#%.#! /#! 1-!2U>;!,(0.#&.-%! 8(#%.#! -! 10&! H#'H0&:! ;1! NN! /#! 0'.5)(#S! 5%-!3-('H-! /#! ,(0.#&.-!

'0%.(-!1-&!(#'$#%.#&!%0(3-&!X5#!-8#'.-%!1-!-5.0%03E-!35%$'$,-1S!#%'-)#W-/-!,0(!21)#(.0!2%/(-/#!

4-(30%-S!11#@-!-1!40%@(#&0!/#!1-!D#,M)1$'-!,-(-!#%.(#@-(!-1!.$.51-(!/#1!>-(1-3#%.0!5%-!'-(.-!#%!X5#!

#d$@#!3-60(!(#&,#.0!-!10&!@0)$#(%0&!10'-1#&:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

^-! -@(5,-'$?%! $%/#,#%/$#%.#! ]-30&! ]#'$%0! &#! $%&'($)#! #%! #1! Cg;:! D##3,1-W-(\! #%! 1-&!

#1#''$0%#&! 35%$'$,-1#&! -! 1-! -1$-%W-! 4IaOgU:! ;&.#! %5#A0! 30A$3$#%.0! #&! /$($@$/0! ,0(! #1! -&#&0(!

,(#&$/#%'$-1!2)&-1?%!]\&X5#W!]$11-%5#A-:!

!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!
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;1! 40%&#<0! /#! U$%$&.(0&! (#3$.#! -1! 40%@(#&0! #1! ,(06#'.0! /#! 1#6! &0)(#! >(030'$?%! /#1!

[#&-((0110!F%.#@(-1!/#!1-!23-W0%E-S!X5#!#&.-)1#'#!3#'-%$&30&!,-(-!,(030A#(!1-!$%A#(&$?%!,($A-/-!

#%!1-!&#1A-:!^-!1#6!#&!-,(0)-/-!#1!N*!/#!/$'$#3)(#:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

;%!FX5$.0&!7^0(#.09S!&#!(#-1$W-!'0%&51.-!,0,51-(:!;1!IJ:cb!/#!1-!,0)1-'$?%!/#!1-!,(0A$%'$-!

/#!U-6%-&!#d,(#&-!&5!(#'H-W0!-1!-'5#(/0!8$(3-/0!#%!V(-&$1$-!7V(-&$19!,0(!10&!@0)$#(%0&!/#!>#(M!6!

;'5-/0(:! F@5-1! ,0('#%.-<#! /#! A0.-%.#&! -,(5#)-! 1-! $%&.-1-'$?%! /#! 5%! @0)$#(%0! (#@$0%-1! -5.?%030!

,-(-!^0(#.0:!^-&!,(0.#&.-&!&#!#d.$#%/#%!-!G5\%5'0:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

R%0&! '5-(#%.-! 3$#3)(0&! /#1! >4>O"^! -&-1.-%! 1-&! '035%$/-/#&! -%/$%-&! /#! 2'0)-3)-! 6!

4H$%@-1,0S!,(0A$%'$-!/#!"$H5-&!72%'-&H9:!

!

!
!

+**
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!

!

!

!

!

!

!

!

!
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!

!

$;!L>:7G!75!7;!?7GR!S!
!
*>8!'2!L7GC<5>8!AT8!L>:7G>8>8 
*:! 21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!
N:! ]1-/$3$(0!U0%.#&$%0&!L0((#&!
+:! ]E'.0(!C06!m-6!D0<-&!
f:! C5-%!^5$&!4$,($-%$!LH0(%#!
c:! 21)#(.0!2%/(-/#!4-(30%-!
_:! [$0%$&$0!D03#(0!"#3$%-($0!
J:! 2)&-1?%!]\&X5#W!]$11-%5#A-!
P:! T#(%-%/0!/#!L(-W#@%$#&!K(-%/-!
I:! 4=&-(!G$1/#)(-%/.!>=(#WOL(#A$e0!
*a:!4-(10&!L0((#&!6!L0((#&!^-(-:!
!
x!Y;1!,0/#(!#%!#1!>#(MZ!7*III9:!@"A):"S!A01:!N*S!%:0!*a_S!,,:!+*Off:!

34567898!:7;!<=>!
!

?>;469@<!
!" g03)(-%!-!C5-%!^5$&!4$,($-%$!LH0(%#!2(W0)$&,0!/#!^$3-!7#%#(09:!
!" K-)$%#.#!C06!m-6!7#%#(09:!
!" UM1.$,1#&!/#%5%'$-&!/#!1-!4F[G!-1!@0)$#(%0!,#(5-%0:!
!" ;1!>#(M!&#!(#.$(-!/#!1-!<5($&/$''$?%!/#!1-!4F[G!7<51$09:!
!" [$-($0!2-A".)5-?&!/#%5%'$-!'5#%.-&!3$110%-($-&!/#!]1-/$3$(0!U0%.#&$%0&!L0((#&!

7/$'$#3)(#9:!
!

?<G69:>8!L>;469@>8!
!" 40%&.-%.#!H0&.$@-3$#%.0!/#1!@0)$#(%0!-!,-(.$/0&!/#!0,0&$'$?%:!
!" F%&'($,'$?%!/#!'-%/$/-.0&!,(#&$/#%'$-1#&k!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($S!21#<-%/(0!L01#/0!

U-%($X5#S!21)#(.0!2%/(-/#!4-(30%-S!^5$&!4-&.-e#/-!^0&&$0S!]E'.0(!2%/(#&!K-('E-!
V#1-5%/#S!T#/#($'0!"-1-&!K5#A-(-S!#%.(#!0.(0&:!

!
E>F9A9756>8!8>@9<;78!

!" >($3#(!,-(0!%-'$0%-1!#d$.0&0!/5(-%.#!#1!@0)$#(%0!/#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!7NP!/#!
-)($19:!

!
HC7GI<8!"GA<:<8!D!?>;9@9<;78!

!" C0&=!]$11-%5#A-!D5#&.-!#&!%5#A0!>(#&$/#%.#!/#1!403-%/0!40%<5%.0!/#!1-&!TT22!
7<51$09:!

!
N9>;75@9<!:7!>G9K75!L>;469@>!

!" 4-,.5(-%!-!h&'-(!D-3E(#W![5(-%/S!7-9!I"*-5-)&/!7*f!/#!<51$09:!
!

!

!

!
!

+*N



!

$57G>!
>01E.$'-!

;1! ,(#&$/#%.#!21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($! -%5%'$-! X5#!]E'.0(! C06!m-6!D0<-&! #&! #1! %5#A0!

>(#&$/#%.#! /#1! 40%&#<0! /#! U$%$&.(0&! 6! 3$%$&.(0! /#! ;'0%03E-:! >-%/018$! -&53#! #1! ,0(.-801$0! /#!

L(-%&,0(.#&!6!4035%$'-'$0%#&:!40%.$%M-%!#1!@#%#(-1!;>!"-1-W-(!U0%(0#!#%![#8#%&-!6!]$11-%5#A-!

D5#&.-!#%!#1!F%.#($0(:!

^-!2U>;! X5#/-! )-<0! #1! A$(.5-1! '0%.(01! /#1! @0)$#(%0S! /#)$/0! -! 5%! '0%@(#&0! ,-(-1#10! /#!

35%$'$,-1$/-/#&! X5#! #1$@#! '030! %5#A0! ,(#&$/#%.#! -1! -1'-1/#! /#! "-%.-S! K5W3\%! 2@5$((#!

21.-3$(-%0S! $%.#@(-%.#! /#! ]-30&! ]#'$%0:! ^-! %5#A-! /$($@#%'$-! '-1$8$'-! X5#! K5#((#(0! %0! .$#%#!

1#@$.$3$/-/!,-(-!&#@5$(!#<#('$#%/0!#1!'-(@0:!

g03)(-%!-!T(-%'$&'0!L5/#1-!]-%!V(#5@#1O[05@1-&!#3)-<-/0(!-%.#!1-!`gR:!

[#&$@%-%!-!30%&#e0(!C5-%!^5$&!4$,($-%$!LH0(%#!'030!-(W0)$&,0!/#!^$3-:!>0(!0.(0!1-/0S!

30%&#e0(! ^5$&! V-3)-(=%! K-&.#153#%/$! #&! #1#@$/0! >(#&$/#%.#! /#! 1-! 40%8#(#%'$-! ;,$&'0,-1!

>#(5-%-:!

!

40%@(#&0!

;1! 08$'$-1$&30! -,(5#)-!^#6! /#! >(030'$?%! /#! 1-! F%A#(&$?%! #%!23-W0%E-:! ;1! ;<#'5.$A0! 1-!

,(0351@-! $%3#/$-.-3#%.#:! 21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($! A$-<-! -! FX5$.0&! 7^0(#.09! 6! '-1$8$'-! /#!

Y,01$.$X5#(0&Z!-!3$#3)(0&!/#1!T(#%.#!>-.($?.$'0!/#!^0(#.0:!

"#!-,(5#)-!1-!1#6!X5#!'(#-!#1!"#@5(0!"0'$-1!/#!"-15/!7;""2^R[9S!X5#!(##3,1-W-!-1!F>"":!

;&.-!1#6!#&!,(0351@-/-!$%3#/$-.-3#%.#!,0(!#1!;<#'5.$A0:!

;1!%5#A0!@-)$%#.#!C06!m-6!(#'$)#!A0.0!/#!'0%8$-%W-!/#1!40%@(#&0:!

!

;'0%03E-!

^-! $%#&.-)$1$/-/! /#! 1-! #'0%03E-! )(-&$1#e-! (#,#('5.#! #%! A-($0&! ,-E&#&! /#1! '0%.$%#%.#S!

$%'156#%/0!#1!%5#&.(0:!

!

;d.#($0(!

;3,$#W-!1-!/#3-('-'$?%!.#(($.0($-1!#%!#1!.(-30!/#!1-!8(0%.#(-!#%.(#!>#(M!6!;'5-/0(:!

G5@0!4H\A#WS!#d!'03-%/-%.#!@01,$&.-S!-&53#!1-!,(#&$/#%'$-!/#!]#%#W5#1-:!

!

H7BG7G>!
>01E.$'-!

;1!H-)$.5-1!$%80(3#!/#1![#,-(.-3#%.0!/#!;&.-/0!/#!10&!;;RR!&0)(#!10&!/#(#'H0&!H53-%0&!

#&! ,-(.$'51-(3#%.#! ,5%W-%.#! &0)(#! 1-! -/3$%$&.(-'$?%! /#! <5&.$'$-! #%! #1! >#(M:! 4030! (#&,5#&.-S! #1!

!
!

+*+



@0)$#(%0!,#(5-%0!/#'$/#!-53#%.-(!10&!@-&.0&!/#!1-!4-%'$11#(E-:![#!#&.-!3-%#(-S!5%!&#1#'.0!@(5,0!/#!

-)0@-/0&!/#8#%/#(\!-1!@0)$#(%0!,#(5-%0!#%!#1!.#3-!/#!10&!/#(#'H0&!H53-%0&:!

21.0&! /$(#'.$A0&! /#! 1-! "0'$#/-/! F%.#(-3#($'-%-! /#! >(#%&-! 7"F>9! 11#@-%! -! ^$3-! ,#(0! %0!

,5#/#%!#%.(#A$&.-(&#!'0%!#1!,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($:!

!

;1$@#%!-!D0X5#!V#%-A$/#&!K-%0W-!'030!%5#A0!,(#&$/#%.#!/#!1-!4`gTF;>:!

40%@(#&0!

;1! ,(#&$/#%.#! /#1! 40%@(#&0S! D$'-(/0!U-('#%-(0! T(#(&S! ,$/#! ,0(!3#/$0! /#! 1-!3$%$&.(-! /#!

C5&.$'$-S!4-(10.-!]-1#%W5#1-!/#!>5#11#&S!5%-!,(?((0@-!-!1-!4F[G!-1!,1-W0!0.0(@-/0!,-(-!'53,1$(!'0%!

1-! (#'03#%/-'$?%!/#!(#&.$.5'$?%!/#! 10&! .(#&!3-@$&.(-/0&!/#1!L4!7*N!/#!8#)(#(09:!^-!4F[G!/#'$/#!

'0%'#/#(! 5%! ,1-W0! /#! /0&! 3#&#&! ,-(-! X5#! #1! ;&.-/0! ,#(5-%0! '53,1-! '0%! 1-&! (#'03#%/-'$0%#&!

80(351-/-&:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

^5$&! V#/06-! D#6#&! -%5%'$-! &5! (#.$(0! 6! 1-! ,(#&$/#%'$-! /#1! >>4! #&! -&53$/-! ,0(! z%.#(0!

T10(#&!2(\0W:!

;1! Cg;! 08$'$-1$W-! 1-! $%&'($,'$?%! /#1! @(5,0! >#(M! >0&$)1#S! 1$/#(-/0! ,0(! 21#<-%/(0! L01#/0!

U-%($X5#!7P!/#!8#)(#(09:!

21-%!K-('E-!>=(#W! (#-,-(#'#!#%!,(0@(-3-!/03$%$'-1!/#!23=($'-!L#1#A$&$?%:![$'#!X5#!&#!

/#/$'-(\!-!1-!Y,#/-@0@E-!,01E.$'-Z!6!%$#@-!'5-1X5$#(!.$,0!/#!-1$-%W-!'0%!#1!@0)$#(%0:!

!

E<GI>!
>01E.$'-!

;1! T$&'-1! /#! 1-! g-'$?%! /$&,0%#! X5#! 1-! f_! T$&'-1E-! >(0A$&$0%-1! /#! ^$3-! $%A#&.$@5#! -1! #d!

@#%#(-1!;>!g$'01\&!G#(30W-!DE0&!,0(!/#1$.0&!/#!(#)#1$?%S!/-e0&!-1!,-E&S!A$01-'$?%!/#!1-!1$)#(.-/!/#!

#d,(#&$?%!6!-)5&0!/#!-5.0($/-/!7*N!/#!3-(W09:!

!

^-! [#8#%&0(E-! /#1! >5#)10! ,(#&#%.-! -1! ;<#'5.$A0! 5%-! ,(0,5#&.-! /#! (#80(3-! $%.#@(-1! /#1!

&#(A$'$0!3$1$.-(!3#/$-%.#!#1!&#(A$'$0!A015%.-($0!6!1-!,(08#&$0%-1$W-'$?%!/#!1-&!TT22:!

^-!4F[G!-/3$.#!%5#A0&!'-&0&!7^-!4-%.5.-S!,#(&#'5'$?%!,01E.$'-!-!21-%!K-('E-!>=(#W9!X5#!

'03,(03#.#%! -1! ;&.-/0! ,#(5-%0S! '0%<5%.-3#%.#! '0%! 0.(0&! X5#! #&.\%! #%! ,1#%0! ,(0'#&0! 7V-(5'H!

FA'H#(! V(0%&.#$%! 6! L49:! ;1! +*! /#! 3-(W0S! 1-! 4F[G! /#%5%'$-! 80(3-13#%.#! -1! ;&.-/0! ,#(5-%0:!

>(?d$3-3#%.#!&#!'0%'(#.-(E-%!3\&!/#%5%'$-&:!

R%-!/#1#@-'$?%!/#!1-!T#/#(-'$?%!F%.#(%-'$0%-1!/#![#(#'H0&!G53-%0&!7TF[G9S!#%'-)#W-/-!

,0(!2%.0%$0![0e-.#S!11#@-!-!^$3-S!,#(0!#1!@0)$#(%0!,#(5-%0!%0!1#!'0%'#/#!#%.(#A$&.-:!

T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

!
!

+*f



;1!3-%/0!/#! 1-!{5$%.-!D#@$?%!U$1$.-(!'0%!&#/#!#%!FX5$.0&!/$&,0%#!1-!30A$1$W-'$?%!/#!5%!

%5#A0!'0%.$%@#%.#!/#!&01/-/0&!6!08$'$-1#&!H-'$-!#1!(E0!>5.53-60!,-(-!#A$.-(!5%-!,0&$)1#!$%A-&$?%!/#!

1-&!T5#(W-&!2(3-/-&!D#A015'$0%-($-&!/#!40103)$-!7T2D49!7I!/#!3-(W09:!

>0(!A#(&$0%#&!,#($0/E&.$'-&!7/$-($0!2) !"9KA*-5)9S! .(-&'$#%/#!X5#!1-&!85#(W-&!3$1$.-(#&!H-%!

(#%0A-/0! &5! -/H#&$?%! -1! @0)$#(%0! /#&,5=&! /#! 1-! &-1$/-! /#! g$'01\&! G#(30W-! DE0&! /#! 1-!

403-%/-%'$-!K#%#(-1:!

!

;'0%03E-!

;1!V4D!'0%.$#%#!-1W-!/#1!/?1-(:!2/#3\&S!#1!@0)$#(%0!H-'#!#&85#(W0&!,-(-!/#.#%#(!#1!-1W-!/#!

10&!'03)5&.$)1#&:!

!

"BG9;!
>01E.$'-!

;1!@-)$%#.#!C06!m-6!&#! (#%5#A-!'0%!#1! $%@(#&0!/#!;/@-(/0!U0&X5#(-!#%! 1-!'-(.#(-!/#! 1-!

>(#&$/#%'$-:! ;%! [#8#%&-S! #1! @#%#(-1! ;>! 4-(10&! V#(@-3$%0! 4(5W! (##3,1-W-! -1! @#%#(-1! ;>! C51$0!

"-1-W-(!U0%(0#:!;%!L(-)-<0S!>#/(0!T10(#&!>010!(##3,1-W-!-!C0(@#!U58-(#'H:!

]1-/$3$(0!U0%.#&$%0&! L0((#&! 6! 21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($! -,-(#'#%! #%.(#A$&.-/0&! #%! #1!

,(0@(-3-!.#1#A$&$A0!2) !"F-#:) @/%-&-5)*!7Nc!/#!-)($19:![#&,5=&!/#!1-!#%.(#A$&.-S!#1!'0%/5'.0(!/#1!

,(0@(-3-S!g$'01\&!^M'-(!/#!1-!>0(.$11-S!-%5%'$-!&5!(#%5%'$-!#%!5%-!'0%8#(#%'$-!/#!,(#%&-:!Yg0!&06!

5%!)5#%!#<#3,10ZS!/$<0:!

^-!4F[G!'0%'#/#!-1!;&.-/0!,#(5-%0!5%-!,(?((0@-!#&,#'$-1!H-&.-!#1!+!/#!<5%$0!,-(-!X5#S!#%!

'0%'0(/-%'$-!'0%!1-!,-(.#!/#3-%/-%.#S!#%'5#%.(#!5%-!&015'$?%!-3$&.0&-!X5#!,#(3$.-!1-!(#&.$.5'$?%!

/#!10&!.(#&!3-@$&.(-/0&!/#1!L($)5%-1!40%&.$.5'$0%-1:!

!

;1!,(#&$/#%.#!/#!10&!;;RRS!V$11!41$%.0%S!%03)(-!%5#A0!#3)-<-/0(!/#!#&#!,-E&!#%!#1!>#(M!-1!

/$,103\.$'0!C0H%!G-3$1.0%:!

^-! F@1#&$-!,#(5-%-! 10@(-!3\&!/#!5%!3$11?%!/#! 8$(3-&!-! 8-A0(!/#! 1-!30(-.0($-!/#! 1-!/#5/-!

#d.#(%-!/#!10&!,-E&#&!,0)(#&:!

40%@(#&0!

^0&!,-(1-3#%.-($0&!/#1!>2>!C0(@#!/#1!4-&.$110!K\1A#WS!C-A$#(!]#1\&X5#W!{5#&X5#%!6!4=&-(!

p53-#.-! T10(#&! ,(#&#%.-%! 5%-! /#%5%'$-! '0%&.$.5'$0%-1! '0%.(-! #1! ,(#&$/#%.#! 21)#(.0! T5<$30($!

T5<$30($!,0(!#1!/#1$.0!'0%.(-!10&!,0/#(#&!/#1!;&.-/0!6!#1!0(/#%!'0%&.$.5'$0%-1!,0(!#1!-5.0@01,#!/#!

*IIN:!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

;1!NP!/#!-)($1S!&#!(#-1$W-!5%!,-(0!'EA$'0!%-'$0%-1!'0%A0'-/0!,0(!1-&!85#(W-&!/#!0,0&$'$?%:!

"#!'-(-'.#($W-!,0(!1-&!-''$0%#&!/#!,(0.#&.-!6!3-%$8#&.-'$0%#&!#%!/$A#(&0&!,5%.0&!/#!1-!'-,$.-1:!;%!

!
!

+*c



'$5/-/#&! '030! FX5$.0&S! 45W'0! 6! 2(#X5$,-S! #1! ,-(0! #&! #8#'.$A0:! ^0&! '0((#&,0%&-1#&! /#! ,(#%&-!

#d.(-%<#(-! '-1$8$'-%! #1! ,-(0! '030! 1-! ,($3#(-! -''$?%! /#! ,(0.#&.-! %-'$0%-1! #8#'.$A-! 8(#%.#! -1! -'.5-1!

@0)$#(%0:!

!

E<D>!
>01E.$'-!

^-!(#1-.0(E-!/#!1-!`;2!&0)(#!1$)#(.-/!/#!#d,(#&$?%!-'5&-!-!10&!"#(A$'$0&!/#!F%.#1$@#%'$-!/#1!

>#(M!/#!.#%#(!5%!,1-%!,-(-!-.-'-(!-!,#($0/$&.-&!$%/#,#%/$#%.#&:!

^-!4F[G!-'0@#!0.(-!/#%5%'$-!'0%.(-!#1!;&.-/0!,#(5-%0k!#1!'-&0!/#!^-!4-%.5.-:!40%&$/#(-!

X5#! 1-&! 1#6#&! X5#! -3%$&.$-(0%! -! 10&! $%.#@(-%.#&! /#1!K(5,0!401$%-! %0! '0%'5#(/-%! '0%! 1-&!%0(3-&!

$%.#(%-'$0%-1#&!'0%.#3,1-/-&!,-(-!'-&0&!/#!.0(.5(-:!2/#3\&S!&#e-1-!X5#!%0!&#!H-%!$/#%.$8$'-/0!-!10&!

-5.0(#&! $%.#1#'.5-1#&! /#! 10&! -&#&$%-.0&:! ;&.-! /#'$&$?%! @#%#(-! ,(0.#&.-&! /#1! 08$'$-1$&30S! X5$#%#&!

'-.-10@-%! #1! ,-,#1! /#! 1-! 4F[G! '030! 5%! Y%5#A0! $3,#($-1$&30Z! 7U-(.H-! 4H\A#W! 40&&E0S! ,0(!

#<#3,10S!0,$%-!/#!#&#!30/09:!

D#35#A#%!/#!&5&!'-(@0&!-!1-&!<5#W-&!K(#.-!U$%-6-!4-11#!6!2%.0%$-!"-X5$'5(-6!"\%'H#WS!

X5$#%#&!#3$.#%!/0&!(#&015'$0%#&!-)($#%/0! $%&.(5''$?%!,#%-1!'0%.(-!#1!'$5/-/-%0!-(@#%.$%0!G='.0(!

T-$&-1!,0(!/#1$.0&!/#!/$8-3-'$?%!-@(-A-/-!'0%.(-!,#($0/$&.-&!%-'$0%-1#&:!
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#1! ,($%'$,-1! -8#'.-/0! '0%! /$'H-! %0(3-S! ,(0,5&0! 1-! 80(3-'$?%! /#! 5%! 8(#%.#! 'EA$'0O3$1$.-(! ,-(-!

/#((0.-(!-!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

T(-%'$&'-! FWX5$#(/0! g#@(?%S! -1'-1/#&-! /#! C#&M&! U-(E-S! (#%5%'$-! -! "030&! >#(M:! ;1! #d!

3$#3)(0!/#1!>>4!D$'-(/0!23$#1!,5)1$'-!1-!'-(.-!/#!(#%5%'$-!/#!1-!-1'-1/#&-:!

4-(10&!4H$,0'0!4\'#/-!(#%5%'$-!-!R>>:!

"030&!>#(MS!R>>!6!#1!>>4!(#-1$W-%!$%/#,#%/$#%.#3#%.#!'0%A#%'$0%#&!,01E.$'0O,-(.$/-($-&:!

^-! ,($3#(-! /#! =&.-&! -@(5,-'$0%#&! ,(#&#%.-! &5! ,1-%! /#! @0)$#(%0:! ;1! 08$'$-1$&30! 1-! '-1$8$'-! '030!
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@#%#(-1! ;>! 4-(10&! V#(@-3$%0! 4(5W! '0%.$%M-! #%! 1-! '-(.#(-! /#! [#8#%&-B! 6! #1! @#%#(-1! ;>! 4=&-(!!

;%($X5#!"-5'#/0!"\%'H#W!,#(3-%#'#!#%!#1!,0(.-801$0!/#1!F%.#($0(:!

R%! $%80(3#!#1-)0(-/0!,0(! 1-!"F>!/#&'($)#! '030!Y&03)(E-Z! 1-! &$.5-'$?%!/#! 1-! 1$)#(.-/!/#!

,(#%&-! #%! #1! >#(M:! ^-&! '(E.$'-&! &0)(#! 1-! 1$)#(.-/! /#! ,(#%&-! .-3)$=%! ,(0'#/#%! /#! 1-! 4\3-(-! /#!

D#,(#&#%.-%.#&!/#!10&!;;RR!6!/#!1-!&#'(#.-($-!/#!;&.-/0!/#!/$'H0!,-E&S!U-/#1#$%#!21)($@H.:!

^-! ,(#&$/#%.-! /#1! 40%@(#&0S! U-(.H-! G$1/#)(-%/.! >=(#WOL(#A$e0S! ,$/#! $%A#&.$@-(! 1-!

,(0'#/#%'$-!6!1-!#<#'5'$?%!/#!10&!80%/0&!/#!1-&!0(@-%$W-'$0%#&!%0!@5)#(%-3#%.-1#&:!

^#'H#!#%A#%#%-/-!3-.-!-!Nf!#&'01-(#&!)#%#8$'$-($0&!/#1!,(0@(-3-!/#!/#&-65%0&!#&'01-(#&!

/#!T`g4`[;"!#%!L-5''-3-('-!745W'09:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

;1!>2>! (#-1$W-!#1#''$0%#&! $%.#(%-&!,-(-!/#8$%$(! 1-! 1$&.-!/#!'-%/$/-.0&!-1!40%@(#&0!,-(-!#1!

Naaa:!
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;1!,(#&$/#%.#!/#!1-!403$&$?%!/#![#(#'H0&!G53-%0&!/#1!40%@(#&0S!2%-&.-&$0!]#@-S!(#'$)#!

-!1-&!3-/(#&!/#!10&!3$#3)(0&!/#1!UDL2!]E'.0(!>01-6!4-3,0&!6!U$@5#1!D$%'?%!D$%'?%B!,$/#%!1-!

$%.#(A#%'$?%! /#1! ,-(1-3#%.0! #%! 1-! H5#1@-! /#! H-3)(#! X5#! H-%! $%$'$-/0! 10&! ,(#&0&! /#1! UDL2!

#d$@$#%/0! 3#<0(#&! '0%/$'$0%#&! '-('#1-($-&:! ^-! U-($%-! /#! K5#((-! &5&,#%/#! 1-! A$&$.-! /#! 10&!

8-3$1$-(#&!/#!10&!1E/#(#&!/#1!UDL2!X5#!,5(@-%!'-/#%-!,#(,#.5-!#%!1-!V-&#!g-A-1!/#1!4-11-0!H-&.-!

X5#!=&.0&!1#A-%.#%!1-!H5#1@-!/#!H-3)(#:!

U$#3)(0&!/#1!>4>O"^!#3)0&'-%!6!-&#&$%-%!-! '5-.(0!08$'$-1#&!6!5%! &5)08$'$-1!/#1!;>!#%!

"-.$,0!7C5%E%9!7N!/#!0'.5)(#9:!

!

#>F97ABG7!
>01E.$'-!

;1!"#%-/0!/#!10&!;;RR!-,(5#)-!,0(!5%-%$3$/-/!1-!(#&015'$?%!NaI!X5#!(#8$#(#!1-!8-1.-!/#!

$%/#,#%/#%'$-!/#!10&!&$&.#3-&!<5/$'$-1!6!#1#'.0(-1!#%!%5#&.(0!,-E&:!

;1!@0)$#(%0!,#(5-%0S!,0(!$%.#(3#/$0!/#!&5!#3)-<-/-!#%!1-!'-,$.-1!%0(.#-3#($'-%-S!&5&'($)#!

/0&!'0%.(-.0&!'0%!/0&!8$(3-&!1#@-1#&!#&,#'$-1$W-/-&!#%!'-)$1/#0!7*/AAB-&H9!-%.#!$%&.-%'$-&!,M)1$'-&!

/#1!;<#'5.$A0!6!^#@$&1-.$A0!/#1!@0)$#(%0!/#!10&!;;RR!,-(-!3#<0(-(!&5!$3-@#%!$%.#(%-'$0%-1:!

;1!#3,(#&-($0!/#!.#1#A$&$?%!K#%-(0![#1@-/0!>-(n#(!/$&'(#,-!'0%!1-!2&0'$-'$?%!/#!D-/$0!6!

L#1#A$&$?%!X5#!-8$(3-!X5#!#%!1-!.#1#A$&$?%!,#(5-%-!%0!#d$&.#!1$)#(.-/!/#!#d,(#&$?%:!

;1!c+b!/#!1-!'$5/-/-%E-!#&.\!'0%A#%'$/-!/#!X5#!#1!@0)$#(%0!3-%$,51-!10&!'0%.#%$/0&!/#!10&!

%0.$'$#(0&!/#!1-!.#1#A$&$?%!6!10&!/$-($0&!57-57)S!&#@M%!5%-!#%'5#&.-!/#!2,060:!
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^-! 40(.#! F%.#(-3#($'-%-! /#! [#(#'H0&! G53-%0&! #3$.#! %5#A-&! (#&015'$0%#&! (#8#($/-&! -1!

>#(M:! ;%! #11-&! (#'5#(/-! 1-&! (#,-(-'$0%#&! X5#! #1! ;&.-/0! /#)#! -! U-(E-! ;1#%-! ^0-6W-! 6! #1!

'53,1$3$#%.0!/#!1-!&#%.#%'$-!&0)(#!10&!'H$1#%0&!3$#3)(0&!/#1!UDL2:!2&$3$&30S!1-!#d!-@#%.#!/#1!

"F;!^#0%0(!^-!D0&-!V5&.-3-%.#!6!10&!#d!3$#3)(0&!/#1!L4!(#'H-W-%!1-!,(0,5#&.-!'0%'$1$-.0($-!/#1!

>($3#(!U$%$&.(0!V5&.-3-%.#!V#1-5%/#:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&k!'-3,-e-!#1#'.0(-1!

"#@M%!5%-!3#/$'$?%! (#-1$W-/-!,0(!L(-%&,-(#%'$-S!#%!#1!3#&!/#!0'.5)(#S!21)#(.0!T5<$30($!

T5<$30($! #&! #1! '-%/$/-.0! X5#!3\&! -,-(#'#! #%! .#1#A$&$?%S! '0%! 5%! JPb!/#1! .0.-1! /#! -,-($'$0%#&! /#!

'-%/$/-.0&!-!1-!,(#&$/#%'$-:!

21)#(.0! 2%/(-/#! 4-(30%-! 1-%W-! 08$'$-13#%.#! &5! '-%/$/-.5(-! ,(#&$/#%'$-1! #%! #1! /$&.($.0!

1$3#e0!/#!]$11-!;1!"-1A-/0(:!
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!
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;1!'-%/$/-.0!4-&.-e#/-!^0&&$0!/#%5%'$-!&#(!0)<#.0!/#!5%!&#@5$3$#%.0!,0(!,-(.#!/#1!"Fg!6!
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g-'$0%-1![#3?'(-.-!,-(-!2&5%.0&!F%.#(%-'$0%-1#&!6!/#1!4#%.(0!4-(.#(:!23)0&!&#(\%!0)&#(A-/0(#&!

/#1!,(0'#&0!#1#'.0(-1:!

[#! -'5#(/0! '0%! 5%-! /#%5%'$-! ,#($0/E&.$'-! /#1! /$-($0! 2-A".)5-?&S! #1! -&#&0(! ,(#&$/#%'$-1!
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"#! 08$'$-1$W-! 1-! .#('#(-! '-%/$/-.5(-! /#1! ,(#&$/#%.#! 21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($! -! 1-!

>(#&$/#%'$-!/#!1-!D#,M)1$'-:!;1!#d!'-%'$11#(!T(-%'$&'0!L5/#1-!]-%!V(#5@#1O[05@1-&!#&!/#&$@%-/0!

'030!'-%/$/-.0!-!1-!,($3#(-!A$'#,(#&$/#%'$-!6!D$'-(/0!U\(X5#W!T10(#&!#&!'-%/$/-.0!-!1-!&#@5%/-!

A$'#,(#&$/#%'$-:!

!
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!
!

+N+



;1!@#%#(-1!;>! 7(9!T(-%'$&'0!U0(-1#&!V#(3M/#W! -8$(3-S! #%!4)&)* NS! X5#! (#&51.-! #A$/#%.#!

X5#!5%-!'M,51-!/#%.(0!/#!1-&!TT22!,-(.$'$,-!#%!1-&!/#'$&$0%#&!/#1!@0)$#(%0:!;1!403-%/0!/#1!;>!

(#&,0%/#!-!#&.-&!/#'1-(-'$0%#&!3#/$-%.#!5%!'035%$'-/0!08$'$-1:!
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!
*>8!'2!L7GC<5>8!AT8!L>:7G>8>8!
*:! 21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!
N:! ]1-/$3$(0!U0%.#&$%0&!L0((#&!
+:! 2)&-1?%!]\&X5#W!]$11-%5#A-!
f:! 21#<-%/(0!L01#/0!U-%($X5#!
c:! 4-(10&!V010e-!V#H(!
_:! C5-%!^5$&!4$,($-%$!LH0(%#!
J:! C0&=!]$11-%5#A-!D5#&.-!
P:! C0(@#!"-%.$&.#)-%!/#!g0($#@-!
I:! T(-%'$&'0!L5/#1-!]-%!V(#5@#1O[05@1-&!
*a:!U-(.H-!G$1/#)(-%/.!>=(#WOL(#A$e0!
!
x!Y;1!,0/#(!#%!#1!>#(MZ!7Naaa9:!@"A):"S!A01:!NNS!%:0!***S!,,:!fNOc*:!

34567898!:7;!<=>!
!

?>;469@<!
!" Cg;!-'#,.-!,0&.51-'$?%!/#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!7#%#(09:!
!" U$&$?%!/#!1-!`;2!&5,#(A$&-!#1#''$0%#&k!)-1-%'#!%#@-.$A0:!
!" ;1#''$0%#&!,(#&$/#%'$-1#&!85#(.#3#%.#!'5#&.$0%-/-&!7I!/#!-)($19:!
!" ;%!&#@5%/-!A5#1.-S!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!'0%&$@5#!1-!,(#&$/#%'$-!7NP!/#!3-609!
!" ]E/#0!w05($OU0%.#&$%0&!7&#,.$#3)(#9:!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!'0%A0'-!-!#1#''$0%#&!

7*_!/#!&#,.$#3)(#9:!
!" [#&-'.$A-'$?%!/#1!"Fg!7&#,.$#3)(#9:!
!" ]1-/$3$(0!U0%.#&$%0&!L0((#&!H56#!H-'$-!>-%-3\!7NN!/#!0'.5)(#9:!
!" 21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!(#%5%'$-!/#&/#!C-,?%!7*I!/#!%0A$#3)(#9:!40%@(#&0!/#'1-(-!

A-'-%'$-!/#!!>(#&$/#%'$-!/#!1-!D#,M)1$'-:!
!" ]-1#%.E%!>-%$-@5-!40(-W-0!#&!%5#A0!>(#&$/#%.#!40%&.$.5'$0%-1!7NN!/#!%0A$#3)(#9:!

!
(>5KG78>!

!" U-60(E-!08$'$-1$&.-!/#&-(.$'51-/-:!g5#A-!3#&-!/$(#'.$A-!351.$,-(.$/-($-!7*+!/#!
%0A$#3)(#9:!

!
?<G69:>8!L>;469@>8!

!" ;&'\%/-10!/#!1-!8-1&$8$'-'$?%!/#!8$(3-&!/#!>#(M!Naaa!73-(W09:!
!" 21#<-%/(0!L01#/0!(#%5%'$-!-!&#@5%/-!A5#1.-!#1#'.0(-1!7*P!/#!3-609:!

!
E>F9A9756>8!8>@9<;78!

!" U-('H-!/#!10&!45-.(0!"560&!7<51$09:!
!

HC7GI<8!"GA<:<8!D!?>;9@9<;78!
!" TT22!(#'0%0'#%!-!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!'030!<#8#!/#!;&.-/0!7J!/#!<5%$09:!
!" 4-3)$0&!#%!-1.0&!3-%/0&!8(#%.#!-!'($&$&!,01E.$'-!7NP!/#!0'.5)(#9:!
!" "5)1#A-'$?%!/#!`11-%.-!G53-1-!#%!U0X5#@5-!7NI!/#!0'.5)(#9:!
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'0%@(#&$&.-&! #1#'.0&! ,0(! 0.(-&! -@(5,-'$0%#&! ,01E.$'-&! &#! 5)$'-%! #%! 1-! )-%'-/-! /#! >#(M! NaaaS!

'0%8$(3\%/0&#! 1-! 3-60(E-! /#! /$'H-! -@(5,-'$?%:! ;%.(#! 10&! /#%03$%-/0&! :.T&#S$H)#! 8$@5(-%! 10&!

#1#@$/0&! ,0(! >#(M! >0&$)1#! ;/$1)#(.0! 4-%-1#&! >$11-'-S! 21)#(.0! w05($! V5'H-3-(S! U-($0! K0%W-1#&!

F%@-!6!2%.0%$0!>-1030!`(#8$'#:!

^-! 3#&-! /$(#'.$A-! /#! 1-! C5%.-! >(#,-(-.0($-! /#1! 40%@(#&0! /#! 1-! D#,M)1$'-! ,(0'#/#! -!

$%'0(,0(-(! 80(3-13#%.#! -! 10&! *Na!,-(1-3#%.-($0&! #1#'.0&:!^5#@0!X5#! 1-! 1$&.-! 08$'$-1$&.-! 0).5A$#(-!

&#.#%.-! A0.0&! '0%.(-!f_!/#! 1-!0,0&$'$?%S! '5-.(0!35<#(#&! $%.#@(-%! 1-!3#&-!/$(#'.$A-!/#1!40%@(#&0:!

U-(.H-!G$1/#)(-%/.!>=(#WOL(#A$e0!#&!(##1#'.-!'030!,(#&$/#%.-!/#1!40%@(#&0:!;&!-'03,-e-/-!,0(!

^5W! "-1@-/0!D5)$-%#&S!U-($-%#11-!U0%&-1A#!2$.-! 6!U-(E-! C#&M&!;&,$%0W-!U-.0&! #%! 1-! ,($3#(-S!

&#@5%/-!6!.#('#(-!A$'#,(#&$/#%'$-S!(#&,#'.$A-3#%.#:!

!

>-(.$/0&!,01E.$'0&!

[#&,5=&!/#!1-&!#1#''$0%#&!@#%#(-1#&S!&$#.#!,-(.$/0&!,01E.$'0&!10@(-%!3-%.#%#(&#!$%&'($.0&!#%!

#1!Cg;:!4$%'0!,-(.$/0&!X5#/-%!85#(-!/#!'-((#(-!6!/#)#%!'0%&#@5$(!%5#A-&!8$(3-&!,-(-!80(3-1$W-(&#:!

^0&! ,-(.$/0&! -,.0&! &0%! 4-3)$0! IaS! ]-30&! ]#'$%0! 6! g5#A-!U-60(E-! 7X5#! 80(3-(0%! 1-! 21$-%W-!

;1#'.0(-1!>#(M!Naaa9S!-&E!'030!>#(M!>0&$)1#S!#1!TFUS!"030&!>#(M!6!#1!>2>:!!

!

U0A$3$#%.0&!&0'$-1#&!

;1! #d! '-%/$/-.0!,(#&$/#%'$-1!21#<-%/(0!L01#/0!U-%($X5#! '0%A0'-! -!5%-!30A$1$W-'$?%!/#!

.(#&! /E-&! 7N_S! NJ! 6! NP! /#! <51$09S! /#%03$%-/-! U-('H-! /#! 10&! 45-.(0! "560&S! #%! ,(0.#&.-! -! 1-!

8(-5/51#%.-!(#O(##1#''$?%!/#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($:!

;1! ,($3#(! /E-! /#! 1-! 3-('H-! .(-%&'5((#! ,-'E8$'-3#%.#! '0%! 30A$1$W-'$0%#&! /#! 3$1#&! /#!

,#(&0%-&!/#&/#!/$A#(&0&!,5%.0&!/#!1-!'-,$.-1:!

;1!NJ!/#!<51$0S!21#<-%/(0!L01#/0!U-%($X5#S!,(#&$/#!1-!'0%'#%.(-'$?%!,($%'$,-1!/#!1-!U-('H-!

/#! 10&!45-.(0!"560&S! -%5%'$-! 1-! '(#-'$?%!/#!5%!@0)$#(%0!,-(-1#10S! '0%!/#&.-'-/0&!,(08#&$0%-1#&S!

X5#! &5,#(A$&-(\%! #1! '53,1$3$#%.0! /#! 1-&! ,(03#&-&! #1#'.0(-1#&! /#1! ,(#&$/#%.#! 21)#(.0! T5<$30($!

T5<$30($:!

;1!NP!/#! <51$0S!3$#%.(-&!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($!,(#&#%.-!&5!3#%&-<#!-! 1-!%-'$?%!#%!#1!

40%@(#&0S!&$%!1-!,(#&#%'$-!/#!1-!)-%'-/-!/#!0,0&$'$?%S!#%!#1!'#%.(0!/#!^$3-S!3-%$8#&.-%.#&!,5@%-%!

,0(!11#@-(!-1!40%@(#&0!#%!#1!3-('0!/#!1-!U-('H-!/#!10&!45-.(0!"560&!6!&0%!(#,($3$/0&!,0(!1-!>g>:!

;&#! /E-! &#! /#&-.-%! -'.0&! A-%/\1$'0&! #%! #1! '#%.(0! /#! ^$3-:! "#! $%'#%/$-%! A-($0&! 10'-1#&! ,M)1$'0&S!

#&.-)1#'$3$#%.0&! '03#('$-1#&! 6! A#HE'510&:! ^0&! A\%/-10&! .-3)$=%! ,(035#A#%! -'.0&! /#! ,$11-<#! #%!

&#'.0(#&!,#($8=($'0&!/#!1-!'$5/-/S!10!X5#!@#%#(-!5%-!&$.5-'$?%!/#!/#&'0%'$#(.0!@#%#(-1:!

V03)-&! $%'#%/$-($-&! #%! #1! 10'-1! /#1!V-%'0! /#! 1-!g-'$?%S! 5)$'-/0! #%! 1-! '5-/(-! **! /#! 1-!

-A#%$/-!g$'01\&!/#!>$=(01-S!,(0A0'-%!1-!,(0,-@-'$?%!$%3#/$-.-!/#1!85#@0!6!-.(-,-!-!*c!#3,1#-/0&!

/#! &#@5($/-/! -.($%'H#(-/0&! #%! #1! #/$8$'$0:! "#$&! /#! #110&!35#(#%! '030! '0%&#'5#%'$-! /#! -&8$d$-! 6!

!
!
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X5#3-/5(-&!@(-A#&:!L(-&!10&!A$01#%.0&!&5'#&0&!/#1!NP!/#!<51$0S!#1!1E/#(!/#!>#(M!>0&$)1#S!21#<-%/(0!

L01#/0!U-%($X5#!!(#'H-W-!'-.#@?($'-3#%.#!1-&!A#(&$0%#&!X5#!10!-'5&-%!'030!$%'$.-/0(!/#!10&!-'.0&!

A-%/\1$'0&:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

;1!L($)5%-1!U$1$.-(! /#! 1-! FF!p0%-! C5/$'$-1!/#1!;>!'0%/#%-!-! '-/#%-!,#(,#.5-! -!;(%#&.$%-!

G$%0&.(0W-!4-%'H-($S!7-9!'-3-(-/-!@-)&)S!'0%A$A$#%.#!/#!h&'-(!D-3E(#W![5(-%/S!7-9!I"*-5-)&/:!

;1! *c! /#! <51$0S! #1! &#'(#.-($0! @#%#(-1! /#1! "RL;>S! `13#/0! 25($&!U#1@-(S! &#! &-1A?! /#! 5%!

&#'5#&.(0!&5,5#&.-3#%.#!/#!,-(.#!/#!-@#%.#&!/#1!"Fg:!

!

"K>86>!
>01E.$'-!

;%! '-(.-! (#3$.$/-! -1! ,(#&$/#%.#! 21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($S! #1! ,($3#(! A$'#,(#&$/#%.#! 6!

'0%@(#&$&.-S! T(-%'$&'0! L5/#1-! ]-%! V(#5@#1O[05@1-&S! ,(#&#%.-! &5! (#%5%'$-! $((#A0'-)1#! -! &#@5$(!

$%.#@(-%/0!1-!403$&$?%!>(#&$/#%'$-1!,-(-!#1!T0(.-1#'$3$#%.0!/#!1-&!F%&.$.5'$0%#&![#30'(\.$'-&:!!

^-!U$&$?%!/#!21.0!g$A#1!/#!1-!`;2S!-(($)-!-!^$3-:!;1!@0)$#(%0!6!1-!0,0&$'$?%!-%-1$W-(\%!

,0(!&#,-(-/0!#1!'(0%0@(-3-!,-(-!1-!/#30'(-.$W-'$?%!X5#!1#&!/-(\!-!'0%0'#(!1-!U$&$?%!X5#!#%'-)#W-!

#1!&#'(#.-($0!(#&$/#%.#!#%!#1!>#(MS!;/5-(/0!^-.0((#!7J!/#!-@0&.09:!

;3,$#W-%!1-&!(#5%$0%#&!/#!/$\10@0!6!'0%'#(.-'$?%!,-(-!#1!80(.-1#'$3$#%.0!/#!1-!/#30'(-'$-!

#%!#1!>#(M!X5#!,(0,$'$-!1-!`;2:!"#!10@(-!5%!'03,(03$&0!,01E.$'0!/#!1-!)-%'-/-!/#!1-!-1$-%W-!>#(M!

Naaa!,-(-!(#&,#.-(!10&!-'5#(/0&!-!X5#!&#!-(($)#%!,0(!'0%&#%&0:!!

;1! ,(#&$/#%.#!21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($S! #%! '03,-eE-! /#!]1-/$3$(0!U0%.#&$%0&! L0((#&S!

-%5%'$-!X5#!#1!"Fg!H-!10@(-/0!/#&)-(-.-(!5%-!0(@-%$W-'$?%!$%.#(%-'$0%-1!/#!.(\8$'0!/#!-(3-&S!X5#!

#%.(#@?!/$#W!3$1!85&$1#&!-5.03\.$'0&!2wU!-!1-&!T2D4S!#%!5%-!0,#(-'$?%!/#%03$%-/-!"$)#($-:!;1!

@0)$#(%0!/#!40103)$-!-'1-(-!1-!A#(&$?%!,(0,0('$0%-/-!,0(!#1!,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($!T5<$30($S!

/$'$#%/0!X5#!10&!&#(A$'$0&!/#!$%.#1$@#%'$-!/#!&5!,-E&!H-%!$%$'$-/0!#1!&#@5$3$#%.0!/#!#&.-!(#/!6!H-%!

'03,-(.$/0!1-!$%80(3-'$?%!'0%!1-&!-5.0($/-/#&!,#(5-%-&:!

;1! ,(#&$/#%.#!21)#(.0!T5<$30($! T5<$30($! (#$.#(-! X5#! #&! #1! "Fg!/#1!>#(M! #1! X5#!/#.#'.?! #1!

.(\8$'0!/#!-(3-&!-!40103)$-!6!X5#S!&$!)$#%!'0%.?!'0%!1-!'01-)0(-'$?%!/#!1-!'035%$/-/!$%.#(%-'$0%-1!

/#!$%.#1$@#%'$-S!Y40103)$-!%0!,-(.$'$,?!,-(-!%-/-Z:!

!

40%@(#&0!

;1!,(#3$#(!T#/#($'0!"-1-&!K5#A-(-!#d,0%#!-%.#!#1!40%@(#&0!10&!,($%'$,-1#&!1$%#-3$#%.0&!/#!

&5!,1-%!/#!@0)$#(%0:!2%5%'$-!1-!(##&.(5'.5(-'$?%!/#1!"Fg!6!1-!,(#&#%.-'$?%!/#!5%!,(06#'.0!,-(-!X5#!

1-&!#1#''$0%#&!,-(1-3#%.-($-&!&#!(#-1$'#%!,0(!/$&.($.0!3M1.$,1#:!

^-! ,-(1-3#%.-($-! U-(.H-! U06-%0! [#1@-/0! 7>#(M! Naaa9! $%.#(,5&0! 5%-! /#%5%'$-! ,#%-1!

'0%.(-! #1! 1E/#(! /#! >#(M! >0&$)1#S! 21#<-%/(0! L01#/0!U-%($X5#S! 6! 10&! '0%@(#&$&.-&!2%#1! L0q%&#%/!

!
!
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[$#W! 4-%&#'0! 6! C0(@#! /#1! 4-&.$110! K\1A#W! ,0(! &#(! 10&! Y&5,5#&.0&! -5.0(#&Z! $%.#1#'.5-1#&! /#! 10&!

H#'H0&!/#1!NP!/#!<51$0:!

^-&! '0%@(#&$&.-&! 4-(3#%! ^0W-/-! /#! K-3)0-! 6! U-(.H-! 4H\A#W! 40&&E0S! /#! >#(M! NaaaS!

,(#&#%.-%!&#%/0&!,(06#'.0&!/#!1#6!X5#!)5&'-%!-,1$'-(!/(\&.$'-&!&-%'$0%#&!,#%-1#&!6!'$A$1#&S!$%'15&0!

H-&.-! '-/#%-! ,#(,#.5-S! -! 1-&! ,#(&0%-&! X5#! @#%#(#%! -'.0&! /#! A$01#%'$-! /5(-%.#! 1-&!3-('H-&! 0! 1-&!

3-%$8#&.-'$0%#&!,M)1$'-&:!

;1! 3$%$&.(0! /#1! F%.#($0(S! m-1.#(! 4H-'?%! U\1-@-S! $%80(3-! -1! 40%@(#&0! -'#('-! /#! 10&!

/#&3-%#&! 0'5(($/0&! #1! NP! /#! <51$0:!U#/$-%.#! AE/#0&! &-'-/0&! /#! '-%-1#&! /#! .#1#A$&$?%S! &#! $%.#%.-!

(#&,0%&-)$1$W-(!$%.#1#'.5-13#%.#!-!21#<-%/(0!L01#/0!U-%($X5#:!

^-!403$&$?%!/#!C5&.$'$-!/#1!40%@(#&0!/#!1-!D#,M)1$'-!/#'$/#!-('H$A-(!#1!,(06#'.0!/#!1#6!/#!

1-! '0%@(#&$&.-! /#!>#(M!Naaa!4-(3#%!^0W-/-!/#!K-3)0-!X5#!,(#.#%/E-! .$,$8$'-(! '030! .#((0($&30!

#&,#'$-1!10&!'-&0&!/#!A$01#%'$-!6!35#(.#!/5(-%.#!1-&!3-('H-&!/#!,(0.#&.-:!!

!

;'0%03E-!

;1! ,(#&$/#%.#! 21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($! -%5%'$-! 1-! (#-'.$A-'$?%! /#1! ,(0'#&0! /#!

,($A-.$W-'$?%!6!'0%'#&$0%#&!#%!5%!.#('#(!,-X5#.#!/#!3#/$/-&!#'0%?3$'-&!X5#!#&!'0%&$/#(-/0!5%0!/#!

10&!&0,0(.#&!3\&!$3,0(.-%.#&!/#!1-!(#-'.$A-'$?%:!^-!-@#%/-!$%'156#!-1!-#(0,5#(.0!C0(@#!4H\A#WS!10&!

80&8-.0&! /#! V-6?A-(S! 1-! A#%.-! /#! -''$0%#&! (#3-%#%.#&! #%! ;/#1%0(! 6! D#1-,-&-S! 10&! ,5#(.0&! /#!

4H$3)0.#! 6! >$&'0S! #%.(#! 0.(0&:! g0! /#&'-(.-! X5#! 1-! H$/(0#1='.($'-! /#1! U-%.-(0! &#-! 0.0(@-/-! #%!

'0%'#&$?%!0!A#%/$/-:!!

!

37L697ABG7!
>01E.$'-!

;1!TFU!,(#&#%.-!5%!AE/#0!/0%/#!&#!0)&#(A-!-!21)#(.0!w05($!V5'H-3-(!(#'$)$#%/0!*c!3$1!

/?1-(#&! /#!3-%0&! /#!]1-/$3$(0!U0%.#&$%0&! L0((#&S! -&#&0(! /#1! "FgS! '030! ,-(.#! /#! &5! ,-&#! -! 1-!

)-%'-/-!08$'$-1$&.-!/#!>#(M!Naaa:!;1!'0%@(#&$&.-!w05($!-/3$.#!10&!H#'H0&!,#(0!#d,1$'-!X5#!#1!/$%#(0!

(#'$)$/0! %0! #&! 5%! &0)0(%0S! &$%0! 5%! ,(=&.-30! ,-(-! '03,(-(! 5%! '-3$?%! X5#! &#(E-! 5.$1$W-/0! #%!

-''$0%#&!'EA$'-&!7*f!/#!&#,.$#3)(#9:!

;1! ,(#&$/#%.#! 21)#(.0! T5<$30($! T5<$30($S! -1! ,(03#/$-(! 1-&! Ikaa! /#! 1-! %0'H#! /#1! *_! /#!

&#,.$#3)(#S!-%5%'$-!&5!/#'$&$?%!/#!'0%A0'-(!-!%5#A-&!#1#''$0%#&S!#%!1-&!'5-1#&!=1!%0!,-(.$'$,-(E-S!6!

1-!$%3#/$-.-!/#&-'.$A-'$?%!/#1!"Fg:!

!

40%@(#&0!

;1! 40%@(#&0! #%! ,1#%0! (#&.-)1#'#! &5&! 1-)0(#&! '0%! 1-! -&$&.#%'$-! /#! 10&! 3$#3)(0&! /#! 1-!

0,0&$'$?%S!-,(5#)-!7&$%!/#)-.#!6!,0(!*a*!A0.0&!-!8-A0(9!1-!1#6!/#!/#&-'.$A-'$?%!/#1!"Fg!6!&5&,#%/#(!

-1!'0%@(#&$&.-!21)#(.0!w05($!V5'H-3-(!,0(!*Na!/E-&!&$%!@0'#!/#!H-)#(:!

!

!
!
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T5#(W-&!2(3-/-&!6!>01$'$-1#&!

4-,.5(-%!-!.(#&!$%.#@(-%.#&!/#!1-!0(@-%$W-'$?%!$%A015'(-/-!#%!#1!'0%.(-)-%/0!/#!-(3-&!#%!1-!

3-/(5@-/-!/#1!N!/#!&#,.$#3)(#:![0&!/#!#110&S!T(-%n!26)-(!4-%'H0!6!#1!#&,-e01!C0&=!U-%5#1!^?,#W!

D0/(E@5#WS!#&.-)-%!#&'0%/$/0&!#%!1-!3-1#.#(-!/#!5%!A#HE'510!3-%#<-/0!,0(!C0&=!21#<-%/(0![#13-(!

401$%-:!^0&!.(#&!3$1$.-(#&!(#.$(-/0&S!#1!.#%$#%.#!;>!7(9!C0&=!^5$&!26)-(!4-%'H0!6!10&!&5)08$'$-1#&!;>!

"-%.0&!4#%#,0!"H-,$-%-!6!^5$&!U#W-!D0/(E@5#WS!&#(E-%!<5W@-/0&!,0(!#1!85#(0!'-&.(#%&#!,0(!/#1$.0&!

'0%.#3,1-/0&!#%!#1!4?/$@0!U$1$.-(S!,#(0!A$%'51-/0&!-1!%#@0'$-/0!/#!3-.#($-1!)=1$'0S!'0%!(#1-'$?%!-1!

'-&0!&0)(#!#1!.(\8$'0!/#!-(3-&!,-(-!1-&!T2D4:!

;1! 403-%/0! 40%<5%.0! /#! 1-&! TT22! /$85%/#! 5%! '035%$'-/0! #%! #1! '5-1! #d,(#&-! &5!

-'-.-3$#%.0! -! 1-! /#'$&$?%! /#1! >(#&$/#%.#! /#! 1-! D#,M)1$'-! 6! C#8#! "5,(#30! /#! 1-&! TT22! 6! >g>!

3-%$8#&.-/-!#%!&5!3#%&-<#!-!1-!%-'$?%!/#1!*_!/#!&#,.$#3)(#!M1.$30!7N*!/#!&#,.$#3)(#9:!

!

]$01#%'$-!/#!0($@#%!,01E.$'0!

^-!'$5/-/-%-!#&.-/05%$/#%&#!^0($!V#(#%&0%S! $%.#@(-%.#!/#1!UDL2S!#&! .(-&1-/-/-!-!^$3-!

/#&/#!#1!,#%-1!/#!"0'-)-6-S!15#@0!/#!X5#!#1!40%&#<0!"5,(#30!/#!C5&.$'$-!U$1$.-(!/#'$/#!-'0@#(!#1!

,#/$/0! /#! (#A$&$?%! ,(#&#%.-/0! ,0(! &5&! -)0@-/0&! 6! /-%! #1! ,-&#! ,-(-! X5#! &5! '-&0! &#! A#%.$1#! #%! #1!

85#(0!'$A$1:!

!

&@6CBG7!
>01E.$'-!

^-!U#&-!/#![$\10@0!'0%!1-!`;2!#%AE-!-1!40%&#<0![$(#'.$A0!/#1!40%@(#&0!/0&!,(06#'.0&!/#!

1#6! -'0(/-/0&! ,-(-! #&.-)1#'#(! 1-&! '0%/$'$0%#&! %#'#&-($-&! ,-(-! '0%A0'-(! -! %5#A0&! '03$'$0&!

@#%#(-1#&S!10&!'5-1#&!/#)#%!-,(0)-(&#!#%!#1!>1#%0!/#1!40%@(#&0:!

{5#/-! $%&.-1-/-! 1-! '03$&$?%! #%'-(@-/-! /#! 10&! .#3-&! #1#'.0(-1#&S! '0%! 1-! ,(#&#%'$-! /#1!

&#'(#.-($0!,#(3-%#%.#!/#!1-!`;2!#%!#1!>#(MS!;/5-(/0!^-.0((#:!

L(-&!'0%'15$(!5%-!$%A#&.$@-'$?%!,(#1$3$%-(!/#!/0&!&#3-%-&S!#1!,1#%0!/#1!4gU!-'5#(/-!,0(!

5%-%$3$/-/!-)($(!,(0'#&0!/$&'$,1$%-($0!'0%.(-!#1! <#8#!/#! 1-!`g>;S!C0&=!>0(.$110!4-3,)#11!,0(! 1-&!

,(#&5%.-&!$((#@51-($/-/#&!/#.#'.-/-&!/5(-%.#!#1!(#'$#%.#!,(0'#&0!#1#'.0(-1:!

^-!3#&-!/#!/$\10@0!/#!1-!`;2!-,(5#)-!,0(!5%-%$3$/-/!/#(0@-(!1-!1#6!X5#!H03010@-!-!10&!
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ANEXO 2 

¿CUÁNTOS PERUANOS MURIERON? 

ESTIMACIÓN DEL TOTAL DE VÍCTIMAS CAUSADAS POR EL CONFLICTO ARMADO INTERNO 

ENTRE 1980 Y EL 20001 
!

 

1. Introducción 
!
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Z!S+!(a-,(!+&!(0+2(&'+T!9!*(,(!+<+1'-)!0+2!*,+)+&'+!(&%2/)/)T!&-)!,+<+,/,+.-)!(!2-)!.$+,'-)!9!0+)(*(,+1/0-)!1-.-!víctimas 
fatalesG![/&!+.C(,?-T!2-)!($'-,+)!)-&!1-&1/+&'+)!A$+!)+!',('(!0+!1('+?-,I()!0/<+,+&'+)T!'(&'-!0+)0+!+2!*$&'-!0+!K/)'(!)-1/(2!
1-.-!2+?(2G!
U!H2!W7V!0+!2()!KI1'/.()!<('(2+)!,+*-,'(0()!+&!2-)!'+)'/.-&/-)!,+1-*/2(0-)!*-,!2(!#EF!9!,+?/)',(0()!+&!)$!C()+!0+!0('-)!
'/+&+&! &-.C,+! 1-.*2+'-! M(*+22/0-! *('+,&-T! .('+,&-! 9! &-.C,+! 0+! */2(P\! 56V! '/+&+&! )B2-! &-.C,+! 0+! */2(! 9! (*+22/0-!
*('+,&-\!RV!0+!2()!KI1'/.()!,+*-,'(0()!<$+,-&!,+?/)',(0()!4&/1(.+&'+!1-&!(*+22/0-!*('+,&-T!&-.C,+!0+!*/2(T!)+$0B&/.-!-!
(2?$&(!-',(!1(,(1'+,I)'/1(!A$+!*$0-!/&0/K/0$(2/J(,2(!*+,-!&-!/0+&'/</1(,2(!1-.*2+'(.+&'+!M<$&1/B&!-!1(,?-!A$+!-1$*(C(!+&!
)$!1-.$&/0(0T!+0(0T!*+,'+&+&1/(!(!$&(!<(./2/(T!+'1GPG!
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k',(!*,+?$&'(!/.*-,'(&'+!+)!¿quiénes y en qué medida son responsables de esas muertes o 

desapariciones?!S+2!'-'(2!0+!1()-)!,+*-,'(0-)!+&!2-)!'+)'/.-&/-)!,+1-?/0-)!*-,!2(!#EFT!1+,1(!0+!2(!

./'(0! 0+! 2()! KI1'/.()! <('(2+)! a(&! )/0-! (',/C$/0()! (2! (11/-&(,! 0+2! 3#3O[+&0+,-! X$./&-)-\!

(*,-@/.(0(.+&'+!$&!'+,1/-!)+,I(&!,+)*-&)(C/2/0(0!0+2!1-&D$&'-!0+!2()!<$+,J()!0+2!-,0+&!0+2!H)'(0-\!

+2!*-,1+&'(D+!<(2'(&'+!1-,,+)*-&0+!(!2()!KI1'/.()!1($)(0()!*-,!+2!,+)'-!0+!(?+&'+)!-!*-,!(?+&'+)!&-!

/0+&'/</1(0-)G! [/&! +.C(,?-T! +&! 2-)! -',-)! *,-9+1'-)! 0+! )/)'+.('/J(1/B&! 0+! /&<-,.(1/B&T! +2! 3#3O

[+&0+,-! X$./&-)-! 9! +2! 1-&D$&'-! 0+! (?+&'+)! &-! +)'('(2+)! -! &-! /0+&'/</1(0-)! (*(,+1+&! 1-.-!

,+)*-&)(C2+)!0+!$&(!*,-*-,1/B&!.$1a-!.+&-,!0+!2()!KI1'/.()!0-1$.+&'(0()!M+&',+!U!9!5NVP!A$+!

(A$]22(!1(21$2(0(!(!*(,'/,!0+!2(!C()+!0+!0('-)!0+!2(!#EFG!i,+&'+!(!'(2+)!0/<+,+&1/()!+&',+!<$+&'+)!0+!

/&<-,.(1/B&T!"1B.-!*-0+.-)!)(C+,!1$%2+)!)-&!2()!*,-*-,1/-&+)!,+(2+)=!

H@/)'+! $&! .]'-0-! +)'(0I)'/1-! A$+! *$+0+! $'/2/J(,! 2(! /&<-,.(1/B&! 1-&'+&/0(! +&! .42'/*2+)!

)/)'+.()!0+!0-1$.+&'(1/B&!/&0+*+&0/+&'+)!M1-.-!2-)!',+)!.+&1/-&(0-)!*,+K/(.+&'+P!*(,(!1(21$2(,!

$&(!+)'/.(1/B&!0+2!'-'(2G!H)'+!.]'-0-!+)!1-&-1/0-!1-.-!Estimación de Múltiples Sistemas!MEMSPGN!

3(,(!a(1+,!+)+!1%21$2-T!2(!H)'/.(1/B&!0+!^42'/*2+)![/)'+.()!(&(2/J(!2()!,+2(1/-&+)!+&',+!2-)!,+*-,'+)!

0+! 2-)! ./).-)! +K+&'-)! A$+! )+! superponen! (! 2-! 2(,?-! 0+! .42'/*2+)! *,-9+1'-)! 0+! ,+1-2+11/B&! 0+!

/&<-,.(1/B&!M*-,!+D+.*2-!>T!d!9!#PG!X(!superposición!+)!+2!*(',B&!A$+!,+)$2'(!0+2!a+1a-!0+!A$+!

(2?$&()!*+,)-&()!(*(,+J1(&!,+*-,'(0()!)B2-!+&!$&!*,-9+1'-!0+!,+1-2+11/B&!0+!/&<-,.(1/B&!M)+(!>T!

d!-!#PT!-',()!2-!)+(&!+&!2-)!*,-9+1'-)!>!9!dT!*+,-!&-!+&!#\!-',-)!+&!>!9!#T!*+,-!&-!+&!d\!-',-)!+&!

>T!d!9!#\!+'1G!>&(2/J(&0-!+2!*(',B&!0+!)$*+,*-)/1/-&+)!+&',+!0/)'/&'-)!*,-9+1'-)!M(0+.%)!0+!'-.(,!

+&!1$+&'(!(2?$&-)!)$*$+)'-)!C%)/1-)!A$+!0+)1,/C/,+.-)!.%)!(0+2(&'+PT!*-0+.-)!a(1+,!/&<+,+&1/()!

+)'(0I)'/1()!(1+,1(!0+!1$%&'()!*+,)-&()!&-!<$+,-&!0-1$.+&'(0()!+&!*,-9+1'-!(2?$&-!9!0+!+)'(!<-,.(!

1(21$2(,!$&!+)'/.(0-!0+2!$&/K+,)-!'-'(2G!

H2!*,+)+&'+! /&<-,.+!0+)1,/C+!$&!*,-1+0/./+&'-!0+!+)'/.(1/B&!A$+!1-./+&J(!$'/2/J(&0-! 2(!

.+'-0-2-?I(! +)'%&0(,! 0+! 2(! H^[T! *+,-! A$+! (0+.%)! ,+1$,,+! (! 2()! a+,,(./+&'()! 0+! -',()! ']1&/1()!

+)'(0I)'/1()!*(,(!,+)*-&0+,!(!2()!*,+?$&'()!(,,/C(!<-,.$2(0()G!

!

1.2. Antecedentes del uso de la metodología de EMS 

 

H2! .]'-0-! 0+! H^[! <$+! -,/?/&(2.+&'+! 0+)(,,-22(0-! *(,(! 1(21$2(,! +2! '(.(:-! 0+! *-C2(1/-&+)! 0+!

(&/.(2+)!)/2K+)',+)! M3+'+,)+&!5768P!9T!0+)0+!+&'-&1+)T!a(!)/0-!(*2/1(0-!*(,(!K(,/-)!*,-C2+.()!0+!

+)'/.(1/B&! +&! 0-&0+! 2-)! .]'-0-)! 0+! .$+)',+-! *,-C(C/2I)'/1-! ,+)$2'(&! )+,! /&)$</1/+&'+)! -! )-&!

/.*,(1'/1(C2+)GW!H2!$)-!.%)!0+)'(1(0-!0+!2(!H^[!a(!)/0-!*(,(!1-,,+?/,!2-)!1+&)-)!0+!*-C2(1/B&!+&!

2-)!1$(2+)!)+!)(C+!A$+! 2(!+&$.+,(1/B&!0/,+1'(!0+!*+,)-&()!+@12$9+!(2?$&-)! /&0/K/0$-)!0+2!1-&'+-!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
N!S+2!/&?2])!Multiple Systems EstimationG!
W!3(,(!$&(!,+K/)/B&!0+2!'+.(T!K]()+Y!>>>[m>d>O#HHX`!;888G!
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</&(2! M[+c(,!9!S+./&?!56Z6\!b-?(&!566R\!9!>&0+,)-&!9!i/+&C+,?!;885PT7!1-.-!*-,!+D+.*2-! 2-)!

a(C/'(&'+)!0+!2-1(2/0(0+)!.$9!,+.-'()!-!(/)2(0()G!

H&! +@*+,/+&1/()! .%)! ,+2+K(&'+)! *(,(! +)'+! +)'$0/-T! 2(! H^[! a(! )/0-! +.*2+(0(! +&! 0-)! -1()/-&+)!

*,+K/()!n+&!L$('+.(2(!9!+&!Q-)-K-6n!*(,(!1(21$2(,!+2!&4.+,-!'-'(2!0+!.$+,'+)!1($)(0()!*-,!2(!

K/-2+&1/(!*-2I'/1(G!!

H&!L$('+.(2(T!2-)!+)'/.(0-)!)+!a/1/+,-&!$'/2/J(&0-!2(!/&<-,.(1/B&!,+1-2+1'(0(!+&',+!566Z!9!

5667! *-,! ',+)! *,-9+1'-)! 0+! /&K+)'/?(1/B&! /&0+*+&0/+&'+)Y! +2! *,-9+1'-! 0+! F+1-&)',$11/B&! 0+2!

^+.-,/(!b/)'B,/1(!*,-.-K/0-!*-,!2(!`?2+)/(!#('B2/1(!?$('+.(2'+1(!M*,-9+1'-!FH^b`P\!$&!)+?$&0-!

*,-9+1'-!/.*$2)(0-!*-,!$&(!1-(2/1/B&!0+!-,?(&/J(1/-&+)!&-!?$C+,&(.+&'(2+)!0+!0+,+1a-)!a$.(&-)!

M*,-9+1'-!#``SbP\!9T! </&(2.+&'+T! (A$]2! 1-&0$1/0-!*-,! 2(!#-./)/B&!0+!H)12(,+1/./+&'-!b/)'B,/1-!

M#HbPT!+2!+A$/K(2+&'+!+&!+)+!*(I)!(!2(!#EF!*+,$(&(G!

!#-.-! ,+)$2'(0-! 0+! +)+! (&%2/)/)T! )+! +)'/.B! A$+! .%)! 0+! ;88T888! *+,)-&()58! <$+,-&!

()+)/&(0()!0$,(&'+!+2!1-&<2/1'-!(,.(0-!/&'+,&-!?$('+.(2'+1-!+&',+!56N8!9!566NG!H)+!a(22(J?-!<$+!

()$./0-! *-,! 2(! #Hb! 1-.-! $&(! 0+! 2()! 1-&12$)/-&+)! 1+&',(2+)! 0+! )$! /&<-,.+! </&(2G! #$(&0-! )+!

0+)(?,+?(,-&!2-)!+)'/.(0-)!)+?4&!+2!-,/?+&!]'&/1-!0+!2()!KI1'/.()T!)+!+)'(C2+1/B!A$+Y!(P!+&!(2?$&()!

,+?/-&+)T!+&',+!5675!9!567R!)+!()+)/&B!(2!Z8V!-!.%)!0+!2(!*-C2(1/B&!/&0I?+&(!A$+!K/KI(55!+&!+)-)!

2$?(,+)\! 9! CP! +&! )+/)! 0+! 2()! ,+?/-&+)! +)'$0/(0()T! 2(! '()(! 0+! ()+)/&('-)! +,(! 0+! 1/&1-! (! -1a-! K+1+)!

.(9-,! *(,(! 2()! KI1'/.()! /&0I?+&()! A$+! *(,(! (A$]22()! &-! /&0I?+&()G! X(! 1-.C/&(1/B&! 0+! +)'-)!

,+)$2'(0-)! 1-&)'/'$9B! $&-! 0+! 2-)! <$&0(.+&'-)! 1+&',(2+)! A$+! 2+! *+,./'/B! (! 2(! #-./)/B&! 0+!

H)12(,+1/./+&'-! b/)'B,/1-! 0+! L$('+.(2(! (</,.(,! A$+! +2! +D],1/'-! 0+! +)+! *(I)! 1-.+'/B! (1'-)! 0+!

?+&-1/0/-!+&!1-&',(!0+!2(!*-C2(1/B&!.(9(!M#Hb!5666\!d(22!;888(PG!

H&! Q-)-K-T! 2(! H^[! <$+! $'/2/J(0(! *(,(! 1(21$2(,! +2! &4.+,-! '-'(2! 0+! c-)-K(,+)! 0+! -,/?+&!

(2C(&])!A$+!.$,/+,-&!1-.-!1-&)+1$+&1/(!0+2! 1-&<2/1'-!A$+!1-&',(*$)-!(! 2(!k_>j!9!o$?-)2(K/(!

+&',+!.(,J-!9!D$&/-!0+!5666!Md(22T!d+'')T![1a+$,+&T!S$0$c-K/1aT!9!>)a+,!;88;PG!H2!&4.+,-!'-'(2!0+!

*+,)-&()!.$+,'()! <$+!0+)(?,+?(0-!(! 2-! 2(,?-!0+2! '/+.*-!9! )+?4&!0/<+,+&'+)! ,+?/-&+)!?+-?,%</1()G!

H)+! +)'/.(0-T! ()I! 1-.-! 2-)! ,+)$2'(0-)! 0+! $&! (&%2/)/)! 0+! 2-)! *(',-&+)! 0+!./?,(1/B&!*-,! '/+.*-!9!

2$?(,T!<$+!1-&',()'(0-!1-&!2()!0/<+,+&'+)!a/*B'+)/)!A$+!)+!<-,.$2(,-&!)-C,+!2(!K/-2+&1/(!+&!Q-)-K-!

0$,(&'+!+)+!*+,I-0-G!X()!a/*B'+)/)!A$+!)-)'+&I(&!A$+!2(!K/-2+&1/(!9!2()!KI1'/.()!<$+,-&!*,-0$1'-!0+!

2()!-*+,(1/-&+)!0+!2(!k_>j!-!0+!2()!(11/-&+)!0+!2(!?$+,,/22(!0+2!HD],1/'-!0+!X/C+,(1/B&!0+!Q-)-K-!

'$K/+,-&!A$+!)+,!0+D(0()!0+!2(0-!*$+)'-!A$+!&-!+,(&!1-&)/)'+&'+)!1-&!2(!/&<-,.(1/B&!(&(2/J(0(G!X-)!

,+)$2'(0-)!9!2()!1-&12$)/-&+)!0+!+)+!+)'$0/-!<$+,-&!*,+)+&'(0-)!1-.-!'+)'/.-&/-!0+!+@*+,'-!+&!+2!

D$/1/-!A$+!)+!)/?$+!+&!1-&',(!0+![2-C-0(&!^/2-p+K/!!*-,!1,I.+&+)!0+!?$+,,(!9!0+!2+)(!a$.(&/0(0!+&!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
7! 3(,(! $&(! 0/)1$)/B&! ,+1/+&'+! )-C,+! +2! '+.(! +&',+! ./+.C,-)! 0+! 2(! >.+,/1(&! 3-2/'/1(2! [1/+&1+! >))-1/('/-&! K]()+Y!
qa''*Ymm2/CG)'('G1.$G+0$mr</+&C+,?m3[H@1a(&?+ms!
6!S-)!0+!2-)!,+)*-&)(C2+)!0+2!*,+)+&'+!+)'$0/-!1-&0$D+,-&!2-)!*,-9+1'-)!0+!Q-)-K-!M3G!d(22!9!eG!>)a+,P!9!L$('+.(2(!M3G!
d(22PG!
58!3(,(!22+?(,!(!+)+!&4.+,-!0+!(:(0/B!(!2(!+)'/.(1/B&!-,/?/&(2T!2-)!0('-)!1-,,+)*-&0/+&'+)!(!2()!,+?/-&+)!9!*+,I-0-)!A$+!
<$+,-&!-./'/0-)!+&!2-)!1%21$2-)!/&/1/(2+)G!!
55![+?4&!2(!1-.*(,(1/B&!,+(2/J(0(!1-&!2(!/&<-,.(1/B&!)-C,+!*-C2(1/B&!/&0I?+&(!,+?/)',(0(!+&!+2!1+&)-!?$('+.(2'+1-!0+!
5675G!
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+2!_,/C$&(2!3+&(2! `&'+,&(1/-&(2!*(,(!#,I.+&+)!+&! 2(!H@Oo$?-)2(K/(T!1-&!)+0+!+&! 2(!1/$0(0!0+!X(!

b(9(G!

!

2. Resumen y principales conclusiones del presente análisis 
!

H&!+2!1()-!*+,$(&-T!a+.-)!$'/2/J(0-!2-)!0('-)!0+!2(!#EF!9!0+!-',()!0-)!<$+&'+)!0+!/&<-,.(1/B&!*(,(!

+)'/.(,! +2! &4.+,-! '-'(2! 0+! KI1'/.()! <('(2+)! 1($)(0()! *-,! +2! 1-&<2/1'-! (,.(0-! /&'+,&-T! )+?4&!

*,/&1/*(2+)! (?+&'+)! ,+)*-&)(C2+)! 9! )+?4&! ?,(&0+)! ,+?/-&+)! ?+-?,%</1()G! H&! )+11/-&+)! *-)'+,/-,+)!

*,+)+&'(,+.-)!2-)!,+)$2'(0-)!1-,,+)*-&0/+&'+)!(!&/K+2+)!/&<+,/-,+)!0+!0+)(?,+?(1/B&G!

H2!&4.+,-!'-'(2!0+!KI1'/.()!<('(2+)!*-,!(?+&'+!,+)*-&)(C2+!)+!.$+)',(!+&!2(!'(C2(!5G!H2!'-'(2!

)$.(! N6T;78G! H)'+! +)'/.(0-! 0+C+! /&'+,*,+'(,)+! 0+&',-! 0+! $&! ,(&?-! A$+! K(! 0+! N5T88W! (! WWTUU;!

KI1'/.()T!A$+!1-&)'/'$9+!+2!/&'+,K(2-!0+!1-&</(&J(!(2!6UV!0+!2(!+)'/.(1/B&G5;!H)'(!'(C2(!&-)!.$+)',(!

'(.C/]&! A$+! +2! 3#3O[+&0+,-! X$./&-)-! M[XfP! )+,I(! ,+)*-&)(C2+! 0+2! ZNV! 0+! 2()! KI1'/.()T! 2-)!

>?+&'+)!0+2!H)'(0-!MH[_P!0+2!R8VT!9!+2!,+)'-!0+!(?+&'+)!Mk_FP!0+2!;ZVG!

!

Tabla 1 

PCP-SENDERO 
LUMINOSO

AGENTES DEL 
ESTADO OTROS

Límite inferior ;ZT7;R 5WT8;R 55T7U7 61,007
Estimado R5TRR5 ;8TZU7 5UT6NW 69,280
Límite superior RWT7Z8 ;RT76R ;8T8WN 77,552
(*) Los resultados de la columna "TOTAL" fueron directamente calculados con la EMS, no son la suma de los 
estimados individuales

PERÚ 1980 - 2000: ESTIMADOS Y LÍMITES DE LOS INTERVALOS DE CONFIANZA DEL 
TOTAL DE VÍCTIMAS FATALES CAUSADAS POR EL CONFLICTO ARMADO INTERNO, 
SEGÚN AGENTES RESPONSABLES (Nivel de confiaza: 95%)

AGENTES RESPONSABLES

TOTAL(*)ESTIMADOS

!
!

H&! 2(! '(C2(!;! )+!.$+)',(&! 2-)! +)'/.(0-)!*(,(! 2()!0/<+,+&1/()! +&',+! +2!&4.+,-!0+!KI1'/.()!

1$9(! ,+)*-&)(C/2/0(0! +)! (',/C$/0(! (! 1(0(! ?,$*-! *+,*+',(0-,G! 3-,! +D+.*2-T! +)'/.(.-)! A$+! 2(!

0/<+,+&1/(!+&',+!+2!&4.+,-!'-'(2!0+!KI1'/.()!<('(2+)!,+)*-&)(C/2/0(0!0+2!3#3O[+&0+,-!X$./&-)-!9!

(A$+22()! (',/C$/0()! (! 2-)! >?+&'+)! 0+2! H)'(0-! )+! )/'4(! +&',+! UT58Z! 9! 5NTNZ5! M[XfOH[_PG! X-)!

,+)$2'(0-)! 0+! 2(! '(C2(! ;! /&0/1(&! A$+! +2! &4.+,-! '-'(2! 0+! KI1'/.()! +)'/.(0()! *(,(! $&! ?,$*-!

*+,*+',(0-,! +)! significativamente! 0/)'/&'-! 0+! 2-)! +)'/.(0-)! *(,(! 2-)! -',-)! 0-)! ?,$*-)G! H&! +)'+!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
5;!H)'+!,(&?-!0+C+!+&'+&0+,)+!0+!2(!)/?$/+&'+!.(&+,(Y!+@/)'+!$&!K(2-,!tK+,0(0+,-u!*(,(!+2!&4.+,-!0+!KI1'/.()!<('(2+)!A$+!
+)'(.-)!+)'/.(&0-!*(,(!1(0(!*+,*+',(0-,G!j$+)',-!+)'/.(0-!+)!)B2-!+)-T!$&!+)'/.(0-G!3$+)'-!A$+!2-)!2I./'+)!)$*+,/-,!+!
/&<+,/-,! 0+2! /&'+,K(2-! )-&! 0+'+,./&(0-)! *-,! 2(! (0/1/B&! -! )$)',(11/B&! 0+! $&(! 1(&'/0(0! 0+! +)'+! +)'/.(0-T! )-&! (! )$! K+JT!
+)'/.(0-)G!H2!/&'+,K(2-!0+!1-&</(&J(!,+*,+)+&'(!2(!*,-C(C/2/0(0!0+!A$+!+)-)!+)'/.(0-)!M/&<+,/-,!9!)$*+,/-,P!contengan!(2!
K+,0(0+,-!&4.+,-!0+!KI1'/.()G!H&!+)'+!1()-T!a+.-)!+)',$1'$,(0-!+2!/&'+,K(2-!0+!1-&</(&J(!0+!.(&+,(!'(2!A$+!+@/)'(!$&(!
*,-C(C/2/0(0!0+2!6UV!0+!A$+!2-)!2I./'+)!/&<+,/-,!9!)$*+,/-,!0+2!/&'+,K(2-!+)']&!*-,!0+C(D-!-!*-,!+&1/.(T!,+)*+1'/K(.+&'+T!
0+2!K+,0(0+,-!&4.+,-!0+!KI1'/.()G!
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1-&'+@'-T!a(C2(.-)!0+!significancia!*(,(!(</,.(,!A$+! 2(!0/<+,+&1/(!1$(&'/'('/K(!+@/)'+&'+!+&',+! 2-)!

?,$*-)! &-! +)! *,-0$1'-! 0+2! (J(,G! f'/2/J(&0-! $&! 2+&?$(D+! +)'(0I)'/1-! <-,.(2T! *-0+.-)! ,+1a(J(,! 2(!

a/*B'+)/)!0+!A$+!+2!&4.+,-!0+!KI1'/.()!<('(2+)!1($)(0()!*-,!$&!?,$*-!+&!*(,'/1$2(,!+)!+2!./).-!A$+!

+2!1($)(0-!*-,!1$(2A$/+,(!0+!2-)!0-)!-',-)!?,$*-)G!X(!*,/&1/*(2!1-&12$)/B&!0+!+)'(!'(C2(!+)!A$+T!*(,(!
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ESTIMADOS
DIFERENCIAS ENTRE AGENTES RESPONSABLES

PERÚ 1980 - 2000: ESTIMADOS Y LÍMITES DE LOS INTERVALOS DE 
CONFIANZA DE LA DIFERENCIA ENTRE LOS ESTIMADOS CALCULADOS 
DEL TOTAL DE VÍCTIMAS FATALES ATRUIBUIDAS A LOS AGENTES 
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Gráfico 1 

PERÚ 1980-2000: ESTIMADOS E INTERVALOS DE CONFIANZA AL 95% DEL TOTAL DE VÍCTIMAS FATALES DEL 
CONFLICTO ARMADO INTERNO, SEGÚN REGIÓN
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Gráfico 2 

PERÚ 1980-2000: ESTIMADOS E INTERVALO DE CONFIANZA AL 95% DEL TOTAL DE VÍCTIMAS FATALES CAUSADAS 
POR EL CONFLICTO ARMADO INTERNO, SEGÚN AGENTE RESPONSABLE, POR REGIÓN
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Gráfico 3 

PERÚ 1980 - 2000: ESTIMADOS E INTERVALOS DE CONFIANZA PARA LAS DIFERENCIAS ENTRE 
EL NÚMERO DE VÍCTIMAS SEGÚN PERPETRADORES, POR REGIONES
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3. Descripción de los datos y del procedimiento de cruce de información 
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',(C(D-! 0+! 1,$1+! 0+! 0('-)! A$+! 1-&',()'B! 2(! /&<-,.(1/B&! )-C,+! KI1'/.()! /0+&'/</1(0()! 0+! a+1a-)!

<('(2+)!0+!1,I.+&+)!9!K/-2(1/-&+)!0+!2-)!0+,+1a-)!a$.(&-)!M()+)/&('-)T!+D+1$1/-&+)!+@',(D$0/1/(2+)!

9!0+)(*(,/1/B&!<-,J(0(P!*,-1+0+&'+!0+!)+/)!0/<+,+&'+)!C()+)!0+!0('-)G!H2!,+)$2'(0-!0+!+)'+!1,$1+!0+!

/&<-,.(1/B&!<$+!$&!,+?/)',-!$&/</1(0-!MC()+!0+!0('-)!0+!1,$1+!/&'+,.$+)',(2OdS#`^P!+&!+2!A$+!1(0(!

*+,)-&(!(*(,+1+!,+?/)',(0(!$&(!)-2(!K+JT!1-&!2(!,+<+,+&1/(!0+!2()!C()+)!0+!0('-)!0-&0+!)+!+&1$+&',(G!

!

3.1. Relación de bases de datos utilizadas en el presente análisis 

!

H&!2(!)/?$/+&'+!'(C2(!0+)1,/C/.-)!C,+K+.+&'+!2()!*,/&1/*(2+)!1(,(1'+,I)'/1()!0+!2()!C()+)!0+!0('-)!

A$+!<$+,-&!(&(2/J(0()!*(,(!?+&+,(,!2(!dS#`^Y!

!

 
Bases de Datos 

 
Descripción 

Comisión de la Verdad y 
Reconciliación (CVR) 
 

Contiene información sobre víctimas de crímenes y 
violaciones de los derechos humanos. La información 
proviene del análisis de 16,886 testimonios recopilados por 
la CVR en cumplimiento de sus funciones. Comprende el 
período entre 1980 al 2000 y todo el territorio del Perú 

Coordinadora Nacional de 
Derechos Humanos (CNDDHH) 
 

Sistematiza los expedientes de casos de violaciones de los 
derechos humanos asumidos por alguna de las varias 
instituciones que componen la Coordinadora Nacional de 
Derechos Humanos. Comprende el período de 1983 al 
2000 y todo el territorio peruano. 

Centro de Desarrollo 
Agropecuario (CEDAP) 
 

Contiene una lista de víctimas de crímenes y violaciones 
de los derechos humanos ocurridos en el distrito de 
Chungui, provincia de la Mar en el departamento de 
Ayacucho. La lista fue elaborada con información de 
testimonios tomados en el mismo distrito por la institución, 
con la colaboración con la Municipalidad del distrito de 
Chungui. Comprende el período 1980-2000. 

Comisión de Derechos Humanos 
(COMISEDH) 
 

Es un registro de víctimas de desaparición forzada cuyos 
casos fueron asumidos por dicha institución. Comprende el 
período 1982 a 1996 y todo el territorio peruano, pero 
principalmente los departamentos de Ayacucho, Apurímac 
y Huancavelica. 

Defensoría del Pueblo (DP) Sistematiza los expedientes de denuncias relacionadas 
con desaparición forzada de personas y ejecuciones 
extrajudiciales presentadas ante el ministerio público entre 
los años 1983 y 1996. Adicionalmente se incluyen registros 
derivados por algunas ONG, diferenciándolos de los 
primeros. 

Comité Internacional de la Cruz 
Roja (CICR) 
 

Es una lista de personas cuyo paradero se desconoce y 
que habrían sido víctimas de crímenes o violaciones de los 
derechos humanos. La lista fue elaborada con información 
entregada por los familiares de las víctimas a la CICR. No 
consigna información sobre el presunto autor de la 
desaparición. 

!

! ;R



3.2. Procedimiento seguido para el cruce de datos 

 

H2!*,-1+0/./+&'-!)+?$/0-!*(,(!1,+(,!2(!dS#`^!'$K-!0-)!+'(*()Y!

!

3.2.1. Selección y acondicionamiento de los registros base 
!

[+! )+2+11/-&(,-&! 0+! 2()! C()+)! 0+! 0('-)! -,/?/&(2+)! (A$+22-)! ,+?/)',-)! 0+! *+,)-&()! .$+,'()! -!

0+)(*(,+1/0()!1-&!&-.C,+)!1-.*2+'-)!M(*+22/0-!*('+,&-T!(*+22/0-!.('+,&-!9!&-.C,+)!0+!*/2(P5W!9!)+!

1,+B!$&!<-,.('-!1-.4&!(2!A$+!)+!(0(*'B!'-0(!2(!/&<-,.(1/B&!)+2+11/-&(0(!*(,(!*-0+,!1-.*(,(,2(G!

H)'+!<-,.('-!+)'%&0(,!1-.4&!/&12$I(T!(0+.%)!0+!2-)!&-.C,+)!9!(*+22/0-)T!2-)!)/?$/+&'+)!1(.*-)Y!+2!

2$?(,!0-&0+!-1$,,/B!2(!.$+,'+!-!0+)(*(,/1/B&!M0+*(,'(.+&'-T!*,-K/&1/(T!0/)',/'-T!1+&',-!*-C2(0-PT!+2!

(:-!0+!-1$,,+&1/(!0+! 2-)!a+1a-)T!+2!(?+&'+!*+,*+',(0-,T! 2(!<+1a(!0+!&(1/./+&'-!0+! 2(!KI1'/.(!9! 2(!

)/'$(1/B&!0+!2(!KI1'/.(!)+?4&!2(!<$+&'+!M.$+,'(T!0+)(*(,+1/0(T!K/K(PG!>)/./).-T!)+!1,+(,-&!'(C2()!0+!

1-&K+,)/B&!+&',+!2-)!1B0/?-)!0+!2-)!1(.*-)!1-&!K(2-,+)!1+,,(0-)!M1B0/?-)!?+-?,%</1-)T!0+!)/'$(1/B&!

0+!2(!*+,)-&(T!+'1GP!9!2-)!K(2-,+)!+)'(&0(,/J(0-)!*(,(!+)'-)!1(.*-)G!

3(,(!+K/'(,!*,-C2+.()!*-,!0/<+,+&1/()!+&!2(!+)1,/'$,(!0+!1/+,'-)!&-.C,+)!9!(*+22/0-)T!)-C,+!

'-0-!+&!A$+1a$(!$!-',-)! /0/-.()!&('/K-)T!)+!1,+B!$&(! '(C2(!+)'(&0(,/J(0(!0+!&-.C,+)!9!(*+22/0-)!

M'(C2(!0+!&-.C,+)!1(&B&/1-)P57!A$+!)+!$)B!*(,(!-,0+&(,!+2!2/)'(0-G!

! i/&(2.+&'+T! .%)! (22%! 0+! 2-)! <-,.('-)! 1-.$&+)! A$+! <$+,-&! +)'(&0(,/J(0-)T! )+! 0/)+:-! $&!

)/)'+.(!0+!1-&)$2'(!0+!2-)!+@*+0/+&'+)!0/?/'(2+)!0+!1(0(!$&(!0+!2()!C()+)!0+!0('-)T!1-&!+2!-CD+'/K-!

0+! A$+! 2-)! (&(2/)'()! *$+0(&! (11+0+,! (! 2(! /&<-,.(1/B&! 1-.*2+'(! 0+! 1(0(! $&(! 0+! 2()! <$+&'+)! *(,(!

1-.*(,(,2()!+&',+!)I!9!*-0+,!,+)-2K+,!2()!0/K+,?+&1/()!-!2-)!0('-)!*-1-!12(,-)G!

!

3.2.2. Cruce de información en serie 
!

3(,(!0+'+,./&(,!A$]!,+?/)',-)!0+!1(0(!C()+!0+!0('-)!1-,,+)*-&0I(&!(!A$]!-',-)!0+2!,+)'-!0+!-',(!C()+!

0+!0('-)T!)+!0/)*$)-!'-0-)!2-)!,+?/)',-)!+)'(&0(,/J(0-)!+&!$&(!2/)'(!1-.4&T!2(!1$(2!*-0I(!-,0+&(,)+!

C(D-! 0/<+,+&'+)! 1,/'+,/-)56! (! </&! 0+! $C/1(,! ,+?/)',-)! )/./2(,+)G! X(! 0+1/)/B&! )-C,+! )/! 0-)! -! .%)!

,+?/)',-)!)+!,+<+,I(&!(!2(!./).(!*+,)-&(!<$+!'-.(0(!*-,!2-)!./+.C,-)!0+!$&!+A$/*-!0+!(&(2/)'()!0+2!

%,+(!0+![/)'+.()!0+!`&<-,.(1/B&!0+!2(!#EFT!A$/+&+)!+@(./&(,-&!'-0(!2(!/&<-,.(1/B&!0/)*-&/C2+!+&!

'-0()!2()!C()+)!0+!0('-)G!

H2! ',(C(D-! 0+! 1,$1+! 0+! /&<-,.(1/B&! +&! )+,/+! <$+! ,+(2/J(0-! *-,! 0-)! +A$/*-)! +&! <-,.(!

)/.$2'%&+(T! 1(0(!$&-!0+! +22-)! ',(C(DB! )-C,+! 2-)!./).-)!0('-)! /&0+*+&0/+&'+.+&'+G!H)'-!*+,./'/B!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
5W!X-)!,+?/)',-)!A$+!&-!/&12$I(&!'-0-)!+)-)!+2+.+&'-)!0+!/0+&'/</1(1/B&!0+!2()!*+,)-&()!<$+,-&!+@12$/0-)!*$+)'-!A$+!&-!+&!
'-0-)!2-)!1()-)!)+!0/)*-&I(!0+!/&<-,.(1/B&!*(,(!0/)'/&?$/,!+&',+!a-.B&/.-)T!2-!A$+!a$C/+,(!)+)?(0-!+2!(&%2/)/)!</&(2G!
57!S+!+)'(!<-,.(T!2-)!,+?/)',-)!0+!KI1'/.()!1-&!(*+22/0-)!1-.-!X2(&A$+!-!o(&A$+\!#$,-T!Q$,-!-!#$,/!MA$+!*-0I(&!)+,!2(!
./).(!*+,)-&(P!(*(,+1I(&!D$&'-)!+&!+2!2/)'(0-!-,0+&(0-!(2<(C]'/1(.+&'+G!!
56!3-,!+D+.*2-!*-,!(*+22/0-)!9!2$+?-!&-.C,+)!0+!*/2(T!*-,!2$?(,+)!0+!-1$,,+&1/(!0+!2-)!a+1a-)!9!&-.C,+)T!*-,!&-.C,+)!0+!
*/2(! 9! (*+22/0-)T! +'1G!#(0(! $&-! 0+! 2-)! *-)/C2+)! -,0+&(./+&'-)! <$+! +@*2-,(0-! 1-&! +2! </&! 0+!.(@/./J(,! 2(! 0+'+11/B&! 0+!
,+?/)',-)!)/./2(,+)G!

! ;Z



A$+!1(0(!0+1/)/B&!)-C,+!)/!0-)!-!.%)!*+,)-&()!+,(&!2(!./).(!<$+,(!'-.(0(!*-,!.%)!0+!$&!(&(2/)'(\!

0+!+)(!<-,.(!*-0I(.-)!1-&',-2(,!2-)!*-)/C2+)!)+)?-)!0+C/0-)!(!A$+!$&!(&(2/)'(!+&!*(,'/1$2(,!$)(,(!

1,/'+,/-)!0/<+,+&'+)!(!-',-!*(,(!'-.(,!)$)!0+1/)/-&+)G!H&!</&T!2(!'()(!0+!(1$+,0-!+&',+!2()!0+1/)/-&+)!

0+!2-)!+A$/*-)!<$+!0+2!6ZVT!2-!A$+!/.*2/1(!$&!&/K+2!0+!1-&</(C/2/0(0!.$9!(2'(!*(,(!2-)!+)'%&0(,+)!

0+!2()!1/+&1/()!)-1/(2+)G!!

!

3.3. Agrupación de los resultados 

!

X$+?-!0+!</&(2/J(0-!+2!1,$1+!0+!/&<-,.(1/B&!9!$&(!K+J!1,+(0(!2(!dS#`^T!*(,(!+<+1'-)!0+!2(!H^[T!

)+! /0+&'/</1(,-&! 2-)! ,+?/)',-)! C()+! )+?4&! )/! *,-K+&I(&! 0+2! ',(C(D-! 0+! 2(! #EFT! 0+! $&(! kjL! 0+!

0+<+&)(! 0+! 2-)! 0+,+1a-)! a$.(&-)! -! 0+2! ^/&/)'+,/-! 34C2/1-G! 3(,(! +22-! )+! 1,+(,-&! 2()! )/?$/+&'+)!

K(,/(C2+)!0/1-'B./1()Y;8!!

!

 CVR:!X(!*+,)-&(!+)'%!,+?/)',(0(!+&!2(!C()+!0+!0('-)!0+!2(!#EFG!

 DP:!X(!*+,)-&(!+)'%!+&!2-)!,+?/)',-)!0+!2(!C()+!0+!0('-)!0+!2(!S+<+&)-,I(!0+2!3$+C2-!A$+!

*,-K/+&+&!0+!2-)!+@*+0/+&'+)!0+2!^/&/)'+,/-!34C2/1-G!

 ODH:! X(! *+,)-&(! +)'%! ,+?/)',(0(! 9(! )+(! +&! 2(! C()+! 0+! 0('-)! 0+! 2(! #jSSbbT! #HS>3T!

#k^`[HSbT!#`#FT!-!<-,.(!*(,'+!0+2!?,$*-!0+!1()-)!0+!2(!C()+!0+!0('-)!0+!2(!S+<+&)-,I(!

0+2! 3$+C2-! A$+! &-! *,-K/+&+&! 0+! +@*+0/+&'+)! 0+2! ^/&/)'+,/-! 34C2/1-! 9! A$+! 2+! <$+,-&!

*,-*-,1/-&(0-)!*-,!(2?$&(!kjLG!

!

X-)!,+)$2'(0-)!</&(2+)!)+!.$+)',(&!+&!2(!'(C2(!RY!

Tabla 3 

BASE DE 
DATOS DP Sí No Sí No

TOTAL DE 
VICTIMAS 

REPORTADAS
Sí 1,184 627 554 3,888
No 1,140 2,532 1,639 ??
Sí 23 105 59 8,768
No 2 251 35 ??
Sí 7 34 10 3,138
No 76 571 49 ??

24,692

11,564

9,243

3,885

TOTAL

No
BASES DE DATOS ODH

PERÚ 1980 - 2000, MATRIZ DE CRUCE DE INFORMACIÓN: NÚMERO DE VÍCTIMAS FATALES REPORTADAS, 
SEGÚN AGENTE RESPONSABLE, POR PRESENCIA O AUSENCIA EN ALGUNA DE LAS FUENTES DE 
INFORMACIÓN ANALIZADAS

BASE DE 
DATOS CVR
BASE DE 
DATOS CVR
BASE DE 
DATOS CVR

EST

SLU

OTR

Sí

 !
!

H2! '-'(2!0+!KI1'/.()!0+! '-0-)! 2-)!(?+&'+)!A$+!<$+,-&!,+*-,'(0()!+&!+2!1-&D$&'-!0+! 2-)! ',+)!

)/)'+.()!()1/+&0+!(!;ZTN6;G!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
;8!S-&0+!5!/&0/1(!A$+!2(!*+,)-&(!+)'%!,+?/)',(0(!+&!2(!<$+&'+!1-,,+)*-&0/+&'+!9!8!A$+!&-!+)'%!,+?/)',(0(G!

! ;U



H@/)'+&!5T57Z!KI1'/.()!<('(2+)!(',/C$/0()!(!2-)!(?+&'+)!0+2!H)'(0-!A$+!<$+,-&!,+*-,'(0()!+&!

2-)! ',+)! )/)'+.()! M#EFT! S3! 9! kSbPT! 9! $&! '-'(2! 0+! 55TUNU! KI1'/.()! (',/C$/0()! (! +)'-)! (?+&'+)!

,+*-,'(0()!+&!$&(!-!.%)!C()+)!0+!0('-)T!2-!A$+!,+*,+)+&'(!+2!ZWV!0+!KI1'/.()!0-1$.+&'(0()!+&!2(!

<$+&'+)!(&(2/J(0()G!

H)!/&'+,+)(&'+!,+)(2'(,!A$+!0+2!'-'(2!0+!KI1'/.()!0-1$.+&'(0()!(',/C$/0()!(!2-)!(?+&'+)!0+2!

H)'(0-T!RRV!1-,,+)*-&0+&!(!,+?/)',-)!A$+!)B2-!(*(,+1+&!+&!2(!C()+!0+!0('-)!0+!2(!#EFG!3-,!-',-!

2(0-T!+2!6UV!9!+2!78V!0+!2()!KI1'/.()!0-1$.+&'(0()!A$+!)+,I(&!,+)*-&)(C/2/0(0!0+2!3#3O[+&0+,-!

X$./&-)-!-!0+!-',-)!(?+&'+)T!,+)*+1'/K(.+&'+T!(*(,+1+&!+@12$)/K(.+&'+!+&!2(!C()+!0+!0('-)!0+!2(!

#EFG!

#-.-!)+!0+0$1+!0+! 2(! '(C2(!RT!+&!1-.*(,(1/B&!(! 2-)!-',-)! '/*-)!0+!<$+&'+)T! 2(!#EF!+)!+2!

*,-9+1'-!0+!,+?/)',-!0+!/&<-,.(1/B&!A$+!/&1-,*-,(!$&(!.(9-,!a+'+,-?+&+/0(0!+&!1$(&'-!(2!'/*-!0+!

*+,*+',(0-,! )+! ,+</+,+G! X(! ,(JB&! 0+! +)()! 0/<+,+&1/()! *$+0+! +&1-&',(,)+! +&! 2()! 1(,(1'+,I)'/1()! 0+2!

.(&0('-! -! 0+! 2-)! -CD+'/K-)! /&)'/'$1/-&(2+)! A$+! +)'%&! 0+',%)! 0+! 1(0(! *,-9+1'-! -! <$+&'+! 0+!

/&<-,.(1/B&G! X(! #EF! '+&I(! 1-.-! .(&0('-! investigar todos! 2-)! 1,I.+&+)! 9! K/-2(1/-&+)! 0+! 2-)!

0+,+1a-)!a$.(&-)!1-.+'/0-)!+&',+!5678!9!+2!;888T! /&0+*+&0/+&'+.+&'+!0+2!(?+&'+!-!,+)*-&)(C2+!

A$+!2-)!a(9(!1-.+'/0-G!X-)!-,?(&/).-)!0+!0+,+1a-)!a$.(&-)!9!+2!^/&/)'+,/-!34C2/1-T!&-!'+&I(&!2(!

*-)/C/2/0(0! 0+! ,+(2/J(,! /&K+)'/?(1/-&+)! (! ?,(&! +)1(2(! 0+! 2-)! a+1a-)T;5! 0+! '(2! <-,.(! A$+! )+!

1-&)'/'$9+,-&! *,/&1/*(2.+&'+! +&! receptores! 0+! 0+&$&1/()T! <$&0(.+&'(2.+&'+! 0+! KI1'/.()! -!

<(./2/(,+)! 0+! KI1'/.()! 0+! 2(! (11/B&! 0+! 2-)! (?+&'+)! +)'('(2+)! /&K-2$1,(0-)! +&! 2(! 2$1a(!

1-&',()$CK+,)/K(G!H)'+!]&<()/)!*(,'/1$2(,!)+!0+C+!(2!a+1a-!0+!A$+!)-&!2-)!H)'(0-)!n9!&-!2-)!?,$*-)!

)$CK+,)/K-)n! A$/+&+)! a(&! </,.(0-! 1-.*,-./)-)! /&'+,&(1/-&(2+)! A$+! 2-)! -C2/?(&! (! ,+)*+'(,! 2-)!

0+,+1a-)!a$.(&-)!9!)(&1/-&(,!)$!K$2&+,(1/B&G;;!

!

4. Procedimientos de estimación 
!

H&!+)'(!)+11/B&!+@*-&0,+.-)!+&!0+'(22+!+2!*,-1+0/./+&'-!+.*2+(0-!*(,(!1(21$2(,!2-)!+)'/.(0-)!0+2!

'-'(2! 0+! KI1'/.()! 1($)(0()! *-,! +2! 1-&<2/1'-! (,.(0-! /&'+,&-G! H&! *,/.+,! 2$?(,T! *,+)+&'(,+.-)!

C,+K+.+&'+! 2-)! <$&0(.+&'-)! 0+! 2(! Estimación de Múltiples Sistemas! MH^[PT! /&12$9+&0-! 2-)!

)$*$+)'-)!9! 2()! 2/./'(1/-&+)!0+!+)'(!.+'-0-2-?I(\!()/./).-!K+,+.-)!1B.-T!*(,(!+)'+!*,-9+1'-!+&!

*(,'/1$2(,T! +)()! 2/./'(1/-&+)!9! )$*$+)'-)!&-)!*2(&'+(,-&! 2(!&+1+)/0(0!0+!+)',('/</1(,! 2()!0/<+,+&'+)!

0/K/)/-&+)!*-2I'/1()!0+2!3+,4!+&!<-,.(!1,+('/K(G!!

H&! )+?$&0-! 2$?(,T! 0+)1,/C/,+.-)! 1B.-! )+! 0+</&/+,-&! 2-)! .-0+2-)! A$+! )/,K/+,-&! *(,(! +2!

1%21$2-!0+!2-)!+)'/.(0-)!0+!2-)!0('-)!(?,+?(0-)!0+!K(,/()!1('+?-,I()!0+!*+,*+',(0-,+)G!H2!-CD+'/K-!

0+!+)+!*,-1+)-!<$+!0+</&/,!.-0+2-)!*(,(!+2!1%21$2-!0+!2-)!+)'/.(0-)!0+!<-,.(!'(2!A$+!)+!(*,-K+1a+!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
;5!>2?-!.$9!0/<I1/2!0+!a(1+,!0$,(&'+!2-)!.-.+&'-)!.%)!/&'+&)-)!0+2!1-&<2/1'-G!
;;!3(,(!$&(!.(9-,!0/)1$)/B&!)-C,+!+2!'+.(T!K]()+!+2!1(*I'$2-!1-,,+)*-&0/+&'+!(2!.-K/./+&'-!0+!0+,+1a-)!a$.(&-)!9!+2!
1-&<2/1'-!(,.(0-!/&'+,&-!0+2!/&<-,.+!</&(2!0+!2(!#EFG!

! ;N



(2! .%@/.-! 2(! ,/A$+J(! 0+! 2(! /&<-,.(1/B&! 0/)*-&/C2+! )-C,+! 2()! KI1'/.()! <('(2+)! (',/C$/0()! (! 2-)!

(?+&'+)!0+2!H)'(0-G;R!!

[+?$/0(.+&'+T! 0/)1$'/,+.-)! 2-)! *,-1+0/./+&'-)! +.*2+(0-)! *(,(! )+2+11/-&(,! 2-)! .-0+2-)!

.%)!(*,-*/(0-)!*(,(!+2!1%21$2-!0+!2()!+)'/.(1/-&+)G!!

H&! 1$(,'-! 2$?(,T! *,+)+&'(,+.-)! +2!.]'-0-! A$+! +.*2+(.-)! *(,(! +)',('/</1(,! 2()! 0/K/)/-&+)!

*-2I'/1()!0+2!3+,4T!1-&!+2!</&!0+!*+,./'/,!$&(!0+</&/1/B&!0+!.-0+2-)!B*'/.(!0+&',-!0+!1(0(!+)',('-G!!

X$+?-T! 0+)1,/C/,+.-)! $&(! ']1&/1(! 0+! +)'/.(1/B&! 0+! 2(! K(,/(&J(! 22(.(0(! jackknifing 9!

+@*2/1(,+.-)! )$! $)-! *(,(! 1(21$2(,! 2-)! /&'+,K(2-)! 0+! 1-&</(&J(! 0+! 2-)! +)'/.(0-)! 0+2! &4.+,-! 0+!

KI1'/.()!(',/C$/0()!(2!3#3O[+&0+,-!X$./&-)-!9!(!2-)!tk',-)!>?+&'+)uG!!

i/&(2.+&'+T! +&! +2! (&+@-! 5! 0+2! *,+)+&'+! 0-1$.+&'-! )+! ,+K/)(,%&! K(,/()! ']1&/1()! 0+!

K+,/</1(1/B&!0+!2-)!+)'/.(0-)!1(21$2(0-)T!/&12$9+&0-!2(!1-.*(,(1/B&!+&',+!0-)!1-&D$&'-)!0/)'/&'-)!

0+! +)'/.(1/-&+)! *(,(! 1(0(! ?,$*-! *+,*+',(0-,T! ()I! 1-.-! $&! (&%2/)/)! 0+! 2(! 0/)',/C$1/B&! 0+! 2-)!

0/<+,+&'+)! '/*-)! 0+! .-0+2-)! A$+! ,+)$2'(,-&! )+2+11/-&(0-)! (! 2-! 2(,?-! 0+2! *,-1+0/./+&'-! 0+!

+)'/.(1/B&G!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
;R!#-.-!)+!K+!+&!2(!'(C2(!RT!2()!KI1'/.()!(',/C$/0()!(!2-)!(?+&'+)!0+2!H)'(0-!)-&!2()!A$+!(*(,+1+&!0-1$.+&'(0()!+&!.%)!
<$+&'+)!0+!/&<-,.(1/B&G!

! ;W



4.1. Teoría de la EMS, límitaciones y supuestos24 

!

#-.-!)+!+@*2/1B!(&'+,/-,.+&'+T! 2(!H^[!+)!$&(! ']1&/1(!A$+!$'/2/J(!K(,/()! 2/)'()! /&1-.*2+'()!0+! 2(!

*-C2(1/B&T! ,+1-2+1'(0()! +&! <-,.(! )+*(,(0(! 9! A$+! )+! )$*+,*-&+&T! 1-&! +2! -CD+'/K-! 0+! +)'/.(,! $&!

1-&'+-!0+!2()!$&/0(0+)!0+!2(!*-C2(1/B&!A$+!&-!<$+,-&!1(*'$,(0()!*-,!&/&?$&(!0+!+)()!2/)'()G!!

X(! <-,.(! .%)! C%)/1(! 0+! +)'(! ']1&/1(! +)! 1-&-1/0(! 1-.-! +2! procedimiento de captura y 

recapturaT! 9! )+! $'/2/J(! 1$(&0-! )B2-! )+! 0/)*-&+! 0+! 0-)! 2/)'()G!f&! +D+.*2-! )+&1/22-! 0+! +22-! *$+0+!

(*,+1/(,)+!+&!+2!0/(?,(.(!0+!E+&&!0+!2(!/2$)',(1/B&!5G!!

!

Ilustración 1 

Ejemplo de captura y recaptura con 2 listas 

Lista 1
Lista 2

Capturados sólo
en la Lista 1

Capturados sólo
en la Lista 1

Capturados en las
Listas 1 y 2

No
capturados

No
capturados

!
!

H2! )$*$+)'-! C%)/1-! $'/2/J(0-! *(,(! +)'/.(,! +2! '(.(:-! 0+! 2(! *-C2(1/B&! 1-&! +)'(! ']1&/1(!

1-&)/)'+!+&!(</,.(,!A$+!,(JB&!+&',+!+2!&4.+,-!0+!*+,)-&()!1(*'$,(0()!+&!(.C()!2/)'()!M2/)'(!5!9!2/)'(!

;P!9!+2!&4.+,-!0+!*+,)-&()!1(*'$,(0()!+&!2(!2/)'(!5T!+)!*,-*-,1/-&(2!(!2(!,(JB&!+&',+!+2!&4.+,-!0+!

*+,)-&()!1(*'$,(0()!+&!2(!2/)'(!;!9!0+2!&4.+,-!0+!*+,)-&()!+&!+2!1-&D$&'-!0+!2(!*-C2(1/B&G!H&!+)'+!

+D+.*2-T!+)-!A$/+,+!0+1/,!A$+Y!

!

2
6

: :
4
N !

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
;Z!>2?$&()!*(,'+)!0+!+)'(!)+11/B&!(*(,+1+&!+&!d(22!9!>)a+,!M;88;P!9!d(22!M;888PG!

! ;7



S-&0+!NT!+2!&4.+,-!'-'(2!0+!*+,)-&()!+&!2(!*-C2(1/B&T!+)!$&(!/&1B?&/'(G!H2!K(2-,!+)'/.(0-!0+!N!+)!

+&'-&1+)!'-.(0-!0+!2(!/&'+?,(2!A$+!.%)!)+!(1+,1(!(!2(!)-2$1/B&!*(,(!N!+&!)$!/?$(20(0T!!

12
2
64N̂ == # !

f&(! +@*2/1(1/B&! .%)! ']1&/1(! 0+! 1B.-! +2! &4.+,-! 0+! ./+.C,-)! &-! 1(*'$,(0-)! 0+! 2(!

*-C2(1/B&! +)! +)'/.(0-!1-&)/)'+! +&!0+1/,! 2-! )/?$/+&'+Y!#-&)/0+,+.-)! +2! 1()-!0+!0-)!*,-9+1'-)T!35!

M$&(! 2/)'(! 0+! A! /&0/K/0$-)P! 9! 3;! M$&(! 2/)'(! 0+! B! /&0/K/0$-)PT! 1$9()! C()+)! 0+! 0('-)! '/+&+&! $&(!

)$*+,*-)/1/B&!0+!'(.(:-!MT!+&!$&!$&/K+,)-!'-'(2!0+!'(.(:-!NG!jB'+)+!A$+!)/!'-0-)!2-)!./+.C,-)!

0+2!$&/K+,)-!'/+&+&!2(!./).(!*,-C(C/2/0(0!0+!(*(,+1+,!+&!2(!2/)'(!5T!2(!*,-C(C/2/0(0!0+!A$+!1$(2A$/+,!

/&0/K/0$-!)+(!,+*-,'(0-!*-,!35!)+,%Y!

Pr(captura en la lista 1)!x!
A
N !

!H&! <-,.(! )/./2(,T! )/! '-0-)! 2-)! ./+.C,-)! 0+2! $&/K+,)-! '/+&+&! 2(! ./).(! *,-C(C/2/0(0! 0+!

(*(,+1+,! +&! 2(! 2/)'(! ;T! +&'-&1+)! 2(! *,-C(C/2/0(0! 0+! A$+! 1$(2A$/+,! /&0/K/0$-! )+(! 1(*'$,(0-! *-,! 3;!

)+,%Y!!

Pr(captura en la lista 2)!x!
B
N G!

[/!+)()!0-)!*,-C(C/2/0(0+)!)-&!/&0+*+&0/+&'+)T!+&'-&1+)!2(!*,-C(C/2/0(0!0+!A$+!$&(!*+,)-&(!

)+(!1(*'$,(0(!+&!(.C()!C()+)!0+!0('-)!)+,%Y!!

Pr(captura en lista 1 y lista 2)!x!
M
N !

3-,! 0+</&/1/B&T! 2(! *,-C(C/2/0(0! 0+! $&! +K+&'-! 1-.*$+)'-! *-,! 0-)! +K+&'-)! /&0+*+&0/+&'+)! +)! +2!

*,-0$1'-!0+!2()!*,-C(C/2/0(0+)!0+!+)'-)!42'/.-)T!+&'-&1+)!'+&+.-)!A$+Y!!

 

Pr(captura en lista 1 y 2) = Pr(captura en lista 1) x Pr(captura en lista 2) 

!

`&'+,1(.C/(&0-!2-)!'],./&-)T!+&1-&',(.-)!A$+Y!

 

Pr(captura en lista1) = Pr (captura en lista 1 y 2) / Pr (captura en lista 2) 

!

X-!A$+!)+!,+0$1+!(Y!

Pr(captura en lista 1) = 
M
N

÷ B
N

= M
B !

!

#-.C/&(&0-!2(!*,/.+,(!,+2(1/B&Y!!

Pr(captura en lista 1) = 
A
N  

! ;6



1-&!2-)!,+)$2'(0-)!*,+K/-)T!&-)!0(Y!

A
N

= M
B !

!9!*-,!2-!'(&'-Y!

M
AB=Ny !

!

b(9! .$1a-)! )$*$+)'-)! /.*2I1/'-)! +&! +)'(! )/.*2+! )-2$1/B&! 0+! ,(J-&+)G! 3-,! +D+.*2-T!

()$./.-)!A$+!$&(! 2/)'(!&$&1(! '/+&+!(!$&! /&0/K/0$-!,+*-,'(0-)!0-)!K+1+)!9!A$+!+2!1,$1+!+&',+! 2()!

2/)'()!+)!*,+1/)-G!H&!+)'+!*,-9+1'-T!2-)!0-)!42'/.-)!)$*$+)'-)!<$+,-&!1-&',-2(0-)!0$,(&'+!+2!*,-1+)-!

0+!-,?(&/J(1/B&!0+!2-)!0('-)!9!2(!<()+!0+!1,$1+!0+!2/)'()\!)+!a/1/+,-&!*,$+C()!0+!1-&)/)'+&1/(!'(&'-!

0$,(&'+!+2!*,-1+)-!0+!0+*$,(1/B&!0+!,+?/)',-)!0$*2/1(0-)!M0+&',-!0+!1(0(!2/)'(P!1-.-!(!2-!2(,?-!0+!

2(!<()+!0+!1,$1+!0+!2/)'()!M(!',(K])!0+!2()!0/<+,+&'+)!2/)'()PG!!

k',-)!)$*$+)'-)!/&a+,+&'+)!(2!.-0+2-!0+!1(*'$,(!9!,+1(*'$,(!/.*2/1(&!A$+!2-)!/&0/K/0$-)!&-!

+)'%&!+&',(&0-!-!)(2/+&0-!0+2!$&/K+,)-!0$,(&'+!+2!*,-1+)-!0+!1,+(1/B&!0+!2()!2/)'()T!9!A$+!])'-)!a(&!

)/0-!)+2+11/-&(0-)!0+!2(!*-C2(1/B&!(2!(J(,G!H&!2-)!*,-9+1'-)!,+2(1/-&(0-)!(!2(!*,-C2+.%'/1(!0+!2-)!

0+,+1a-)! a$.(&-)T! +2! *,/.+,! )$*$+)'-! +)T! (!.+&$0-T! /,,+2+K(&'+T!./+&',()! A$+! +2! )+?$&0-! &-! )+!

1$.*2+! 9! *-,! 2-! '(&'-! 0+C+! )+,! ,++.*2(J(0-! *-,! +2! )$*$+)'-! A$+! 2-)! ,+)$2'(0-)! )-&! ,-C$)'-)! +&!

,+2(1/B&!(2!*,-1+)-!0+!.$+)',+-G!

k',-!)$*$+)'-!12(,(.+&'+!+)C-J(0-!2I&+()!(,,/C(!+)!A$+!&-!a(9!dependencia!+&',+!2()!2/)'()T!

+&! -',()! *(2(C,()T! A$+! 2(! *,-C(C/2/0(0! 0+! A$+! $&! /&0/K/0$-! )+(! 1(*'$,(0-! +&! 2(! 2/)'(! ;! +)!

/&0+*+&0/+&'+! 0+! A$+! +)+! /&0/K/0$-! )+(! 1(*'$,(0-! +&! 2(! 2/)'(! 5G! H2! )$*$+)'-! </&(2! +)! 2(!

homogeneidad:! 2-)! /&0/K/0$-)! A$+! 1-.*-&+&! +2! $&/K+,)-! '/+&+&! 2(! ./).(! *,-C(C/2/0(0! 0+! )+,!

1(*'$,(0-)!+&!1$(2A$/+,!2/)'(G!

[/!1$(2A$/+,(!0+!+)'-)!)$*$+)'-)!+)!K/-2(0-T!2(!']1&/1(!0+!1(*'$,(!9!,+1(*'$,(!&-!*+,./'/,%!

a(1+,! $&! +)'/.(0-! (0+1$(0-! 0+2! '(.(:-! 0+! 2(! *-C2(1/B&G! [/! +@/)'/+,(&! 2/)'()! (0/1/-&(2+)! 0+!

./+.C,-)! 0+! 2(! *-C2(1/B&! A$+! )+! +)'%! +)'$0/(&0-T! 2-)! *,-C2+.()! (,,/C(! .+&1/-&(0-)! 0+!

0+*+&0+&1/(! -! a+'+,-?+&+/0(0! *-0,I(&! ,+)-2K+,)+! .+0/(&'+! 2(! elaboración de modelosT! A$+! +)!

D$)'(.+&'+!2-!A$+!a(1+.-)!.%)!(0+2(&'+G!f)(&0-!2(!*-C2(1/B&!0+2!+D+.*2-!)+&1/22-!0+)1,/'-!2I&+()!

(,,/C(T!(:(0/.-)!$&(!'+,1+,(!2/)'(!(2!0/(?,(.(!0+!E+&&!A$+!*,+)+&'(.-)!(!1-&'/&$(1/B&Y!

 
 
 

 

! R8



Ilustración 2 

Ejemplo de Estimación de Múltiples Sistemas 

Lista 1 Lista 2

Capturado por las
tres listas

Lista 3

Capturados sólo
en la Lista 1

Capturados sólo
en la Lista 1 y 3

Capturados sólo
en la Lista 3

Capturados sólo
en la Lista 1 y 2

No capturados

Capturados sólo
en la Lista 2 y 3

Capturados sólo
en la Lista 2

!
!

H&!+)'+!1()-T!*-0+.-)!1,+(,!.-0+2-)!0+!2()!/&'+,0+*+&0+&1/()!+&',+!2()!',+)!2/)'()!.+0/(&'+!

+2!$)-!0+!.-0+2-)!2-?O2/&+(2+)!M1-&!,+)',/11/-&+)P!0+!2(!)/?$/+&'+!.(&+,(Y!;U!

!

!

`&'+,(11/B&!+&',+!
2/)'()!;!9!R!

`&'+,(11/B&!+&',+!
2/)'()!5!9!;!

3(,%.+',-!0+!
2(!2/)'(!;!

`&'+,1+*1/B&!

`&'+,(11/B&!
+&',+!2/)'()!5!9!R!

3(,%.+',-!
0+!2(!2/)'(!R

3(,%.+',-!
0+!2(!2/)'(!5

#-&'+-Y!*-,!
+D.G!.555x!5!

2-?M./DcP!x!u!z!u5M/P!z!u;MDP!z!uRMcP!z!u5;M/DP!z!u5RM/cP!z!u;RMDcP!

! R5

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
;U!H&!0-&0+!+2!)$CI&0/1+!i!M()I!1-.-!j B!kP!*(,(!$&!1-&'+-!0+'+,./&(0-!)+,%!/?$(2!(!8!M1+,-P!)/!&-!/&12$9+!(!/&0/K/0$-)!0+!
2(!2/)'(!i!MB!jT!B!kPG!3-,!+2!1-&',(,/-!)/!2-)!/&12$9+)+T!i!)+,I(!/?$(2!(!5G!



!

[/! *,+)$./.-)! A$+! &-! +@/)'+! 0+*+&0+&1/(! +&',+! 2()! 2/)'()T! $'/2/J(.-)! )-2-! 2-)! 1$(',-!

*,/.+,-)! '],./&-)! (! 2(! 0+,+1a(! 0+! 2(! <B,.$2(G! [/! 1,++.-)! A$+! )B2-! a(9! 0+*+&0+&1/(! +&',+! 2(!

*,/.+,(!9!2(!)+?$&0(!2/)'(T!(:(0/.-)!+2!*,/.+,!'],./&-!0+!/&'+,(11/B&T!9!()I!)$1+)/K(.+&'+G!S+!+)'(!

<-,.(T!*-0+.-)!+2(C-,(,!$&!.-0+2-!,+0$1/0-!*(,(!1(21$2(,!2()!+)'/.(1/-&+)!M$&-!A$+!'+&?(!*-1-)!

*(,%.+',-)PG!>D$)'(&0-! 2-)!0('-)!0+!&$+)',-!+D+.*2-!(!$&!.-0+2-!1-&!$&! '],./&-!0+! /&'+,(11/B&!

+&',+!2()!2/)'()!5!9!RT!-C'+&+.-)!1-.-!+)'/.(0-!*(,(!+2!'(.(:-!0+!2(!*-C2(1/B&!2(!1(&'/0(0!0+!5;!

*+,)-&()G!

H@/)'+&! -',-)!.-0+2-)! A$+! 0(&! 1$+&'(! 0+! 0/<+,+&'+)! <-,.()! 0+! a+'+,-?+&+/0(0G! >2?$&()!

-',()! ',(&)?,+)/-&+)! 0+! 2-)! )$*$+)'-)! 0+! 2()! ']1&/1()! 0+! +)'/.(1/B&! *$+0+&! +&<,+&'(,)+!.+0/(&'+!

*,-1+0/./+&'-)! 0+!.-0+2(1/B&T!./+&',()! A$+! +&! 0+'+,./&(0()! )/'$(1/-&+)T! 2()! ',(&)?,+)/-&+)! )-&!

'(&!.I&/.()!A$+!*-0+.-)!/?&-,(,2()G!

[/&! +.C(,?-T! (! .+&$0-! 2()! ',(&)?,+)/-&+)! 0+! 2-)! )$*$+)'-)! )+! K$+2K+&! 0+.()/(0-!

1-.*2/1(0()! 1-.-! *(,(! A$+! 2(! +)'/.(1/B&! 0+! .42'/*2+)! )/)'+.()! 2()! *$+0(! /&1-,*-,(,T!

+)*+1/(2.+&'+! )/! )B2-! 0/)*-&+.-)! 0+! R! 2/)'()G! 3-,! +D+.*2-T! 2-)! *(',-&+)! 0+! a+'+,-?+&+/0(0! 0+!

1(*'$,()!*$+0+&!)+,!'(&!1-.*2+D-)!A$+!&-!*-0,I(&!)+,!.-0+2(0-)!.+0/(&'+!$&!)/)'+.(!0+!',+)!2/)'()G!

H&!+)-)!1()-)T!+2!,+)$2'(0-!</&(2!)+,%!$&!.-0+2-!A$+!&-!,+*,+)+&'(!-!&-!)+!ajusta!(0+1$(0(.+&'+!(!

2-)!0('-)G!H2!/&0/1(0-,!0+!2(!bondad de ajuste!0+!+)'-)!.-0+2-)!+)!2(!*,-C(C/2/0(0!0+2!K(2-,!0+!2(!

+)'(0I)'/1(! 0+! X2G! [/! +)(! *,-C(C/2/0(0! +)! .$9! C(D(T! +2! .-0+2-! )$C,+*,+)+&'(! (! 2-)! 0('-)! 9! &-!

0+)1,/C+! (0+1$(0(.+&'+! (! 2(! *-C2(1/B&! <(2'(&'+G!>&%2-?(.+&'+T! )/! 2(! *,-C(C/2/0(0! 0+ X2! +)!.$9!

(2'(T!+2!.-0+2-!+)'%!sobreajustado!9!&-!)+!*$+0+!$'/2/J(,;NG!

#$(&0-! &/&?$&-! 0+! 2-)!.-0+2-)! +)! (*,-*/(0-T! $&(! -*1/B&! +)!estratificar! (! 2(! *-C2(1/B&T!

$'/2/J(&0-!*(,(!+22-!(2?$&(!K(,/(C2+!A$+!)+(!1(*(J!0+!,+<2+D(,!2()!,(J-&+)!A$+!)+!+&1$+&',(&!0+',%)!

0+! 2(! a+'+,-?+&+/0(0! 0+! 2()! *,-C(C/2/0(0+)! 0+! A$+! $&! 0+'+,./&(0-! /&0/K/0$-! )+(! 1(*'$,(0-! +&!

(2?$&(! 2/)'()! MK]()+T! *-,! +D+.*2-T! [+c(,! 9!S+./&?! 56Z6PG!H&! +2! 1()-! 0+! 0('-)! )-C,+! 1,I.+&+)! 9!

K/-2(1/-&+)! (! 2-)! 0+,+1a-)! a$.(&-)T! )/! (2?$&(! /&<-,.(1/B&! /&0/1(! A$+! 2-)! a+1a-)! -1$,,/0-)! +&!

(2?$&()!,+?/-&+)!'/+&+&!.(9-,+)!*,-C(C/2/0(0+)!0+!)+,!,+*-,'(0-)!A$+!(A$+22-)!A$+!)$1+0/+,-&!+&!

-',()!,+?/-&+)T!*-0+.-)!(0-*'(,!2(!+)',('+?/(!0+!a(1+,!+)'/.(1/-&+)!0+!KI1'/.()!*(,(!+)()!,+?/-&+)!

+&!<-,.(!)+*(,(0(G![/&!+.C(,?-T!)/!1,+(.-)!0+.()/(0-)!+)',('-)T!2()!<,+1$+&1/()!-C)+,K(0()!+&!2()!

'(C2()! ,+)$2'(&'+)! *-0,I(&! +)'(,! .$9! diseminadas;W! 1-.-! *(,(! A$+! 2(! +)'/.(1/B&! 0+! .42'/*2+)!

)/)'+.()!*$+0(!<$&1/-&(,!(0+1$(0(.+&'+G!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
;N!H2!sobreajuste!-1$,,+!1$(&0-!+2!.-0+2-!'/+&+!$&!(D$)'+!.$9!1+,1(&-!(!2-)!0('-)!9!*-,!2-!'(&'-!,+*,+)+&'(!(!+)-)!0('-)!9!
)B2-!(!+22-)G!H&!2(!.+0/0(!A$+!+2!&4.+,-!0+!*(,%.+',-)!$'/2/J(0-)!*(,(!(D$)'(,!+2!.-0+2-!)+!(*,-@/.(!(2!&4.+,-!0+!1+20()!
0+!2(!'(C2(T!'-0(!2(!/&<-,.(1/B&!0/)*-&/C2+!)+!$'/2/J(!*(,(!+2!(D$)'+!0+2!.-0+2-!9!&-!A$+0(!&(0(!0+!/&<-,.(1/B&!*(,(!+2!
+)'/.(0-G!H2!-CD+'/K-!0+2!(&%2/)/)!+)!+&1-&',(,!$&!.-0+2-!A$+!'+&?(!$&!(D$)'+!,(J-&(C2+!*+,-!&-!'(&!1+,1(&-!1-.-!*(,(!
*,-K-1(,!A$+!+2!./).-!.-0+2-!<,(1()+!+&!,+*,+)+&'(,!0('-)!0/<+,+&'+)!A$+!0+)1,/C(&!+2!./).-!<+&B.+&-G!
;W!X()!<,+1$+&1/()!+&!$&(!'(C2(!0+!H^[!)+!1-&)/0+,(&!0/)+./&(0()!)/!K(,/()!0+!2()!1+20()!0+!2(!'(C2(!'/+&+&!<,+1$+&1/()!
-C)+,K(0()! /?$(2+)! (! 1+,-G! [/! C/+&! 2-)!.-0+2-)! 2-?O2/&+(2+)! *$+0+&! (0(*'(,)+! (! (2?4&! ?,(0-! 0+! 0/)+./&(1/B&T! +@/)'+&!
*-1-)!.-0+2-)!A$+!*$+0(&!'+&+,!$&!(D$)'+!(0+1$(0-!*(,(!$&(!'(C2(!0/)+./&(0(G!

! R;



H)! 0/<I1/2! (21(&J(,! $&! *$&'-! 0+! +)',('/</1(1/B&! 2-! )$</1/+&'+.+&'+! (*,-*/(0-! 1-.-! *(,(!
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4.2. Selección de Modelos 
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 _-0()!2()!KI1'/.()!<('(2+)!0-1$.+&'(0()!{H[_z[Xfzk_F| 

!

{H[_|! ,+*,+)+&'(! 2()! KI1'/.()! <('(2+)! (',/C$/0()! (! 2-)! (?+&'+)! 0+2! H)'(0-T! {H[_z[Xf| 

,+*,+)+&'()!2()!KI1'/.()!/.*$'(0()!9(!)+(!(!2-)!>?+&'+)!0+2!H)'(0-!-!(2!3#3O[+&0+,-!X$./&-)-T!9!

()I!)$1+)/K(.+&'+G!H2!1$(,'-!1-&D$&'-!0+!2(!2/)'(!+)!$'/2/J(0-!4&/1(.+&'+!*(,(!K+,/</1(,!2(!K(2/0+J!0+!

&$+)',-)!.-0+2-)!MK]()+!+2!>&+@-!5PT!*+,-!2-)!',+)!*,/.+,-)!)/,K+&!*(,(!1(21$2(,!2-)!+)'/.(0-)!0+!

1(0(!+)',('-!?+-?,%</1-!0+!2(!)/?$/+&'+!.(&+,(Y!

!

!

! RR



H[_!x!{H[_|!

[Xf!x!{H[_z[Xf|!O!{H[_|!

k_F!x!{H[_zk_F|!O!{H[_|!

!
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<$+&'+)!0+!/&<-,.(1/B&!M#EFT!S3T!kSbPT!',+)!.-0+2-)!A$+!()$.+&!/&'+,(11/B&!+&',+!)B2-!0-)!0+!
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Modelo Notación Tipo 
Modelo 1 a + b + c Independencia de las fuentes 

Modelo 2 a + b + c + ab 

Modelo 3 a + b + c + ac 

Modelo 4 a + b + c + bc 

Dependencia entre dos fuentes 

Modelo 5 a + b + c + ab + bc 

Modelo 6 a + b + c + ab + ac 

Modelo 7 a + b + c + ac + bc 

Dos pares de fuentes dependientes 

!
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4.3. Diseño de los Estratos Geográficos 
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0+.()/(0-! 0/)+./&(0()T! &-! IC(.-)! .%)! (22%G! H&! 1()-! 1-&',(,/-T! *,-C%C(.-)! )+*(,(&0-! 2-)!

0+*(,'(.+&'-)! *,+K/(.+&'+! (?,$*(0-)G! [/! 2$+?-! 0+! +)'(! +'(*(T! 2-)! 0+*(,'(.+&'-)! 1-&'/&$(C(&!

'+&/+&0-! $&! &4.+,-! /.*-,'(&'+! 0+! KI1'/.()! ,+*-,'(0()T! *()%C(.-)! (! $&! )+?$&0-! &/K+2! 0+!

0/K/)/-&+)T! /&'+&'(&0-! (?,$*(,T! +)'(! K+JT! 1-&D$&'-)! 0+! *,-K/&1/()! 9! C$)1(&0-! )/+.*,+! $&! C$+&!

(D$)'+!0+!2-)!.-0+2-)G!H&!(2?$&-)!1()-)!M1-.-!+2!0+![(&!^(,'I&PT!2()!*,-K/&1/()!<$+,-&!0/K/0/0()!

+&!.%)!?,$*-)!9T!2$+?-T!(?,+?(0()!(!-',-)!0+*(,'(.+&'-)!(09(1+&'+)!MK]()+!2-)!+)',('-)!5;T!5RT!5Z!9!

U7!+2!.(*(!5!1-,,+)*-&0/+&'+)!9!2(!'(C2(!0+2!(&+@-!RPG!

H&! -',-)! 1()-)T! (2?$&()! *,-K/&1/()! )+?$I(&! '+&/+&0-! $&! &4.+,-! /.*-,'(&'+! 0+! KI1'/.()!

,+*-,'(0()T!*-,!1-&)/?$/+&'+T!<$+,-&!(!)$!K+J!)$C0/K/0/0()!+&!?,$*-)!0+!0/)',/'-)G!^$1a-)!0/)',/'-)!

+,(&!autorrepresentativos M+)*+1/(2.+&'+!+&!>9(1$1a-P\!+&!+)-)!1()-)!)+!1-&K/,'/+,-&!0/,+1'(.+&'+!

+&!+)',('-)G!

i/&(2.+&'+T!+&!K(,/-)!0+!2-)!1()-)!0+!KI1'/.()!0-1$.+&'(0()!<(2'(C(!2(!/&<-,.(1/B&!)-C,+!

)$!$C/1(1/B&!?+-?,%</1(!*,+1/)(G!H)-)!1()-)!<$+,-&!)$)',(I0-)!1-.*2+'(.+&'+!0+2!*,-1+0/./+&'-!0+!

+)'/.(1/B&G!^/+&',()! )+! /C(! +)',('/</1(&0-T! (A$+22()! KI1'/.()! 0-1$.+&'(0()! A$+! 1-&'(C(&! 1-&! +2!

! RU



1B0/?-! ?+-?,%</1-! &+1+)(,/-! *(,(! )+,! $C/1(0()! +&! $&! +)',('-! +)*+1I</1-! *+,.(&+1I(&! 0+&',-! 0+2!

?,$*-! 0+! 1()-)! $'/2/J(0-)! *(,(! a(1+,! 2(! +)'/.(1/B&G! 3+,-! 1$(&0-! )+! 0+'+1'(C(! A$+! $&! 1()-! +&!

*(,'/1$2(,! &-! 1-&'(C(! 1-&! +2! 1B0/?-! 1-,,+)*-&0/+&'+! *(,(! )+,! 1-&)/0+,(0-! +&! $&! +)',('-!

0+'+,./&(0-T!)+!2-!+@12$I(!0+2!*,-1+)-G!3-,!+D+.*2-!*(,(!1()/!2(!'-'(2/0(0!0+!2-)!1()-)T!)+!1-&-1I(!+2!

0+*(,'(.+&'-!0-&0+!-1$,,/+,-&!2-)!a+1a-)T!)/&!+.C(,?-T!1$(&0-!+2!*,-1+)-!0+!+)',('/</1(1/B&!&-)!

22+K(C(! (! <,(?.+&'(,! 2-)! 0('-)! 0+! $&! 0+*(,'(.+&'-! +&! +)',('-)! .%)! *+A$+:-)! M*,-K/&1/()! -!

0/)',/'-)PT!2-)!1()-)!A$+!&-!*-0I(&!)+,!$C/1(0-)!+&!+)-)!&/K+2+)!+,(&!0+D(0-)!0+!2(0-!+&!+2!1%21$2-!

0+!2(!+)'/.(1/B&G!

X(!+)',('/</1(1/B&! </&(2!*$+0+!(*,+1/(,)+! +&!+2!.(*( 5!9! 2(! '(C2(!1-.*2+'(!+&!+2! (&+@-!RG!

_B.+)+!&-'(!0+!A$+!2(!.(9-,I(!0+!2-)!0+*(,'(.+&'-)!A$+!)+!$C/1(&!(!2-!2(,?-!0+!2(!1-)'(!<-,.(&!

*(,'+!0+!$&!+)',('-!A$+!&-!.(&'/+&+!)$!1-&'/&$/0(0!?+-?,%</1(!9!A$+!+)'%!*(,'/0-!+&!0-)T!1-&!2-)!

+)',('-)!1-,,+)*-&0/+&'+)!(!>&1()a!9!(!X/.(!+&!.+0/-G!!

X(! +2(C-,(1/B&! 0+! .-0+2-)! 9! 2(! +)',('/</1(1/B&! <$+,-&! *,-1+)-)! )/.$2'%&+-)T! *+,-!

4&/1(.+&'+!)+!$'/2/JB!+2!(D$)'+!0+2!.-0+2-!n9!&-!2(!.(?&/'$0!0+2!+)'/.(0-n!*(,(!0+'+,./&(,!)/!$&!

+)',('-!0+CI(!)+,!1-&)/0+,(0-!1-.-!autorrepresentativoG!X-)!+)',('-)!1-&!0('-)!.$9!0/)+./&(0-)!9!

1-&!$&!*-C,+!(D$)'+!0+2!.-0+2-!<$+,-&!(?,+?(0-)!(!-',-)!+)',('-)!(!2-!2(,?-!0+2!*,-1+)-\!2-)!+)',('-)!

A$+!&-!'+&I(&!0('-)!0/)+./&(0-)!<$+,-&!&$+K(.+&'+!0+)(?,+?(0-)!+&!$&/0(0+)!.%)!*+A$+:()G!H&!

0-)! 1()-)! +&1-&',(.-)! .-0+2-)! límite! M.-0+2-)! +&! 0-&0+! 2(! *,-C(C/2/0(0! 0+2! K(2-,! 0+! X2! +,(!

2/?+,(.+&'+!/&<+,/-,!(!8G85!-!2/?+,(.+&'+!.(9-,!(!8GU8P!A$+!<$+,-&!(1+*'(0-)!1-.-!K%2/0-)!*(,(!+2!

1%21$2-!0+!{H[_z[Xfzk_F|!9(!A$+!+)'+!1-&D$&'-!0+!*+,*+',(0-,+)!<$+!$'/2/J(0-!*(,(!+2!*,-1+)-!

0+!K+,/</1(1/B&!0+!.-0+2-)T!.%)!&-!*(,(!a(1+,!+)'/.(1/-&+)!0+!'-'(2+)!0+!KI1'/.()G!

#$(&0-!)+!2-?,B!1$2./&(,!2(!1-&</?$,(1/B&!0+2!1-&D$&'-!0+</&/'/K-!0+!+)',('-)T!)+!*,-1+0/B!

(!+@(./&(,!2-)!+)'/.(0-)!1(21$2(0-)G![/!+&!+2!',(&)1$,)-!0+!+)+!(&%2/)/)!2-)!+)'/.(0-)!*(,(!{H[_|T!

{H[_zk_F|T!{H[_z[Xf|!9!{H[_z[Xfzk_F|!0(C(&!1-.-!,+)$2'(0-!+)'/.(0-)!&+?('/K-)!*(,(!

[Xf!$!k_FT!9!.%)!0+!$&!.-0+2-!'+&I(!$&(!*,-C(C/2/0(0!+&',+!8G85!9!8GUT!)+!*,-1+0I(!+&'-&1+)!(!

$'/2/J(,! +2! .-0+2-! A$+! 1-&'(C(! 1-&! +2! .+&-,! K(2-,! *(,(! 2(! +)'(0I)'/1(! 0+!X2T! 0/K/0/0(! +&',+! 2-)!

?,(0-)!0+!2/C+,'(0!1-,,+)*-&0/+&'+)G!H&!$&!1()-!n+2!+)',('-!6n!&-!a$C-!&/&?4&!-',-!.-0+2-!1-&!

$&!(D$)'+!(1+*'(C2+T!*-,!2-!A$+!)+!(0-*'B!+2!+)'/.(0-!&+?('/K-G!R5!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
R5!b$C/+,-&!0-)!)/'$(1/-&+)!1-&!+)'/.(0-)!&+?('/K-)!M2(!+)'/.(1/B&!0+2!'-'(2!9!0+2!+)'/.(0-!*(,(!k_F!+&!+2!+)',('-!6PG!H&!
+)'-)!1()-)!)+!+A$/*(,(,-&!2-)!+)'/.(0-)!&+?('/K-)!(2!K(2-,!0+2!&4.+,-!0+!KI1'/.()!<('(2+)!0-1$.+&'(0()!+&!2-)!)/)'+.()!
*(,(!+)+!+)',('-G!H@/)'+&!'(.C/]&!Z!+)',('-)!(!&/K+2!0+!*+,*+',(0-,+)!+&!2-)!1$(2+)!)+!)+2+11/-&B!+2!)+?$&0-!.+D-,!.-0+2-T!
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Mapa 2 

PERÚ: Nº DE VÍCTIMAS FATALES ESTIMADAS SEGÚN 
ESTRATOS DEFINIDOS PARA LA EMS

Leyenda
Nº de víctimas

51 - 500

501 - 1000

1001 - 2000

2001 - 4000

4001 - 9109

!
!
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4.4. Cálculo de los Intervalos de Confianza 
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[/! C/+&! *-0+.-)! 1(21$2(,! +,,-,+)! +)'%&0(,! *(,(! {H[_|T! {H[_zk_F|! 9! {H[_z[Xf|! +&!

<-,.(! )+*(,(0(T! +)'-)! +)'/.(0-)! *-,! )I! )-2-)! &-! *$+0+&! )+,! +.*2+(0-)! *(,(! 0+'+,./&(,! +2! +,,-,!

+)'%&0(,!0+!)$)!0/<+,+&1/()T!*$+)'-!A$+!*(,(!+22-!+)!&+1+)(,/-!1-&-1+,!1$%2!+)!)$!1-K(,/(&J(!9!])'(!

+)!0+)1-&-1/0(GRR!S+! 2(!./).(!<-,.(T! 2-)!+,,-,+)!+)'%&0(,!0+![XfOH[_T!H[_Ok_F!9![XfOk_FT!
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k_FG!S+1/0/.-)!+.*2+(,!2(!']1&/1(!1-&-1/0(!1-.-!jackknifingG!!
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R;! 3(,(! +22-! $'/2/J(.-)! 2(! <B,.$2(! +)'%&0(,! *(,(! +2! 1%21$2-!0+! 2-)! /&'+,K(2-)! 0+! 1-&</(&J(! (2! 6UVY! +)'/.(0-!~! ;MH,,-,!
H)'%&0(,PG!!
RR!3(,(!1$(2+)A$/+,(!+)'/.(0-)!0+!�!+!oT!2(!K(,/(&J(!0+!�Oo!+)!/?$(2!(!2(!K(,/(&J(!0+!�!.%)!2(!K(,/(&J(!0+!oT!.+&-)!;!
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/&<-,.(1/B&!M*-,!+D+.*2-T!$&!0+12(,(&'+!A$+!,+*-,'(!KI1'/.()!0/<+,+&'+)!+&!0-)!+)',('-)!0/)'/&'-)PT!
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)/?&/</1('/K(.+&'+!.(9-,!A$+!(A$]2!(',/C$/0-!(!2-)!(?+&'+)!0+2!H)'(0-!-!(!2-)!tk',-)u!(?+&'+)G!

!

! Z5



ANEXO 1: VERIFICACIÓN DE LOS MODELOS 
!

X-)!*,-1+0/./+&'-)!0+!K+,/</1(1/B&!0+!2(!K(2/0+J!0+!2-)!.-0+2-)!+2(C-,(0-)T!1-&)'/'$9+&!$&(!*(,'+!

<$&0(.+&'(2!0+!'-0-!(&%2/)/)!+)'(0I)'/1-!A$+!)+!1-&)/0+,+!,/?$,-)-G!>!1-&'/&$(1/B&!*,+)+&'(.-)!2-)!

,+)$2'(0-)!0+!1$(',-!.]'-0-)!0+!K+,/</1(1/B&!$'/2/J(0-)!+&!+)'+!+)'$0/-Y!1-.*(,(1/B&!0+!1-&D$&'-)!

0+! +)'/.(0-)T! 1-.*(,(1/B&! 0+! 1-+</1/+&'+)! 0+! K(,/(1/B&\! (&%2/)/)! 0+! *(',-&+)! 0+! )+2+11/B&! 0+!

.-0+2-)\!(&%2/)/)!0+!2(!,+2(1/B&!+&',+!1()-)!0-1$.+&'(0-)!9!&-!0-1$.+&'(0-)G!

!

a. Comparación de conjuntos de estimados 

!

X(!K+,/</1(1/B&!0+!2-)!.-0+2-)!+.*+JB!0+)0+!+2!.-.+&'-!./).-!0+!2(!)+2+11/B&!0+!2-)!.-0+2-)G!

3(,(! +2! *,+)+&'+! +)'$0/-T! )+! +)1-?/+,-&! 2-)! .-0+2-)! A$+! 0+CI(.-)! +.*2+(,! *(,(! 1(21$2(,! 2()!

+)'/.(1/-&+)!',('(&0-!0+!./&/./J(,!2(!+)'(0I)'/1(!0+!X2T!0/K/0/0(!+&',+!2-)!?,(0-)!0+!2/C+,'(0G!H)'-!

)+!a/J-!1-&!+2!</&!0+!+A$/2/C,(,!2-)!0-)!-CD+'/K-)!*,/&1/*(2+)!0+2!(&%2/)/)Y!)/.*2/1/0(0!/&'+,*,+'('/K(!

0+2!.-0+2-!9!1(2/0(0!0+2!(D$)'+G!

>!*+)(,!0+!+22-T!)/+.*,+!+)!/.*-,'(&'+!1-&'(,!1-&!(2?4&!.]'-0-!0+!K(2/0(1/B&!+@'+,&(!*(,(!

2-)!+)'$0/-)!A$+!0+)(,,-22(&!*,-1+0/./+&'-)!0+!+)'/.(1/B&G!#-.-!&-!1-&'%C(.-)!1-&!+)'/.(1/-&+)!

+@'+,&()! (1+,1(! 0+2! &4.+,-!0+! KI1'/.()! <('(2+)! *,-K-1(0()!*-,! 1(0(! (?+&'+!*+,*+',(0-,T! '$K/.-)!

A$+! 0/)+:(,! 2(! 1(&'/0(0! 0+!.-0+2-)! 2-! )$</1/+&'+.+&'+! &+1+)(,/(! 1-.-! *(,(! 1,+(,! 0-)! +)'/.(0-)!

*(,(! 1(0(! &4.+,-! 0+! KI1'/.()! +&! 1(0(! +)',('-G! 3(,(! 22+K(,! (! 1(C-! +)'(! '(,+(T! 1,+(.-)! 1$(',-!

1-&D$&'-)! 0+! +)'/.(0-)Y! $&! 1-&D$&'-! )B2-! *(,(! H[_T! -',-! 1-&D$&'-! *(,(! H[_z[XfT! -',-! *(,(!

H[_zk_F! 9! -',-!.%)! *(,(! H[_z[Xfzk_F! x! _-'(2! 0+! KI1'/.()G! H2! ,+)$2'(0-! </&(2! <$+,-&! 0-)!

1-&D$&'-)!0+!+)'/.(0-)!*(,(!1(0(!1('+?-,I(!0+!(?+&'+)!*+,*+',(0-,+)T!'(2!9!1-.-!)+!.$+)',(!+&!2(!

'(C2(!ZY!

!

Tabla 4 

Lista de Estimaciones Desarrolladas 
Categorías de 

Agentes 
Perpetradores 

Estimado 1 Estimado 2 

EST {EST} {EST+OTR+SLU} – {EST+OTR} – {EST+SLU} + 2*{EST} 
SLU {EST+SLU} – {EST} {EST+OTR+SLU} – {EST+OTR} 
OTR {EST+OTR} – {EST} {EST+OTR+SLU} – {EST+SLU}  

!

S+)0+!+2!*,/&1/*/-! )+!()$./B!A$+!$'/2/J(,I(.-)!+2!Estimado 1!1-.-!2(!+)'/.(1/B&!0/,+1'(!

0+2! &4.+,-! 0+! KI1'/.()! <('(2+)! 9! +2! Estimado 2! 1-.-! $&! tK+,/</1(0-,u! 0+! +)+! &4.+,-G! H&! '(2!

)+&'/0-T!*$0/.-)!1-.*(,(,!2-)!0-)!1-&D$&'-)!0+!+)'/.(1/-&+)!*(,(!1(0(!1('+?-,I(!0+!*+,*+',(0-,+)!

9!0+!+)(!<-,.(!(&(2/J(,!A$]!'(&!1+,1(!+)'(C(&!$&-!0+2!-',-G!X-)!',+)!*,/.+,-)!0/(?,(.()!0+!1(D(!0+2!
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?,%</1-!Z!&-)!*,+)+&'(&!2-)!*(,+)!0+!+)'/.(0-)!2-?2/&+(2+)!A$+!1-,,+)*-&0+&!(!2()!',+)!1('+?-,I()!0+!

(?+&'+)!*+,*+',(0-,+)G!#-.-!)+!K+T!*-,!2-!?+&+,(2!2()!0/)',/C$1/-&+)!)-&!.$9!*(,+1/0()G!

>0/1/-&(2.+&'+T! +2! 1$(,'-! 0/(?,(.(! 0+! 1(D()! .$+)',(! 2(! 0/)',/C$1/B&! 0+! 2()! 0/<+,+&1/()!

,+2('/K()!+&',+!2-)!*(,+)!0+!+)'/.(1/-&+)G!�)'()!)+!1(21$2(&!+.*2+(&0-!2(!)/?$/+&'+!<B,.$2(Y!

!

Diferencia relativa = (Estimado 1 – Estimado 2) / Estimado 1!

!

H&!$&!.$&0-!/0+(2T!'(2+)!0/<+,+&1/()!0+C+,I(&!)+,!/?$(2+)!-!.$9!1+,1(&()!(!1+,-\!2(!,(JB&!

*-,!2(!1$(2!2()!0/K/0/.-)!*-,!+2!K(2-,!0+2!Estimador 1!+)!*(,(!+)'(&0(,/J(,!2-)!+)'/.(0-)!?,(&0+)!9!

*+A$+:-)T! *-&/]&0-2-)! +&! $&(! +)1(2(! 1-.4&G! X(! .(9-,! *(,'+! 0+! 2()! 0/<+,+&1/()! ,+2('/K()! )-&!

C()'(&'+!*+A$+:()T!)B2-!$&-!0+!2-)!K(2-,+)!atípicosRZ!)+!$C/1(!(2,+0+0-,!0+!OZT!*+,-!2(!.(9-,I(!0+!

2()!0/<+,+&1/()!,+2('/K()!)-&!.+&-,+)!(!5G!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
RZ!Valores atípicos:!K(2-,+)!A$+!+)'%&!<$+,(!0+!2-)!2I./'+)!+)*+,(C2+)!0+2!0/(?,(.(!0+!1(D(G!H)'-)!2I./'+)!)+!,+*,+)+&'(&!
.+0/(&'+!2()!2I&+()!a-,/J-&'(2+)!A$+!+)'%&!*-,!+&1/.(!-!*-,!0+C(D-!0+!2()!1(D()G!H&',+!(.C()!2I&+()!)+!+)*+,(!A$+!+)']&!
1-&'+&/0-)!1()/!+2!588V!0+!2-)!1()-)G!X-)!K(2-,+)!('I*/1-)!)+!,+*,+)+&'(&!.+0/(&'+!2()!C-2/'()!A$+!+)'%&!.%)!(22%!0+!2()!
2I&+()!a-,/J-&'(2+)!)$*+,/-,!+!/&<+,/-,G!
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Gráfico 4 

!

SLU OT

Distribución de los Estimados Log-
lineales para EST 

Distribución de los Estimados Log-
lineales para OTR 

EST EST+SLU+OTR-EST+ORT-EST+SLU+2(EST) EST+SLU+OTR-EST+SLU EST+ORT-EST 

Distribución de los Estimados Log-
lineales para SLU 

Diferencias relativas entre los 
Estimados 

EST+SLU-EST EST+SLU+OTR-EST+OTR 
EST R 

!

b. Comparación de coeficientes de variación 

!

k',-! .]'-0-! 0+! K+,/</1(1/B&! 0+! 2-)! .-0+2-)! +.*2+(0-)! 1-&)/)'+! +&! 1(21$2(,! 2-)! 1-+</1/+&'+)! 0+!

K(,/(1/B&! M#EP! 0+! 2-)! +)'/.(0-)! 1-&! 2(! </&(2/0(0! 0+! 1-.*(,(,! +2! '(.(:-! 0+! 2()! 0+)K/(1/-&+)!

+)'%&0(,!+&!$&(!+)1(2(!1-.4&G!X(!<B,.$2(!*(,(!+2!1-+</1/+&'+!0+!K(,/(1/B&!+)Y!

!

Coeficiente de variación = Desviación estándar / Estimado 

!
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H&!+2!?,%</1-!U!*,+)+&'(.-)!2(!0/)',/C$1/B&!0+!2-)!1-+</1/+&'+)!0+!K(,/(1/B&!*(,(!1(0(!$&-!

0+! 2-)!1$(',-!1-&D$&'-)!0+!.-0+2-)G!#-.-!)+!K+T!?+&+,(2.+&'+! 2-)!1-+</1/+&'+)!0+!K(,/(1/B&!)-&!

*+A$+:-)T!2(!.(9-,I(!0+!+22-)!+)!.+&-,!(!8GZG!

!

Gráfico 5 

!

Coeficientes de Variación de los Estimados 

 

c. Análisis de patrones de selección de modelos 

!

f&!'/*-!0/)'/&'-!0+!K+,/</1(1/B&!&-)!22+KB!(!(&(2/J(,!2-)!*(',-&+)!0+!)+2+11/B&!0+!.-0+2-)G!f&!2+1'-,!

+)1]*'/1-!*-0,I(! *+&)(,! A$+! )/! +2!./).-!.-0+2-! <$+!$'/2/J(0-!*(,(! 1(21$2(,! 2-)! 1$(',-! +)'/.(0-)!

*(,(! $&! +)',('-! +&! *(,'/1$2(,T! 2-)! &4.+,-)! ,+)$2'(&'+)! &+1+)(,/(.+&'+! '+&0+,I(&! )+,!

1-.*2+.+&'(,/-)G!3-,!-',-!2(0-T!)/!2-)!1$(',-!+)'/.(0-)!*,-K/&/+)+&!0+2!./).-!.-0+2-T!)/?&/</1(,I(!

A$+! 2()! /&'+,0+*+&0+&1/()! +&',+! 2()! ',+)! <$+&'+)! 0+! /&<-,.(1/B&! )-&! 2()! ./).()T! 2-! A$+! ,+)$2'(!

/&K+,-)I./2G!!

3(,(!*,-1+0+,!(2!(&%2/)/)T!0+C+.-)!0+'+,./&(,!+&!1$%&'-)!+)',('-)!2-)!1$(',-!+)'/.(0-)!+&!

D$+?-! )+! 1(21$2(,-&! $'/2/J(&0-! +2! ./).-! .-0+2-! M+)'/.(1/B&! 1-&! .-0+2-)! a-.-?]&+-)PT! 9! +&!

! ZU



1$%&'-)! )+! $'/2/J(,-&! *-,! 2-! .+&-)! 0-)! .-0+2-)! M+)'/.(1/B&! 1-&! .-0+2-)! a+'+,-?]&+-)PG! X-)!

,+)$2'(0-)T!.-)',(0-)!+&!2(!'(C2(!UT!)$?/+,+&!A$+!)/!C/+&!+@/)'+!$&(!1/+,'(!'+&0+&1/(!(!A$+!2-)!1$(',-!

+)'/.(0-)!)+(&!1(21$2(0-)!$)(&0-!+2!./).-!.-0+2-T!+@/)'+!$&!&4.+,-!)/?&/</1('/K-!0+!+)',('-)!+&!

0-&0+!2-)!1%21$2-)!)+!a/1/+,-&!(!',(K])!0+!*-,!2-!.+&-)!0-)!.-0+2-)!0/)'/&'-)G!!

!

NÚMERO DE ESTRATOS POR TIPO DE 
ESTIMACIÓN 
TIPO DE ESTIMACIÓN No. DE ESTRATOS 
Con modelos homogéneos 34 
Con modelos heterogéneos 23 

Tabla 5 
!

3-,!-',-!2(0-T!+@(./&(.-)!+2!&4.+,-!0+!K+1+)!A$+!1(0(!.-0+2-!<$+!)+2+11/-&(0-!(!',(K])!

0+! 2-)! +)',('-)! 9! 2-)! ?,$*-)! 0+! +)'/.(0-)! *(,(! (?+&'+)! *+,*+',(0-,+)G! H22-! &-)! *$+0+! 0(,! */)'()!

(0/1/-&(2+)! (1+,1(! 0+2! '/*-! 0+! ,+2(1/B&! +@/)'+&'+! +&',+! 2()! ',+)! <$+&'+)! 0+! /&<-,.(1/B&! +.*2+(0()!

M#EFT!kSb!9!S3PG!X(!'(C2(!N!/&0/1(!2(!<,+1$+&1/(!0+!)+2+11/B&!0+!2-)!.-0+2-)!*-,!+)',('-!9!*-,!

'/*-!0+!+)'/.(0-!1(21$2(0-Y!

!

EST EST+SLU EST+OTR EST+SLU+OTR

Independiente CVR+ODH+DP 2 1 0 0

CVR*ODH 3 1 1 0
CVR*DP 5 1 3 1
ODH*DP 19 22 23 23
CVR*ODH + ODH*DP 10 11 11 11
CVR*ODH + CVR*DP 0 0 0 0
CVR*DP + ODH*DP 18 21 19 22

Dos interacciones

ESTIMACIONES
MODELOS

NÚMERO DE ESTRATOS SEGÚN MODELO ADOPTADO PARA LA ESTIMACIÓN, POR 
ESTIMACIÓN

Una interacción

!

Tabla 6 
!

H)'(! 0/)',/C$1/B&! 0+!.-0+2-)! ,+)$2'(! /&'+,+)(&'+! *-,! K(,/()! ,(J-&+)Y! +&! *,/.+,! 2$?(,T! 2-)!

.-0+2-)! )+2+11/-&(0-)! *(,(! +)'/.(,! H[_! '/+&0+&! (! )+,!.%)! )/.*2+)! +&! 1-.*(,(1/B&! (! 2-)! -',-)!

+)'/.(0-)T! *$+)'-! A$+! +&! ;6! +)',('-)! )+! +)1-?/B! (2?$&-! 0+! 2-)! 1$(',-!.-0+2-)!.%)! )+&1/22-)! M+2!

.-0+2-!/&0+*+&0/+&'+!9!2-)!.-0+2-)!1-&!$&(!/&'+,(11/B&PG!

H&!)+?$&0-!2$?(,T!2-)!.-0+2-)!)+2+11/-&(0-)!1-&!.(9-,!<,+1$+&1/(!)-&!(A$]22-)!+&!0-&0+!

+@/)'+! *-,! 2-!.+&-)! $&(! /&'+,(11/B&! +&',+! 2()! 2/)'()! 0+!kSb! 9!S3G! _(2! /&'+,0+*+&0+&1/(! ,+)$2'(!

2B?/1(!)/!'-.(.-)!+&!1$+&'(!A$+!2(!.(9-,I(!0+!1()-)!*(,(![Xf!9!k_F!*,-K/+&+&!0+2!2/)'(0-!0+!2(!

#EFG! H22-! +)! 1-&</,.(0-! *-,! 2(! '-'(2! ($)+&1/(! 0+! 1()-)! 0-&0+! )+! a(9(! $'/2/J(&0-! +2! .-0+2-!

CVR*ODH + CVR*DPG!H)'+!42'/.-!.-0+2-!,+*,+)+&'(!2(!/&0+*+&0+&1/(!0+!2-)!0('-)!+&',+!kSb!9!

S3T!)/+.*,+!9!1$(&0-!)+!1-&',-2+!+2!+<+1'-!0+!#EFG!
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H&!?+&+,(2T!*-0+.-)!0+1/,!A$+!+@/)'+!$&(!<$+,'+!,+2(1/B&!+&',+!2()!2/)'()!A$+!*,-K/+&+&!0+!

2()!-,?(&/J(1/-&+)!0+!0+,+1a-)!a$.(&-)!MkSbP!9!0+!2(!S+<+&)-,I(!0+2!3$+C2-!MS3PTRU!+22-!*$+0+!

,+)*-&0+,! (! A$+! +)'()! /&)'/'$1/-&+)! )/)'+.('/J(,-&! )-C,+! '-0-! /&<-,.(1/B&! (1+,1(! 0+! KI1'/.()!

(',/C$/0()!(! 2-)!(?+&'+)!0+2!H)'(0-!9!,+?/)',(,-&!,+2('/K(.+&'+!*-1-)!0('-)!)-C,+! 2()!(11/-&+)!0+2!

3#3O[+&0+,-! X$./&-)-! 9! -',-)! (1'-,+)! 0+2! 1-&<2/1'-! (,.(0-! /&'+,&-G! H&! '(2! )+&'/0-T! 2()!

*,-C(C/2/0(0+)! 0+! 1(*'$,(! +&! (2?$&(! 0+! +)'()! 0-)! 2/)'()! 1(.C/(&! ,(0/1(2.+&'+! )/! 2(! KI1'/.(! )+! 2+!

(',/C$9+! (!H[_T! [Xf!$!k_FT! (! 0/<+,+&1/(! 0+! 2(! 2/)'(! 0+! 2(!#EFT! 0-&0+! +)()! *,-C(C/2/0(0+)! )-&!

.$1a-!.%)!a-.-?]&+()G!

!

d. Relación entre casos documentados y no documentados 

!

i/&(2.+&'+T! &-)! </D(.-)! +&! 2(! ,+2(1/B&! +&',+! 2-)! 1()-)! 0-1$.+&'(0-)! 9! &-! 0-1$.+&'(0-)! A$+!

,+)$2'(!0+!2-)!+)'/.(0-)!1(21$2(0-)G!H)'(!,+2(1/B&!)+!./0+!$'/2/J(&0-!2(!)/?$/+&'+!<B,.$2(Y!

!

Número estimado de casos no documentados / Número de casos documentados 

!

[/!C/+&!&-!+)*+,%C(.-)!A$+!+)'(!,('/-!<$+)+!1-&)/)'+&'+!(! ',(K])!0+! 2-)!+)',('-)T! '+&I(.-)!

/&'+,])! +&! K+,/</1(,! 2(! +@/)'+&1/(! 0+! 1()-)! ('I*/1-)! 9! 0+'+,./&(,T! *(,(! +2! 1-&D$&'-! 0+2! *(I)! 9! 0+!

(1$+,0-!1-&!&$+)',-)!.-0+2-)T!A$]!*-,1+&'(D+!0+2!'-'(2!0+!KI1'/.()!<('(2+)!&-!<$+!0-1$.+&'(0-!*-,!

&/&?$&(!0+!2()!<$+&'+)!0+!/&<-,.(1/B&!(!2()!1$(2+)!'$K/.-)!(11+)-G!

H2! ?,%</1-! N! &-)! .$+)',(! 2(! 0/)',/C$1/B&! 0+! 2()! *,-*-,1/B&! 0+2! +)'/.(0-! 0+! 1()-)! &-!

0-1$.+&'(0-)!,+)*+1'-!0+! 2-)!1()-)!0-1$.+&'(0-)!*(,(!1(0(!$&-!0+! 2-)!?,$*-)!0+!*+,*+',(0-,+)!

A$+! a+.-)! .-0+2(0-G! [/! C/+&! +@/)'+&! (2?$&-)! 1()-)! ('I*/1-)T! &/&?$&-! +)! 2-! )$</1/+&'+.+&'+!

/.*-,'(&'+!1-.-!*(,(!)$)1/'(,!*,+-1$*(1/B&G!#-.-!)+!K+T!2(!.(9-,I(!0+!2()!,('/-)!+)'%&!(2,+0+0-,!-!

*-,!0+C(D-!0+!5G!X()!,('/-)!2/?+,(.+&'+!.(9-,+)!*(,(!2-)!?,$*-)!.-0+2(0-)!A$+!1-&'/+&+&!0('-)!0+!

[Xf!-!0+!k_FT!0(&!1$+&'(!0+2!a+1a-!A$+!.$1a-)!0+!+)-)!1()-)!&-!*$0/+,-&!)+,!0-1$.+&'(0-)!(!2-!

2(,?-!0+!'-0-)!2-)!*,-9+1'-)!0+!,+1-2+11/B&!0+!/&<-,.(1/B&G!

!

 

 

 

 

 

 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
RU!F+1$],0+)+!A$+!*(,(!+2(C-,(,!2(!2/)'(!S3T!)B2-!)+!'-.(,-&!+&!1$+&'(!(A$+22-)!1()-)!0+!KI1'/.()!1-&!0+&$&1/(!(&'+!+2!
^/&/)'+,/-!34C2/1-G!X-)!1()-)!A$+!+)'(C(&!+&!2(!C()+!0+!0('-)!0+!2(!S+<+&)-,I(!0+2!3$+C2-!*+,-!A$+!*,-K+&I(&!4&/1(.+&'+!
0+!-,?(&/J(1/-&+)!0+!0+,+1a-)!a$.(&-)!<$+,-&!</2',(0-)!0+!+)(!2/)'(G!
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Gráfico 6 

!

Proporción del estimado de casos no documentados 
respecto del total de casos documentados 

 

 

Conclusión de la verificación de los modelos 

!

#,++.-)!A$+! 2-)! ,+)$2'(0-)!0+! 2-)!*,-1+0/./+&'-)!0+!K+,/</1(1/B&! )-&!)('/)<(1'-,/-)Y! (2! 1-.*(,(,!

2-)! 0-)! 1-&D$&'-)! 0+! +)'/.(1/-&+)! *(,(! 1(0(! ?,$*-! *+,*+',(0-,T! -C'+&+.-)! ,+)$2'(0-)! )/./2(,+)!

M($&A$+! &-! 0+.()/(0-P\! 2-)! 1-+</1/+&'+)! 0+! K(,/(1/B&! 0+! 2-)! +)'/.(0-)! )/?$+&! $&(! 0/)',/C$1/B&!

)$(K/J(0(\! 2-)!.-0+2-)! +)1-?/0-)!.+0/(&'+! +2! *,-1+0/./+&'-! 0+! )+2+11/B&! 0+!.-0+2-)T! )$?/+,+&!

A$+! )+! 2-?,B! 1(*'(,! (0+1$(0(.+&'+! 2()! ,+2(1/-&+)! +@/)'+&'+)! +&',+! 2()! 0/<+,+&'+)! <$+&'+)! 0+!

/&<-,.(1/B&\!9!*-,!42'/.-T!2-)!+)'/.(0-)!*(,(!2()!1+20()!*+,0/0()!&-!K(,I(&!.$1a-!&/!*(,+1+&!)+,!

0+.()/(0-!$&/<-,.+)G!

!
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ANEXO 2: ESTIMACIÓN DE MÚLTIPLES SISTEMAS Y ANÁLISIS 

DEMOGRÁFICO 
!

H&!+2!*+,I-0-!0+!2-)!;8!(:-)!A$+!2+!1-,,+)*-&0/+,-&!/&K+)'/?(,!(!2(!#EF!M5678O;888PT!)+!,+(2/J(,-&!

0-)!1+&)-)!&(1/-&(2+)!0+!*-C2(1/B&T!+2!0+!5675!9!+2!0+!566RG!X(!/&<-,.(1/B&!0+!+)'-)!1+&)-)!&-)!

*+,./'+! ,+(2/J(,! $&! +D+,1/1/-! 0+)'/&(0-! (! K+,/</1(,! 2(! K+,-)/./2/'$0! 0+! 2-)! +)'/.(0-)! 0+! KI1'/.()!

<('(2+)!1(21$2(0-)!1-&!+2!.]'-0-!0+!+)'/.(1/B&!0+!.42'/*2+)!)/)'+.()G!

X(!/&<-,.(1/B&!0+!2-)!1+&)-)!&-)!*+,./'+!'+&+,!0-)!K(2-,+)!*(,(!2(!*-C2(1/B&!*+,$(&(!+&!+2!

(:-!566RY!!

!

 Población esperada (PE):! #(21$2(.-)! 2(! *-C2(1/B&! +)*+,(0(! *(,(! 566R! 1-.C/&(&0-! 2(!

*-C2(1/B&!1+&)(0(!0+!5675!1-&!2-)!+)'/.(0-)!0+!2()!'()()!0+!&('(2/0(0T!.-,'(2/0(0!9!)(20-)!

./?,('-,/-)!0+2!*+,I-0-!5675O!566RG!

 Población observada (PO):!X(!*-C2(1/B&!-C)+,K(0(!+)!)/.*2+.+&'+!+2!&4.+,-!0+!*+,)-&()!

A$+!)+!1+&)(,-&!+&!566RG!

!

[/!1/+,'-)!2$?(,+)!0+2!*(I)!'$K/+,-&!$&(!1(&'/0(0!0+!.$+,'+)!)/?&/</1('/K(.+&'+!.(9-,!A$+!

(A$]22(! *,+K/)'(! *-,! 2()! '()()! C,$'()! 0+! .-,'(2/0(0! ,+*-,'(0()! (! &/K+2! &(1/-&(2T! 2(! *-C2(1/B&!

+)*+,(0(! *(,(! +)()! 2-1(2/0(0+)! 0+C+,I(! )+,!.(9-,! A$+! 2(! *-C2(1/B&! -C)+,K(0(! MPE! s!POP\! 0+! +)'(!

<-,.(T! 2(! 0/<+,+&1/(! +&',+! (.C()! )+,I(! $&! +)'/.(0-! (*,-@/.(0-! 0+! 2(! .-,'(2/0(0! t+@1+)/K(u!

-1$,,/0(! +&! +2! *+,I-0-G! H2! +D+,1/1/-! A$+! A$+,+.-)! 0+)(,,-22(,! )$*-&+! 1-.*(,(,! 2(! *-C2(1/B&!

-C)+,K(0(! 0+2! 0+*(,'(.+&'-! 0+! >9(1$1a-! +&! 566R! 1-&! )$! ,+)*+1'/K(! *-C2(1/B&! +)*+,(0(T! +!

/&'+,*,+'(,! +)-)! ,+)$2'(0-)! (! 2(! 2$J! 0+2! +)'/.(0-! 0+! KI1'/.()! <('(2+)! 1($)(0()! *-,! +2! 1-&<2/1'-!

(,.(0-!/&'+,&-!*,-0$1'-!0+!2(!H^[G!

X(!*-C2(1/B&!+)*+,(0(!*(,(!+2!(:-!566R!M3EP!+)!/?$(2!(2!&4.+,-!0+!*+,)-&()!K/K()!+&!5675!

M381PT!.%)!2-)!&(1/./+&'-)!MjPT!.+&-)!2()!.$+,'+)!M^PT!.%)!+2!)(20-!&+'-!./?,('-,/-!M[P!0+2!*+,I-0-!

5675O566RYRN!

!

PE = P81 + N - M + S 

!

3(,(!(*2/1(,!+)'(!<B,.$2(!0+C+.-)!'-.(,!+&!1$+&'(!A$+Y!

 S+!(1$+,0-!1-&!+2!1+&)-!0+!5675T!+)+!(:-!K/KI(&!+&!>9(1$1a-!U8RTR6;!*+,)-&()G!!

 H2! 1+&)-! 0+! 566R! 0(C(! 1$+&'(! 0+! 57;TZ;8! *+,)-&()! A$+! '+&I(&! 5;! (:-)! -! .+&-)T! +)'()!

*+,)-&()!&(1/+,-&!+&',+!5675!9!566RG!S+!+)+!?,$*-T!9(!)+!0+)1-&'(,-&!(A$+22-)!&/:-)!A$+!

&(1/+,-&! 2$+?-! 0+2! 1+&)-! 0+! 5675T! *+,-! A$+!.$,/+,-&! (&'+)! 0+2! 0+! 566RT! *-,! 2-! A$+! 2(!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
RN!H)'-!&-!/&12$9+!(!2-)!&/:-)!A$+!&$&1(!&(1/+,-&!*-,A$+!$&-!-!)$)!0-)!*(0,+)!<$+,-&!.$+,'-)!-!0+)(*(,+1/0-)G!!
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1(&'/0(0!0+!57;TZ;8!*+,)-&()!0+C+!)+,!1-&)/0+,(0(!1-.-!+2!'-'(2!0+!&/:-)!A$+!&(1/+,-&!9!

)-C,+K/K/+,-&!+&',+!5675!9!566R!

 ^$1a-)!0+!2-)!(9(1$1a(&-)!,+?/)',(0-)!*-,!+2!1+&)-!0+!5675!.$,/+,-&!(&'+)!0+2!1+&)-!0+!

566RG!H&',+!5675!9!566RT!2(!'()(!C,$'(!0+!.-,'(2/0(0!+&!+2!3+,4!C(DB!0+!6G8Z!*-,!./2!*(,(!+2!

*+,I-0-!5678O7UT!(!WGWW!*-,!./2!*(,(!*+,I-0-!567UO68T!9!2$+?-!(!NG6R!*-,!./2!*,(!*+,I-0-!

5668O6UGRW! [/! +@*-&+.-)! (! 2-)! U8RTR6;! (9(1$1a(&-)! K/K-)! +&! 5675! (! +)()! '()()! 0+!

.-,'(2/0(0T!-C'+&+.-)!1-.-!,+)$2'(0-!$&!'-'(2!0+!ZWT5RN!.$+,'-)!0$,(&'+!+2!*+,I-0-!5675O

566RG!

 [+?4&! +2! `&)'/'$'-! j(1/-&(2! 0+! H)'(0I)'/1(! +! `&<-,.%'/1(T! 0+C/0-! (2! *,-1+)-! ./?,('-,/-T!

>9(1$1a-! +@*+,/.+&'B! $&(! *],0/0(! &+'(! 0+! ;RT5ZW! *+,)-&()! +&',+! 56WNO5675G!

3-)'+,/-,.+&'+T! +&',+!5677!9!566RT!+2! )(20-!./?,('-,/-!&+'-!0+!+)'+!0+*(,'(.+&'-! <$+!0+!

ZNTZZR! *+,)-&()!.+&-)GR7! j-! +@/)'+&! 0('-)! )-C,+!./?,(1/B&! *(,(! +2! *+,I-0-! 567;O567W\!

*+,-! )/! ()$./.-)! $&! )(20-! ./?,('-,/-! &+'-! (&$(2! 1-&)/)'+&'+! 1-&! 2()! *,-9+11/-&+)! .%)!

(2'()! M!6TU88!*+,)-&()!.+&-)!*-,!(:-PT! 2(!0/)./&$1/B&!&+'(!0+! 2(!*-C2(1/B&!0+!>9(1$1a-!

0+C/0-!(2!*,-1+)-!./?,('-,/-!()1+&0+,I(!(!55ZT888!*+,)-&()G!

!

>*2/1(&0-!+&'-&1+)!2(!<B,.$2(!PE = P81 + N – M + S T!'+&+.-)!A$+Y!

!

524,676 = U8RTR6;!z!57;TZ;8!O!ZWT5RN!O!55ZT888!

!

H2!1+&)-!0+!566R!,+?/)',B!Z6;TU8W!(9(1$1a(&-)T!2-!A$+!&-)!0+D(!$&(!población perdida!0+!

R;T5N6!*+,)-&()!M3E!O!3OPG!

S+!(1$+,0-!1-&!2-)!*(',-&+)!0+!-1$,,+&1/(!0+!2-)!a+1a-)!,+*-,'(0-)!(!2(!#EFT!+)'/.(.-)!

A$+!6;GRV!0+!2()!KI1'/.()!<('(2+)!1(21$2(0()!*-,!2(!H^[!*(,(!>9(1$1a-!-1$,,/+,-&!+&',+!2-)!(:-)!

5675!9!566RG!3$+)'-!A$+!+2!+)'/.(0-!1(21$2(0-!0+!KI1'/.()!+&!+)+!0+*(,'(.+&'-!()1/+&0+!(!;NT;U6!

*+,)-&()T!+2!6;GRV!A$+!-1$,,/+,-&!+&',+!5675!9!566R!+A$/K(2+!(!;ZT;RW!KI1'/.()G!#-.-!)+!K+T!+)'+!

&4.+,-! +)! /&<+,/-,! (! 2-)! R;T5N6! (9(1$1a(&-)! perdidos! A$+! ,+)$2'(&! 0+2! (&%2/)/)! 0+! 2-)! 0('-)!

1+&)(2+)G!

f&(!+@*2/1(1/B&!*(,(!+2!&4.+,-!0+!*+,)-&()!perdidas!+&!>9(1$1a-!1-&)/)'+!+&!(</,.(,!A$+!

,+*,+)+&'(! 2(!.-,'(2/0(0!(0/1/-&(2!-!excesiva!*-,!+&1/.(!0+!(A$]22(!)$?+,/0(!*-,! 2(! '()(!C,$'(!0+!

.-,'(2/0(0!*(,(!+2!1-&D$&'-!0+2!*(I)G!_+B,/1(.+&'+T!+)'()!'()()!0+!.-,'(2/0(0!0+C+,I(&!/&12$/,!'-0-)!
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 ANEXO 3: LISTA DE ESTRATOS DEFINIDOS PARA LA EMS 
!

X-)!+)',('-)!+)'%&!1-&)/?&(0-)!+&!-,0+&!&$.],/1-T!(!+@1+*1/B&!0+2!+)',('-!U7T!A$+!)+!*,+)+&'(!D$&'-!

1-&!2-)!0+.%)!+)',('-)!0+2!0+*(,'(.+&'-!0+![(&!^(,'I&G!3(,(!1(0(!+)',('-!)+!/&0/1(!0+!A$]!$&/0(0+)!

'+,,/'-,/(2+)! +)'%! 1-&<-,.(0-T! )+:(2(&0-! +2! 0+*(,'(.+&'-T! 1-&! )$)! 1-,,+)*-&0/+&'+)! *,-K/&1/()! 9!

0/)',/'-)!+)1,/'-)!+&',+!*(,]&'+)/)!9!1-,1a+'+)!,+)*+1'/K(.+&'+G!

!

Estrato Contenido del Estato Estrato Contenido del Estato Estrato Contenido del Estato 

1 Loreto, Ucayali, Madre de 
Dios 

14 Huanuco, San Martin 
(Mariscal Caceres, 
Tocache) 

39 Ayacucho (Huamanga 
[Carmen Alto]) 

2 Callao 58 San Martin (San Martin) 40 Ayacucho (Huamanga 
[Santiago de Pischa, 
Acocro]) 

15 Pasco 41 Ayacucho (Huamanga 
[Chiara]) 

3 Ancash (Orcos, Bolognesi) 

16 Ayacucho (Parinacochas, 
Paucar del Sara Sara) 

42 Ayacucho (Huamanga [San 
Jose de Ticllas]) 

43 Ayacucho (Huamanga [San 
Juan Bautista]) 

17 Ayacucho (Lucanas 
[Aucara, Chavipa, Chipao, 
Laramate, Carmen 
Salcedo, Cabana]) 

44 Ayacucho (Huamanga 
[Socos]) 

45 Huancavelica 
(Huancavelica, Tayacaja, 
Acobamba, Churcampa) 

18 Ayacucho (Lucanas [San 
Pedro, Puquio, San Pedro 
de Palco, Santa Ana de 
Huaycahuacho, Leoncio 
Prado, San Juan, 
Lucanas]) 

46 Ayacucho (Huamanga 
[Vinchos]) 

47 Puno 

4 Ancash (Huaraz, Huaylas, 
Mariscal Luzuriaga, 
Pallasca, Santa, Sihuas, 
Pomabamba, Recuay, 
Asuncion, Carhuaz, Aija, 
Antonio Raymondi, Carlos 
F. Fitzcarrald, Huari, 
Huarmey, Casma, 
Corongo, Yungay) 

19 Ayacucho (Huanta 
[Ayahuanco, 
Huamanguilla, Llochegua])

48 Huancavelica (Huaytara, 
Angaraes) 

20 Ayachuco (Huanta 
[Huanta]) 

49 Ayacucho (Huamanga 
[Tambillo]) 

21 Ayacucho (Huanta 
[Iguain]) 

50 Huancavelica 
(Castrovirreyna) 

5 Arequipa, Moquegua, La 
Libertad, Lambayeque, 
Piura, Ica, Tacna, Tumbes  

22 Ayacucho (Huanta 
[Luricocha]) 

51 Junin (Junin, Tarma, Yauli, 
Chanchamayo) 
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Estrato Contenido del Estato Estrato Contenido del Estato Estrato Contenido del Estato 

6 Lima (Oyon, Cajatambo) 23 Ayacucho (Huanta 
[Santillana]) 

52 Junin (Jauja, Concepcion, 
Chupaca) 

7 Lima (Huaura, Huarochiri, 
Huaral, Canta, Barranca) 

24 Ayacucho (Huanta [Sivia]) 53 Junin (Huancayo 
[Huancayo]) 

25 Ayacucho (La Mar 
[Chungui, Luis Carranza]) 

54 Junin (Huancayo [Chilca]) 8 Lima (Lima [Rimac, San 
Martin de Porres, Villa el 
Salvador, San Juan de 
Miraflores]) 

26 Ayacucho (La Mar [San 
Miguel]) 

55 Junin (Huancayo [El 
Tambo]) 

27 Ayacucho (La Mar [Anco])

28 Ayacucho (La Mar [Ayna])

29 Ayacucho (La Mar 
[Chilcas]) 

30 Ayacucho (La Mar [Santa 
Rosa]) 

31 Ayacucho (La Mar 
[Tambo]) 

32 Ayacucho (Cangallo) 

33 Ayacucho (Huanca 
Sanco)s 

34 Ayacucho (Sucre) 
 

9 Lima (Lima [Carabayllo, 
Miraflores, Magdalena 
Vieja, Magdalena del Mar, 
Jesus Maria, Comas, 
Independencia, El 
Agustino, Los Olivos, 
Lince, La Victoria, La 
Molina, Puente Piedra, 
Surquillo, Santiago de 
Surco, Breña, Lima, Ate, 
Villa Maria del Triunfo, 
Santa Anita, San Juan de 
Lurigancho, San Isidro, 
San Borja, San Miguel, 
San Luis, San Bartolo]) 

35 Ayacucho (Victor Fajardo)

56 Junin (Huancayo [Chupuro, 
Huayucachi, Hualhuas, 
Huacrapuquio, Cullhuas, 
Huasicancha, Huancan, 
Colca, Sapo, Santo 
Domingo de Acobamba, 
Viques, Sapallanga, Sicaya, 
Chicche, Chongos Alto, 
Carhuacallanga, Ingenio, 
Pucara, Quichuay, 
Pariahuanca, SanAgustin, 
San Jeronimo de Tunan, 
Chacapampa, Pilcomayo, 
Quilcas]) 

10 Lima (Caqete, Yauyos) 

11 Apurimac, Cusco 

36 Ayacucho (Vilcas 
Huaman) 

57 Junin (Satipo) 

12 Amazonas, Cajamarca, 
San Martin (Rioja, El 
Dorado, Moyobamba, 
Lamas, Huallaga) 

37 Ayacucho (Huamanga 
[Quinua, Ayacucho, 
Pacaycasa, Jesus 
Nazareno, Orcos]) 

13 San Martin (Picota, Bella 
vista) 

38 Ayacucho (Huamanga 
[Acos Vinchos]) 
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PRESENTACIÓN 

 

El 13 de noviembre del 2001 la CVR inició el complejo y arduo trabajo de recepción de 

testimonios de las víctimas, sus familiares o los testigos de los crímenes, violaciones de los 

derechos humanos y hechos de violencia ocurridos en el país durante los años 1980 al 2000. Al 

culminar su mandato, la base de datos de la CVR registra 16,917 testimonios individuales o 

colectivos, que representan a 18,217 declarantes, el 61% de los cuales es familiar directo de un 

peruano muerto o desaparecido durante esos años. 

 

La información que proporcionan los testimonios es inagotable, en tanto ellos describen hechos 

y narran vivencias de miles de personas y comunidades que sufrieron la violencia de este 

período, y han sido una valiosa fuente de información para el análisis de los hechos ocurridos. 

En este anexo, estas experiencias, representadas en cifras, gráficos y mapas, nos dan respuestas 

a preguntas tales como ¿qué crímenes y violaciones de los derechos humanos ocurrieron? 

¿quiénes fueron los principales agentes responsables? ¿cuáles fueron los lugares más afectados 

y en qué años? y, fundamentalmente: ¿quiénes eran las víctimas? 

 

La sistematización de la información que presentamos a continuación ha implicado un proceso 

largo de análisis, codificación y calificación de los hechos narrados y de las características 

sociodemográficas de las víctimas. Un primer nivel de ese análisis consistió en el 

empadronamiento de todas las personas muertas y desaparecidas entre 1980 y el 2000, 

identificadas con apellidos y nombres, y la depuración de esa lista a fin eliminar registros 

duplicados de personas. Sobre la base de los 16,917 testimonios recibidos, la CVR ha registrado 

información de 23,1491 personas muertas o desaparecidas, de las cuales 22,507 fueron víctimas 

de asesinatos, ejecuciones extrajudiciales, desapariciones y atentados o ataques, y 642 fueron 

reportadas como muertas en situaciones de enfrentamiento armado. 

 

En un segundo nivel del análisis, se reconstruyeron los hechos narrados. La reconstrucción de 

los hechos de violencia implicaba responder a las siguientes preguntas básicas: ¿quién le hizo 

qué a quién, cuándo, dónde y cómo?. A lo largo de esta reconstrucción se trabajó con varios 

testimonios que narraban los mismos hechos, documentos y fuentes adicionales, y se usaron los 

conceptos operativos proporcionados por el equipo jurídico de la CVR, que nos permitieron 

                                                 
1 Con la finalidad de elaborar el presente anexo estadístico, la CVR trabajó con la información registrada 
en su base de datos hasta el 31 de julio del 2003. Sin embargo, al 24 de agosto del 2003 —fecha en la cual 
se cerró el procesamiento de información— el total de casos de muertos y desaparecidos que se llegaron a 
registrar en la base de datos de la CVR llegó a 23,969 personas. 
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registrar información más precisa sobre actos tales como torturas, violaciones sexuales, 

detenciones, secuestros, además de desapariciones forzadas, asesinatos y muertes en atentados o 

enfrentamientos. De esta forma, en esta etapa del trabajo se logró analizar el 70% de los 

testimonios recibidos2 y se registraron 35,229 actos de crímenes, violaciones a los derechos 

humanos o hechos de violencia, de los cuales el 30.2% corresponde a asesinatos y ejecuciones 

extrajudiciales, el 17.2% a torturas, el 14.2% a desapariciones forzadas y el 1.4% a violaciones 

sexuales. 

 

El anexo que presentamos comprende 4 partes:  

!" La primera parte corresponde a los muertos y desaparecidos, fuera de enfrentamientos, 

registrados durante la primera etapa del análisis que proporciona información sobre: los 

presuntos responsables grupales, el año y el lugar donde se produjeron las muertes y 

desapariciones, y las características sociodemográficas de las víctimas (sexo, edad, 

nivel educativo, estado civil, idioma materno, ocupación, religión y lugar de 

nacimiento). Esta información se presenta además desagregada por área urbana o rural,3 

idioma materno de las víctimas, y los 3 departamentos más afectados: Ayacucho, Junín 

y Huánuco.4  

!" En la segunda parte del anexo se presenta la información de 4 principales actos de 

violación de los derechos humanos y crímenes registrados en la base de datos: 

asesinatos y ejecuciones extrajudiciales, torturas, desapariciones forzadas y violaciones 

sexuales. Esta información corresponde a lo que se llegó a registrar en la segunda etapa 

de análisis, y representa el 70% de los testimonios recibidos.  

!" En la tercera parte se presenta la información sociodemográfica de los detenidos por 

delito de terrorismo del PCP-SL y del MRTA, extraída de los 1,159 testimonios 

recopilados por la CVR en los diferentes establecimientos penales del país.  

!" Finalmente, en la cuarta parte, presentamos información acerca de la cobertura de la 

CVR para la recepción de testimonios y las principales características de los 

declarantes. 

 

                                                 
2 Como lo indica su mandato, el 30% de los testimonios que no se lograron procesar en esta segunda 
etapa será transferido a la Defensoría del Pueblo, junto con todo el acervo documentario de la CVR. Se ha 
sistematizado la metodología empleada para el análisis por lo que le corresponderá al país y al Estado 
proporcionar los medios para que la Defensoría del Pueblo pueda culminar el procesamiento de los 
testimonios. 
3 Se codificaron como urbanos todos los distritos en los cuáles existía un centro poblado clasificado como 
ciudad según la tabla de ubigeos estándar del INEI al 2002. 
4 Los archivos electrónicos de las bases de datos estadísticas incluyen la información de todos los 
departamentos afectados por el conflicto armado interno. 
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En el anexo digital, la CVR pone también a disposición de la ciudadanía los archivos 

informáticos de las bases de datos que se utilizaron para la elaboración del anexo estadístico. 

Esperamos que el público especializado (académicos, investigadores, promotores de los 

derechos humanos, instituciones del Estado) y la ciudadanía en general, encuentre en esta 

información una herramienta para profundizar la investigación y el conocimiento de nuestra 

historia reciente con el objetivo de comprenderla, honrar la memoria de las víctimas y evitar que 

los trágicos eventos allí reflejados vuelvan a repetirse. 
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GRÁFICOS 
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GRÁFICO 1
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN 

PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL POR PERÍODO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS
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GRÁFICO 2
PERÚ 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN 

AÑO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: La escala gráfica empleada para las RONDAS y el MRTA es diferente a la de los gráficos del PCP-SL y Agentes del Estado
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GRÁFICO 3
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN 
DEPARTAMENTO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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PERÚ 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN 
EDAD Y SEXO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

GRÁFICO 4

Nota: En los cálculos se han excluido los registros de personas sin información de sexo y edad 36.2%.
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GRÁFICO 5
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN 

NIVEL EDUCATIVO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los cálculos se han excluido los registros de personas sin información de nivel educativo: 37.3%.
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GRÁFICO 6
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN 

ESTADO CIVIL DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los cálculos se han excluido los registros de personas sin información de estado civil: 36.3%.
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GRÁFICO 7
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN 

IDIOMA MATERNO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los cálculos se han excluido los registros de personas sin información de idioma materno: 32.6%.
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GRÁFICO 8
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN 

OCUPACIÓN DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los cálculos se han excluido los registros de personas sin información de ocupación: 40.2%.
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GRÁFICO 9
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN 

RELIGIÓN DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los cálculos se han excluido los registros de personas sin información de religión: 37%.
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MAPA 1. PERÚ 1980 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS  REPORTADOS A LA CVR SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 2. PERÚ 1980 – 1982.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS  REPORTADOS A LA CVR SEGÚN PROVINCIA 

Número de víctimas
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MAPA 3. PERÚ 1983 – 1985.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS  REPORTADOS A LA CVR SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 4. PERÚ 1986 – 1988.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS  REPORTADOS A LA CVR SEGÚN PROVINCIA 

Número de víctimas
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MAPA 5. PERÚ 1989 – 1992.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS  REPORTADOS A LA CVR SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 6. PERÚ 1993 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS  REPORTADOS A LA CVR SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 7. PERÚ 1980 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS  REPORTADOS A LA CVR SEGÚN DISTRITO 

Número de víctimas
1 - 4
5 - 20
21 - 100
101 - +

 
 
 
 



 38 

MAPA 8. PERÚ 1980 – 1982.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS  REPORTADOS A LA CVR SEGÚN DISTRITO 

Número de víctimas
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MAPA 9. PERÚ 1983 – 1985.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS  REPORTADOS A LA CVR SEGÚN DISTRITO 

Número de víctimas
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MAPA 10. PERÚ 1986 – 1988.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS  REPORTADOS A LA CVR SEGÚN DISTRITO 
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MAPA 11. PERÚ 1989 – 1992.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS  REPORTADOS A LA CVR SEGÚN DISTRITO 

Número de víctimas
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MAPA 12. PERÚ 1993 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS  REPORTADOS A LA CVR SEGÚN DISTRITO 

Número de víctimas
1 - 4
5 - 20
21 - 100
101 - +

 
 
 



 43 

MAPA 13 . PERÚ 1980 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS  REPORTADOS A LA CVR SEGÚN SEXO DE LA 
VÍCTIMA POR DEPARTAMENTO  
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MAPA 14. PERÚ 1980 – 2000. CANTIDAD DE DESAPARECIDOS 
REPORTADOS A LA CVR SEGÚN PRESUNTO GRUPO 
RESPONSABLE POR DEPARTAMENTO 
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MAPA 15 . PERÚ 1980 – 2000. CANTIDAD DE DESAPARECIDOS 
REPORTADOS A LA CVR SEGÚN PROVINCIA 

Número de víctimas
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MAPA 16. PERÚ 1980 – 2000. CANTIDAD DE DESAPARECIDOS 
REPORTADOS A LA CVR SEGÚN DISTRITO 
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MAPA 17 . PERÚ 1980 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS AL PCP - 
SENDERO LUMINOSO SEGÚN PROVINCIA   
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MAPA 18. PERÚ 1980 – 1982.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS AL PCP - 
SENDERO LUMINOSO SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 19. PERÚ 1983 – 1985.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS AL PCP - 
SENDERO LUMINOSO SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 20. PERÚ 1986 – 1988.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS AL PCP - 
SENDERO LUMINOSO SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 21. PERÚ 1989 – 1992.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS AL PCP - 
SENDERO LUMINOSO SEGÚN PROVINCIA  
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MAPA 22. PERÚ 1993 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS AL PCP - 
SENDERO LUMINOSO SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 23. PERÚ 1980 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS AL PCP - 
SENDERO LUMINOSO SEGÚN DISTRITO 
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MAPA 24. PERÚ 1980 – 1982.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS AL PCP - 
SENDERO LUMINOSO SEGÚN DISTRITO 
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MAPA 25. PERÚ 1983 – 1985.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS AL PCP - 
SENDERO LUMINOSO SEGÚN DISTRITO 
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MAPA 26. PERÚ 1986 – 1988.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS AL PCP - 
SENDERO LUMINOSO SEGÚN DISTRITO 

Número de víctimas
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MAPA 27. PERÚ 1989 – 1992.  CANTIDAD DE MUERTOS Y  
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS AL PCP - 
SENDERO LUMINOSO SEGÚN DISTRITO 

Número de víctimas
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MAPA 28. PERÚ 1993 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS AL PCP - 
SENDERO LUMINOSO SEGÚN DISTRITO 

Número de víctimas
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MAPA 29. PERÚ 1980 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A 
AGENTES DEL ESTADO SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 30. PERÚ 1980 – 1982.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A 
AGENTES DEL ESTADO SEGÚN PROVINCIA 

Número de víctimas
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MAPA 31. PERÚ 1983 – 1985.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A 
AGENTES DEL ESTADO SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 32. PERÚ 1986 – 1988.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A 
AGENTES DEL ESTADO SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 33. PERÚ 1989 – 1992.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A 
AGENTES DEL ESTADO SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 34. PERÚ 1993 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A 
AGENTES DEL ESTADO SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 35. PERÚ 1980 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A 
AGENTES DEL ESTADO SEGÚN DISTRITO  
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MAPA 36. PERÚ 1980 – 1982.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A 
AGENTES DEL ESTADO SEGÚN DISTRITO 
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MAPA 37. PERÚ 1983 – 1985.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A 
AGENTES DEL ESTADO SEGÚN DISTRITO 

Número de víctimas
1 - 4
5 - 20
21 - 100
101 - +

 
 



 68 

MAPA 38. PERÚ 1986 – 1988.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A 
AGENTES DEL ESTADO SEGÚN DISTRITO  
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MAPA 39. PERÚ 1989 – 1992.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A 
AGENTES DEL ESTADO SEGÚN DISTRITO  
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MAPA 40. PERÚ 1993 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A 
AGENTES DEL ESTADO SEGÚN DISTRITO  

Número de víctimas
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MAPA 41. PERÚ 1980 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A LOS 
CADS SEGÚN PROVINCIA 

Número de víctimas
1 - 50
51 - 100
101 - 500
501 - +

 
 
 



 72 

MAPA 42. PERÚ 1980 – 1982.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A LOS 
CADS SEGÚN PROVINCIA 

Número de víctimas
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MAPA 43. PERÚ 1983 – 1985.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A LOS 
CADS SEGÚN PROVINCIA 

Número de víctimas
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MAPA 44. PERÚ 1986 – 1988.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A LOS 
CADS SEGÚN PROVINCIA 

Número de víctimas
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MAPA 45. PERÚ 1989 – 1992.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A LOS 
CADS SEGÚN PROVINCIA 

Número de víctimas
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MAPA 46. PERÚ 1993 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A LOS 
CADS SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 47. PERÚ 1980 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A LOS 
CADS SEGÚN DISTRITO  
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MAPA 48. PERÚ 1980 – 1982.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A LOS 
CADS SEGÚN DISTRITO 
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MAPA 49. PERÚ 1983 – 1985.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A LOS 
CADS SEGÚN DISTRITO 
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MAPA 50. PERÚ 1986 – 1988.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A LOS 
CADS SEGÚN DISTRITO  
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MAPA 51. PERÚ 1989 – 1992.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A LOS 
CADS SEGÚN DISTRITO  
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MAPA 52. PERÚ 1993 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A LOS 
CADS SEGÚN DISTRITO 
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CUADROS 
 



CUADRO 1

 PCP SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO  CADS  MRTA  NO DETERMINADO 

Y OTROS 

TOTAL 22 507                 12 564                 7 260                    466                      339                     1 878                   
1980  23                        13                        6                         -                      -                       4                         
1981  49                        34                        9                         -                      -                       6                         
1982  576                      379                      148                      8                          2                          39                       
1983 2 256                   1 107                    990                      26                        3                          130                     
1984 4 086                   2 053                   1 728                    110                      1                          194                     
1985 1 397                    700                      585                      33                        7                          72                       
1986  920                      488                      344                      4                          2                          82                       
1987 1 135                    737                      274                      12                        4                          108                     
1988 1 470                    929                      400                      15                        19                        107                     
1989 2 400                   1 413                    663                      27                        65                        232                     
1990 2 327                   1 371                    602                      90                        53                        211                     
1991 1 837                   1 015                    483                      71                        66                        202                     
1992 1 771                    928                      574                      28                        62                        179                     
1993 1 016                    721                      174                      15                        17                        89                       
1994  411                      225                      109                      3                          16                        58                       
1995  290                      166                      50                        8                          14                        52                       
1996  177                      93                        50                        8                          4                          22                       
1997  140                      78                        26                        2                          2                          32                       
1998  105                      57                        23                        2                         -                       23                       
1999  86                        38                        17                        3                          1                          27                       
2000  35                        19                        5                          1                          1                          9                         

AÑO TOTAL
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PERÚ 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN AÑO EN EL QUE 
OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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CUADRO 2

 PCP SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO  CADS  MRTA  NO DETERMINADO 

Y OTROS 

TOTAL 22 507                 12 564                 7 260                    466                      339                     1 878                   
AMAZONAS  21                        1                          8                         -                       3                          9                         
ANCASH  220                      85                        64                        3                         -                       68                       
APURÍMAC 1 022                    622                      301                      1                          4                          94                       
AREQUIPA  16                        12                        3                         -                      -                       1                         
AYACUCHO 10 661                 5 921                   3 968                    250                      5                          517                     
CAJAMARCA  51                        30                        11                        1                         -                       9                         
CALLAO  49                        1                          46                       -                       1                          1                         
CUSCO  361                      177                      135                      16                        5                          28                       
HUANCAVELICA 1 681                   1 085                    451                      17                        1                          127                     
HUÁNUCO 2 350                   1 295                    784                      4                          8                          259                     
ICA  50                        22                        10                        1                          1                          16                       
JUNÍN 2 565                   1 698                    368                      140                      112                      247                     
LA LIBERTAD  71                        54                        14                        1                         -                       2                         
LAMBAYEQUE  23                        10                        10                       -                      -                       3                         
LIMA  466                      123                      234                     -                       7                          102                     
LORETO  54                        4                          13                       -                       22                        15                       
MADRE DE DIOS  1                         -                       1                         -                      -                      -                      
PASCO  251                      179                      28                        1                          11                        32                       
PIURA  83                        45                        18                       -                       2                          18                       
PUNO  423                      309                      51                        4                          3                          56                       
SAN MARTÍN  853                      320                      287                      1                          126                      119                     
TACNA  2                         -                      -                      -                      -                       2                         
UCAYALI  412                      189                      173                     -                       9                          41                       
s.i.  821                      382                      282                      26                        19                        112                     

DEPARTAMENTO TOTAL
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PERÚ 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN DEPARTAMENTO EN EL 
QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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CUADRO 3

 PCP SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO  CADS  MRTA  NO DETERMINADO 

Y OTROS 

TOTAL 22 507                 12 564                 7 260                    466                      339                     1 878                   
SEXO

Total 22 468                 12 548                 7 243                    465                      339                     1 873                   
Femenino 4 524                   2 669                   1 410                    99                        49                        297                     
Masculino 17 944                 9 879                   5 833                    366                      290                     1 576                   

EDAD
Total 14 350                 8 112                   4 540                    293                      249                     1 156                   
0 a 9  582                   281                   244                   18                     2                       37                    
10 a 19 2 046                1 028                 753                   52                     41                     172                  
20 a 29 3 939                1 928                1 470                 87                     87                     367                  
30 a 39 3 189                1 852                 942                   61                     63                     271                  
40 a 49 2 325                1 460                 621                   40                     34                     170                  
50 a 59 1 323                 896                   307                   22                     18                     80                    
60 a 69  654                   469                   137                   8                       1                       39                    
70 a +  292                   198                   66                     5                       3                       20                    

NIVEL EDUCATIVO
Total 14 119                 8 022                   4 431                    278                      245                     1 143                   
Ninguno 2 904                   1 834                    837                      61                        16                        156                     
Inicial  50                        27                        21                        2                         -                      -                      
Primaria 6 756                   4 054                   1 965                    144                      124                      469                     
Secundaria 3 115                   1 585                   1 074                    61                        82                        313                     
Superior 1 294                    522                      534                      10                        23                        205                     

ESTADO CIVIL
Total 14347 8222 4426 298 259 1142
Casado(a) / Conviviente 10473 6391 2941 194 163 784
Soltero(a) 3589 1648 1409 95 92 345
Viudo(a) 158 101 43 7 0 7
Separado(a) / Divorciado(a) 127 82 33 2 4 6

IDIOMA MATERNO
Total 15177 8693 4684 319 266 1215
Quechua 11376 6788 3491 261 71 765
Castellano 3593 1734 1181 49 190 439
Otras lenguas nativas 208 171 12 9 5 11

OCUPACIÓN
Total 13470 7854 4042 258 231 1085
Campesinos 6897 4031 2119 164 108 475
Autoridades y dirigentes locales 2359 1681 457 32 41 148
Amas de casa 910 609 247 14 7 33
Vendedores y comerciantes 899 476 287 15 24 97
Trabajadores independientes 625 284 245 13 14 69
Profesores 381 170 164 5 5 37
Estudiantes univers. y de IST 324 62 195 1 6 60
Empleados 322 158 110 3 12 39
Fuerzas armadas y policiales 217 135 30 1 3 48
Obreros 193 80 87 6 5 15
Profesionales e intelectuales 78 39 17 0 1 21
Otras ocupaciones 265 129 84 4 5 43

RELIGIÓN
Total 14186 8147 4374 286 249 1130
Católica 12924 7332 4074 267 214 1037
Evangélica 1135 742 266 19 27 81
Otras 104 56 31 0 6 11
Ninguna 23 17 3 0 2 1

LUGAR DE NACIMIENTO
Total 14881 8497 4608 307 259 1210
AYACUCHO 6899 3926 2446 187 7 333
HUÁNUCO 1956 1112 621 4 11 208
JUNÍN 1471 930 244 81 74 142
HUANCAVELICA 1323 826 363 22 3 109
APURÍMAC 832 512 233 1 12 74
SAN MARTÍN 537 202 177 0 89 69
LIMA - CALLAO 342 142 142 1 6 51
PUNO 308 237 35 2 0 34
CUSCO 182 102 51 2 3 24
UCAYALI 96 38 46 0 2 10
OTROS 935 470 250 7 52 156

Nota:  El total para cada una de las variables puede diferir del total general debido a la ausencia de información en algunos registros.

PERÚ 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR
SEGÚN CARACTERÍSTICAS DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
TOTALCARACTERÍSTICAS 

SOCIODEMOGRÁFICAS

86



 

 
 
 
 
 
 
 

 
B. AREAS RURALES 
 

 
 
 

- GRÁFICOS 
 
- CUADROS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GRÁFICOS 



                    TOTAL

PERIODO 80 - 82 PERIODO 83 - 85 PERIODO 86 - 88

PERIODO 89 - 92 PERIODO 93 - 00

Nota: Calculados sobre la base de registros de personas muertas o desaparecidas en áreas rurales: 79% de los casos válidos.

GRÁFICO 1
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS EN ÁREAS RURALES 

REPORTADOS A LA CVR SEGÚN PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL POR PERÍODO EN EL QUE 
OCURRIERON LOS HECHOS
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TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

Nota: Calculados sobre la base de registros de personas muertas o desaparecidas en áreas rurales: 79% de los casos válidos.

GRÁFICO 2
PERÚ 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS EN ÁREAS RURALES REPORTADOS 

A LA CVR SEGÚN AÑO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE 
GRUPAL
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TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

Nota: Calculados sobre la base de registros de personas muertas o desaparecidas en áreas rurales: 79% de los casos válidos.

GRÁFICO 3
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS EN ÁREAS RURALES 

REPORTADOS A LA CVR SEGÚN DEPARTAMENTO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR 
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

PERÚ 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS EN ÁREAS RURALES REPORTADOS 
A LA CVR SEGÚN EDAD Y SEXO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

GRÁFICO 4

Nota: Calculados sobre la base de registros de personas muertas o desaparecidas en áreas rurales: 79% de los casos válidos. En 
los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de sexo y edad 36%.
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TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

GRÁFICO 5
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS EN ÁREAS RURALES 

REPORTADOS A LA CVR SEGÚN NIVEL EDUCATIVO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE
GRUPAL

Nota: Nota: Calculados sobre la base de registros de personas muertas o desaparecidas en áreas rurales: 79% de los casos válidos. 
En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de nivel educativo: 37.1%.
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PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

GRÁFICO 6
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS EN ÁREAS RURALES 

REPORTADOS A LA CVR SEGÚN ESTADO CIVIL DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE 
GRUPAL

Nota: Calculados sobre la base de registros de personas muertas o desaparecidas en áreas rurales: 79% de los casos válidos. En 
los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de estado civil: 35.6%.
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CADS MRTA

GRÁFICO 7
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS EN ÁREAS RURALES 

REPORTADOS A LA CVR SEGÚN IDIOMA MATERNO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE
GRUPAL

Nota: Calculados sobre la base de registros de personas muertas o desaparecidas en áreas rurales: 79% de los casos válidos. En 
los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de idioma materno: 32%.
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PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

GRÁFICO 8
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS EN ÁREAS RURALES 

REPORTADOS A LA CVR SEGÚN OCUPACIÓN DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE 
GRUPAL

Nota: Calculados sobre la base de registros de personas muertas o desaparecidas en áreas rurales: 79% de los casos válidos. En 
los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de ocupación: 40.1%.
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PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

GRÁFICO 9
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS EN ÁREAS RURALES 

REPORTADOS A LA CVR SEGÚN RELIGIÓN DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE 
GRUPAL

Nota: Calculados sobre la base de registros de personas muertas o desaparecidas en áreas rurales: 79% de los casos válidos. En 
los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de religión: 36.2%.
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CUADRO 1

 PCP SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO  CADS  MRTA  NO DETERMINADO 

Y OTROS 

TOTAL 17 162                 10 158                 5 228                    400                      199                     1 177                   
1980  18                        12                        3                         -                      -                       3                         
1981  37                        28                        5                         -                      -                       4                         
1982  479                      323                      125                      5                         -                       26                       
1983 1 964                    953                      885                      24                        3                          99                       
1984 3 512                   1 792                   1 464                    102                      1                          153                     
1985 1 112                    549                      487                      28                        4                          44                       
1986  665                      384                      230                      4                          1                          46                       
1987  924                      605                      230                      12                        3                          74                       
1988 1 136                    740                      301                      15                        14                        66                       
1989 1 746                   1 145                    400                      20                        42                        139                     
1990 1 678                   1 088                    364                      76                        26                        124                     
1991 1 286                    782                      292                      58                        34                        120                     
1992 1 063                    711                      204                      19                        31                        98                       
1993  771                      595                      93                        14                        13                        56                       
1994  283                      172                      63                        3                          12                        33                       
1995  187                      120                      20                        8                          10                        29                       
1996  108                      54                        34                        5                          4                          11                       
1997  77                        47                        12                        1                         -                       17                       
1998  61                        37                        11                        2                         -                       11                       
1999  39                        15                        3                          3                          1                          17                       
2000  16                        6                          2                          1                         -                       7                         

AÑO TOTAL
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PERÚ 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS EN ÁREAS RURALES REPORTADOS A LA CVR SEGÚN AÑO 
EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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CUADRO 2

 PCP SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO  CADS  MRTA  NO DETERMINADO 

Y OTROS 

TOTAL 17 162                 10 158                 5 228                    400                      199                     1 177                   
ANCASH  161                      78                        39                        1                         -                       43                       
APURÍMAC  935                      579                      271                      1                          1                          83                       
AREQUIPA  15                        12                        2                         -                      -                       1                         
AYACUCHO 9 305                   5 164                   3 498                    234                      3                          406                     
CAJAMARCA  41                        22                        11                       -                      -                       8                         
CALLAO  4                          1                          2                         -                      -                       1                         
CUSCO  337                      169                      127                      16                        3                          22                       
HUANCAVELICA 1 428                    950                      361                      15                        1                          101                     
HUÁNUCO 1 217                    742                      331                      4                          7                          133                     
ICA  20                        4                          3                         -                       1                          12                       
JUNÍN 2 102                   1 506                    211                      123                      90                        172                     
LA LIBERTAD  58                        44                        11                        1                         -                       2                         
LAMBAYEQUE  14                        9                          4                         -                      -                       1                         
LIMA  124                      68                        38                       -                      -                       18                       
LORETO  8                         -                       4                         -                       1                          3                         
PASCO  238                      172                      27                        1                          11                        27                       
PIURA  61                        40                        10                       -                       2                          9                         
PUNO  375                      282                      40                        4                          1                          48                       
SAN MARTÍN  367                      146                      105                     -                       69                        47                       
TACNA  1                         -                      -                      -                      -                       1                         
UCAYALI  341                      169                      128                     -                       7                          37                       
AMAZONAS  10                        1                          5                         -                       2                          2                         

DEPARTAMENTO TOTAL
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PERÚ 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS EN ÁREAS RURALES REPORTADOS A LA CVR SEGÚN 
DEPARTAMENTO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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CUADRO 3

 PCP SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO  CADS  MRTA  NO DETERMINADO 

Y OTROS 

TOTAL 17 162                 10 158                 5 228                    400                      199                     1 177                   
SEXO

Total 17 138                 10 150                 5 213                    400                      199                     1 176                   
Femenino 3 614                   2 187                   1 116                    87                        33                        191                     
Masculino 13 524                 7 963                   4 097                    313                      166                      985                     

EDAD
Total 10 977                 6 614                   3 215                    263                      157                      728                     
0 a 9  485                   229                   209                   17                     2                       28                    
10 a 19 1 510                 821                   511                   50                     21                     107                  
20 a 29 2 721                1 476                 916                   73                     54                     202                  
30 a 39 2 448                1 512                 677                   53                     36                     170                  
40 a 49 1 879                1 217                 476                   39                     28                     119                  
50 a 59 1 114                 767                   257                   20                     12                     58                    
60 a 69  573                   424                   113                   7                       1                       28                    
70 a +  247                   168                   56                     4                       3                       16                    

NIVEL EDUCATIVO
Total 10 798                 6 547                   3 134                    252                      151                      714                     
Ninguno 2 513                   1 581                    737                      57                        14                        124                     
Inicial  45                        24                        19                        2                         -                      -                      
Primaria 5 448                   3 373                   1 531                    133                      83                        328                     
Secundaria 2 124                   1 216                    632                      53                        44                        179                     
Superior  668                      353                      215                      7                          10                        83                       

ESTADO CIVIL
Total 11047 6726 3174 271 160 716
Casado(a) / Conviviente 8335 5285 2247 178 102 523
Soltero(a) 2486 1287 872 88 55 184
Viudo(a) 133 88 36 4 0 5
Separado(a) / Divorciado(a) 93 66 19 1 3 4

IDIOMA MATERNO
Total 11670 7124 3332 281 169 764
Quechua 9544 5867 2847 233 55 542
Castellano 1935 1097 478 39 110 211
Otras lenguas nativas 191 160 7 9 4 11

OCUPACIÓN
Total 10286 6360 2874 228 146 678
Campesinos 5609 3328 1693 156 75 357
Autoridades y dirigentes locales 1972 1460 355 24 34 99
Amas de casa 753 508 206 12 4 23
Vendedores y comerciantes 589 347 162 13 12 55
Trabajadores independientes 370 192 133 11 9 25
Profesores 263 131 99 3 2 28
Empleados 190 117 46 2 3 22
Estudiantes univers. y de IST 123 35 64 1 2 21
Obreros 122 55 54 3 1 9
Fuerzas armadas y policiales 98 69 11 1 2 15
Profesionales e intelectuales 32 25 1 0 0 6
Otras ocupaciones 165 93 50 2 2 18

RELIGIÓN
Total 10957 6664 3152 259 160 722
Católica 10001 6022 2940 241 133 665
Evangélica 852 577 187 18 21 49
Otras 89 53 23 0 5 8
Ninguna 15 12 2 0 1 0

LUGAR DE NACIMIENTO
Total 11510 6990 3325 279 160 756
AYACUCHO 6002 3472 2101 175 4 250
JUNÍN 1160 806 126 72 59 97
HUÁNUCO 1113 680 307 4 8 114
HUANCAVELICA 1044 695 255 20 3 71
APURÍMAC 740 469 202 1 9 59
PUNO 275 217 28 2 0 28
SAN MARTÍN 231 84 68 0 50 29
LIMA - CALLAO 175 100 59 1 2 13
CUSCO 161 97 46 2 1 15
UCAYALI 55 30 20 0 0 5
OTROS 554 340 113 2 24 75

Nota:  El total para cada una de las características de las víctimas difiere del total general debido a la cantidad de registros sin información acerca de 
cada una de esas variables.

PERÚ 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS EN ÁREAS RURALES REPORTADOS A LA CVR SEGÚN 
CARACTERÍSTICAS DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
TOTALCARACTERÍSTICAS 

SOCIODEMOGRÁFICAS
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                   TOTAL

PERIODO 80 - 82 PERIODO 83 - 85 PERIODO 86 - 88

PERIODO 89 - 92 PERIODO 93 - 00

Nota: Calculados sobre la base de registros de personas muertas o desaparecidas en áreas urbanas: 21% de los casos válidos.

GRÁFICO 1
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS EN ÁREAS URBANAS 

REPORTADOS A LA CVR SEGÚN PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL POR PERÍODO EN EL QUE 
OCURRIERON LOS HECHOS
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TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

Nota: Calculados sobre la base de registros de personas muertas o desaparecidas en áreas urbanas: 21% de los casos válidos.

GRÁFICO 2
PERÚ 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS EN ÁREAS URBANAS REPORTADOS 

A LA CVR SEGÚN AÑO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE 
GRUPAL
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TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

Nota: Calculados sobre la base de registros de personas muertas o desaparecidas en áreas urbanas: 21% de los casos válidos.

GRÁFICO 3
PERÚ 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS EN ÁREAS URBANAS REPORTADOS 

A LA CVR SEGÚN DEPARTAMENTO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO 
RESPONSABLE GRUPAL
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TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

PERÚ 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS EN ÁREAS URBANAS REPORTADOS 
A LA CVR SEGÚN EDAD Y SEXO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

GRÁFICO 4

Nota: En los cálculos se han excluido los registros de personas sin información de sexo y edad 27.7%.
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GRÁFICO 5
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS EN ÁREAS URBANAS 

REPORTADOS A LA CVR SEGÚN NIVEL EDUCATIVO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE 
GRUPAL

Nota: En los cálculos se han excluido los registros de personas sin información de nivel educativo: 27.8%.
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GRÁFICO 6
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS EN ÁREAS URBANAS 

REPORTADOS A LA CVR SEGÚN ESTADO CIVIL DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE 
GRUPAL

Nota: En los cálculos se han excluido los registros de personas sin información de estado civil: 28.1%.
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GRÁFICO 7
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS EN ÁREAS URBANAS 

REPORTADOS A LA CVR SEGÚN IDIOMA MATERNO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE
GRUPAL

Nota: En los cálculos se han excluido los registros de personas sin información de idioma materno: 23.5%.

0 25 50 75 100

Quechua

Castellano

Otras lenguas
nativas

0 25 50 75 100

Quechua

Castellano

Otras lenguas
nativas

0 25 50 75 100

Quechua

Castellano

Otras lenguas
nativas

0 25 50 75 100

Quechua

Castellano

Otras lenguas
nativas

0 25 50 75 100

Quechua

Castellano

Otras lenguas
nativas

110



TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

GRÁFICO 8
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS EN ÁREAS URBANAS 

REPORTADOS A LA CVR SEGÚN OCUPACIÓN DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE 
GRUPAL

Nota: En los cálculos se han excluido los registros de personas sin información de ocupación: 31.4%.
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GRÁFICO 9
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS EN ÁREAS URBANAS 

REPORTADOS A LA CVR SEGÚN RELIGIÓN DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los cálculos se han excluido los registros de personas sin información de religión: 29.4%.
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CUADRO 1

 PCP SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO  CADS  MRTA  NO DETERMINADO 

Y OTROS 

TOTAL 4 524                   2 024                   1 750                    40                        121                      589                     
1980  5                          1                          3                         -                      -                       1                         
1981  12                        6                          4                         -                      -                       2                         
1982  77                        47                        16                        3                         -                       11                       
1983  242                      137                      80                        1                         -                       24                       
1984  436                      195                      197                      6                         -                       38                       
1985  249                      139                      89                        2                          3                          16                       
1986  204                      86                        96                       -                       1                          21                       
1987  174                      108                      39                       -                       1                          26                       
1988  255                      150                      70                       -                       4                          31                       
1989  545                      211                      232                      4                          22                        76                       
1990  542                      225                      207                      11                        25                        74                       
1991  491                      201                      183                      5                          26                        76                       
1992  635                      193                      336                      5                          28                        73                       
1993  218                      113                      71                        1                          3                          30                       
1994  116                      51                        43                       -                       3                          19                       
1995  95                        42                        28                       -                       2                          23                       
1996  66                        38                        16                        1                         -                       11                       
1997  61                        29                        14                        1                          2                          15                       
1998  40                        17                        12                       -                      -                       11                       
1999  45                        23                        12                       -                      -                       10                       
2000  16                        12                        2                         -                       1                          1                         

AÑO TOTAL
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PERÚ 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS EN ÁREAS URBANAS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN AÑO 
EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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CUADRO 2

 PCP SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO  CADS  MRTA  NO DETERMINADO 

Y OTROS 

TOTAL 4 524                   2 024                   1 750                    40                        121                      589                     
ANCASH  59                        7                          25                        2                         -                       25                       
APURÍMAC  87                        43                        30                       -                       3                          11                       
AREQUIPA  1                         -                       1                         -                      -                      -                      
AYACUCHO 1 356                    757                      470                      16                        2                          111                     
CAJAMARCA  10                        8                         -                       1                         -                       1                         
CALLAO  45                       -                       44                       -                       1                         -                      
CUSCO  24                        8                          8                         -                       2                          6                         
HUANCAVELICA  253                      135                      90                        2                         -                       26                       
HUÁNUCO 1 133                    553                      453                     -                       1                          126                     
ICA  30                        18                        7                          1                         -                       4                         
JUNÍN  463                      192                      157                      17                        22                        75                       
LA LIBERTAD  13                        10                        3                         -                      -                      -                      
LAMBAYEQUE  9                          1                          6                         -                      -                       2                         
LIMA  342                      55                        196                     -                       7                          84                       
LORETO  46                        4                          9                         -                       21                        12                       
MADRE DE DIOS  1                         -                       1                         -                      -                      -                      
PASCO  13                        7                          1                         -                      -                       5                         
PIURA  22                        5                          8                         -                      -                       9                         
PUNO  48                        27                        11                       -                       2                          8                         
SAN MARTÍN  486                      174                      182                      1                          57                        72                       
TACNA  1                         -                      -                      -                      -                       1                         
UCAYALI  71                        20                        45                       -                       2                          4                         
AMAZONAS  11                       -                       3                         -                       1                          7                         

DEPARTAMENTO TOTAL
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PERÚ 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS EN ÁREAS URBANAS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN 
DEPARTAMENTO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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CUADRO 3

 PCP SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO  CADS  MRTA  NO DETERMINADO 

Y OTROS 

TOTAL 4 524                   2 024                   1 750                    40                        121                      589                     
SEXO

Total 4 518                   2 022                   1 749                    40                        121                      586                     
Femenino  756                      403                      241                      5                          13                        94                       
Masculino 3 762                   1 619                   1 508                    35                        108                      492                     

EDAD
Total 3 270                   1 446                   1 293                    25                        89                        417                     
0 a 9  81                     39                     34                    -                   -                    8                      
10 a 19  514                   195                   235                   2                       19                     63                    
20 a 29 1 191                 441                   545                   12                     32                     161                  
30 a 39  720                   330                   259                   7                       26                     98                    
40 a 49  436                   240                   139                   1                       6                       50                    
50 a 59  206                   128                   48                     2                       6                       22                    
60 a 69  79                     44                     23                     1                      -                    11                    
70 a +  43                     29                     10                    -                   -                    4                      

NIVEL EDUCATIVO
Total 3 265                   1 452                   1 272                    25                        93                        423                     
Ninguno  387                      250                      99                        4                          2                          32                       
Inicial  5                          3                          2                         -                      -                      -                      
Primaria 1 295                    677                      428                      11                        41                        138                     
Secundaria  977                      359                      441                      8                          37                        132                     
Superior  601                      163                      302                      2                          13                        121                     

ESTADO CIVIL
Total 3253 1467 1242 26 98 420
Casado(a) / Conviviente 2102 1085 686 15 60 256
Soltero(a) 1092 353 535 7 37 160
Separado(a) / Divorciado(a) 34 16 14 1 1 2
Viudo(a) 25 13 7 3 0 2

IDIOMA MATERNO
Total 3462 1547 1339 36 95 445
Quechua 1808 911 635 26 16 220
Castellano 1641 629 699 10 78 225
Otras lenguas nativas 13 7 5 0 1 0

OCUPACIÓN
Total 3102 1453 1140 28 84 397
Campesinos 1268 693 418 8 33 116
Autoridades y dirigentes locales 373 212 99 8 7 47
Vendedores y comerciantes 308 128 124 2 12 42
Trabajadores independientes 251 91 111 2 4 43
Estudiantes univers. y de IST 199 26 130 0 4 39
Amas de casa 156 100 41 2 3 10
Empleados 127 37 64 1 9 16
Fuerzas armadas y policiales 111 59 19 0 1 32
Profesores 99 36 51 1 3 8
Obreros 69 24 33 2 4 6
Profesionales e intelectuales 43 12 16 0 1 14
Otras ocupaciones 98 35 34 2 3 24

RELIGIÓN
Total 3195 1465 1211 27 88 404
Católica 2890 1293 1123 26 80 368
Evangélica 282 164 79 1 6 32
Otras 15 3 8 0 1 3
Ninguna 8 5 1 0 1 1

LUGAR DE NACIMIENTO
Total 3323 1485 1269 28 97 444
AYACUCHO 879 447 336 12 3 81
HUÁNUCO 838 429 313 0 3 93
SAN MARTÍN 304 117 109 0 38 40
JUNÍN 304 118 118 9 15 44
HUANCAVELICA 276 129 107 2 0 38
LIMA - CALLAO 164 42 82 0 4 36
APURÍMAC 89 42 30 0 3 14
UCAYALI 41 8 26 0 2 5
PUNO 33 20 7 0 0 6
CUSCO 20 5 5 0 2 8
OTROS 375 128 136 5 27 79

Nota:  El total para cada una de las características de las víctimas difiere del total general debido a la cantidad de registros sin información acerca de 
cada una de esas variables.

PERÚ 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS EN AREAS URBANAS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN 
CARACTERÍSTICAS DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
TOTALCARACTERÍSTICAS 

SOCIODEMOGRÁFICAS
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TOTAL

PERIODO 80 - 82 PERIODO 83 - 85 PERIODO 86 - 88

PERIODO 89 - 92 PERIODO 93 - 00

Nota: En el gráfico sólo se presentan los registros de personas de idioma materno castellano: 75% de los casos válidos.

GRÁFICO 1
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS DE IDIOMA MATERNO QUECHUA 

REPORTADOS A LA CVR SEGÚN PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL POR PERÍODO EN EL QUE 
OCURRIERON LOS HECHOS
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GRÁFICO 2
PERÚ 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS DE IDIOMA MATERNO QUECHUA 
REPORTADOS A LA CVR SEGÚN AÑO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO 

RESPONSABLE GRUPAL

Nota: La escala gráfica empleada para las RONDAS y el MRTA es diferente a la de los gráficos del PCP-SL y Agentes del Estado. En 
los gráficos sólo se presentan los registros de personas de idioma materno quechua: 75% de los casos válidos.
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Nota: En el gráfico sólo se presentan los registros de personas de idioma materno castellano: 75% de los casos válidos.

GRÁFICO 3
PERÚ 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS DE IDIOMA MATERNO QUECHUA 
REPORTADOS A LA CVR SEGÚN DEPARTAMENTO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR 

PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

 0  25  50  75  100

AYACUCHO

HUANCAVELICA

JUNÍN

HUÁNUCO

APURÍMAC

PUNO

CUSCO

UCAYALI

SAN MARTÍN

LIMA - CALLAO

OTROS

 0  25  50  75  100

AYACUCHO

HUANCAVELICA

JUNÍN

HUÁNUCO

APURÍMAC

PUNO

CUSCO

UCAYALI

SAN MARTÍN

LIMA - CALLAO

OTROS

 0  25  50  75  100

AYACUCHO

HUANCAVELICA

JUNÍN

HUÁNUCO

APURÍMAC

PUNO

CUSCO

UCAYALI

SAN MARTÍN

LIMA - CALLAO

OTROS

 0  25  50  75  100

AYACUCHO

HUANCAVELICA

JUNÍN

HUÁNUCO

APURÍMAC

PUNO

CUSCO

UCAYALI

SAN MARTÍN

LIMA - CALLAO

 0  25  50  75  100

AYACUCHO

HUANCAVELICA

JUNÍN

HUÁNUCO

APURÍMAC

PUNO

CUSCO

UCAYALI

SAN MARTÍN

LIMA - CALLAO

OTROS

121



TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

RONDAS MRTA

PERÚ 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS DE IDIOMA MATERNO QUECHUA 
REPORTADOS A LA CVR SEGÚN EDAD Y SEXO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE 

GRUPAL

GRÁFICO 4

Nota: En el gráfico sólo se presentan los registros de personas de idioma materno castellano: 75% de los casos válidos, de los 
cuales se han excluido los registros de personas sin información de sexo y edad 12.7%.
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GRÁFICO 5
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS DE IDIOMA MATERNO QUECHUA 

REPORTADOS A LA CVR SEGÚN NIVEL EDUCATIVO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE
GRUPAL

Nota: En el gráfico sólo se presentan los registros de personas de idioma materno castellano: 75% de los casos válidos, de los 
cuales se han excluido los registros de personas sin información de nivel educativo: 9.1%.
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GRÁFICO 6
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS DE IDIOMA MATERNO QUECHUA 

REPORTADOS A LA CVR SEGÚN ESTADO CIVIL DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE 
GRUPAL

Nota: En el gráfico sólo se presentan los registros de personas de idioma materno castellano: 75% de los casos válidos, de los 
cuales se han excluido los registros de personas sin información de estado civil: 7.9%.
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GRÁFICO 7
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS DE IDIOMA MATERNO QUECHUA 

REPORTADOS A LA CVR SEGÚN OCUPACIÓN DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE 
GRUPAL

Nota: En el gráfico sólo se presentan los registros de personas de idioma materno castellano: 75% de los casos válidos, de los 
cuales se han excluido los registros de personas sin información de ocupación: 15.3%.
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GRÁFICO 8
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS DE IDIOMA MATERNO QUECHUA 

REPORTADOS A LA CVR SEGÚN RELIGIÓN DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE 
GRUPAL

Nota: En el gráfico sólo se presentan los registros de personas de idioma materno castellano: 75% de los casos válidos, de los 
cuales se han excluido  los registros de personas sin información de religión: 6.3%.
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MAPA 1. PERÚ 1980 – 2000. CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR  SEGÚN IDIOMA 
MATERNO POR DEPARTAMENTO 
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MAPA 2. PERÚ 1980 – 2000. CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS DE IDIOMA MATERNO QUECHUA REPORTADOS 
A LA CVR SEGÚN PROVINCIA 

Número de víctimas
1 - 50
51 - 100
101 - 500
501 - +
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MAPA 3. PERÚ 1980 – 2000. CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS DE IDIOMA MATERNO QUECHUA REPORTADOS 
A LA CVR SEGÚN DISTRITO 

Número de víctimas
1 - 4
5 - 20
21 - 100
101 - +
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CUADRO 1

 PCP SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO  CADS  MRTA  NO DETERMINADO 

Y OTROS 

TOTAL 11 376                 6 788                   3 491                    261                      71                        765                     
1980  11                        6                          2                         -                      -                       3                         
1981  37                        27                        6                         -                      -                       4                         
1982  316                      197                      90                        5                         -                       24                       
1983 1 344                    663                      593                      17                        2                          69                       
1984 2 354                   1 222                    964                      73                        1                          94                       
1985  809                      412                      341                      19                        3                          34                       
1986  456                      264                      161                      2                          1                          28                       
1987  572                      410                      106                      9                         -                       47                       
1988  810                      541                      203                      8                          5                          53                       
1989 1 188                    791                      282                      14                        13                        88                       
1990 1 059                    673                      244                      49                        9                          84                       
1991  801                      519                      190                      29                        8                          55                       
1992  747                      505                      154                      11                        13                        64                       
1993  391                      278                      55                        12                        7                          39                       
1994  163                      96                        47                        2                          6                          12                       
1995  110                      68                        15                        2                          2                          23                       
1996  66                        40                        13                        4                          1                          8                         
1997  50                        28                        7                          2                         -                       13                       
1998  43                        22                        11                        2                         -                       8                         
1999  33                        18                        5                         -                      -                       10                       
2000  16                        8                          2                          1                         -                       5                         

Nota:  En el cuadro sólo se presentan los registros de personas de idioma materno quechua: 75% de los casos válidos.

AÑO TOTAL
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PERÚ 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS DE IDIOMA MATERNO QUECHUA REPORTADOS A LA CVR 
SEGÚN AÑO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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CUADRO 2

 PCP SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO  CADS  MRTA  NO DETERMINADO 

Y OTROS 

TOTAL 11 376                 6 788                   3 491                    261                      71                        765                     
AMAZONAS  4                          1                          2                         -                      -                       1                         
ANCASH  114                      54                        25                        2                         -                       33                       
APURÍMAC  714                      439                      214                     -                       2                          59                       
AREQUIPA  1                          1                         -                      -                      -                      -                      
AYACUCHO 6 549                   3 752                   2 316                    170                      3                          308                     
CALLAO  4                          1                          3                         -                      -                      -                      
CUSCO  221                      124                      64                        7                          4                          22                       
HUANCAVELICA 1 166                    748                      317                      16                        1                          84                       
HUÁNUCO  905                      559                      257                     -                      -                       89                       
ICA  9                          2                          2                          1                         -                       4                         
JUNÍN  984                      666                      128                      60                        50                        80                       
LA LIBERTAD  1                         -                       1                         -                      -                      -                      
LIMA  79                        25                        32                       -                       2                          20                       
LORETO  4                         -                       2                         -                       2                         -                      
PASCO  121                      100                      10                        1                          2                          8                         
PUNO  279                      217                      29                        2                          1                          30                       
SAN MARTÍN  84                        43                        28                       -                       3                          10                       
TACNA  1                         -                      -                      -                      -                       1                         
UCAYALI  112                      46                        52                       -                       1                          13                       
s.i.  24                        10                        9                          2                         -                       3                         

Nota:  En el cuadro sólo se presentan los registros de personas de idioma materno quechua: 75% de los casos válidos.

DEPARTAMENTO TOTAL
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PERÚ 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS DE IDIOMA MATERNO QUECHUA REPORTADOS A LA CVR 
SEGÚN DEPARTAMENTO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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CUADRO 3

 PCP SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO  CADS  MRTA  NO DETERMINADO 

Y OTROS 

TOTAL 11 376                 6 788                   3 491                    261                      71                        765                     
SEXO

Total 11 375                 6 787                   3 491                    261                      71                        765                     
Femenino 2 262                   1 404                    678                      50                        7                          123                     
Masculino 9 113                   5 383                   2 813                    211                      64                        642                     

EDAD
Total 9 933                   5 896                   3 079                    225                      65                        668                     
0 a 9  202                   98                     93                     6                      -                    5                      
10 a 19 1 276                 642                   481                   37                     10                     106                  
20 a 29 2 446                1 279                 915                   66                     16                     170                  
30 a 39 2 321                1 405                 671                   48                     22                     175                  
40 a 49 1 848                1 193                 499                   36                     12                     108                  
50 a 59 1 068                 732                   250                   21                     5                       60                    
60 a 69  548                   392                   116                   8                      -                    32                    
70 a +  224                   155                   54                     3                      -                    12                    

NIVEL EDUCATIVO
Total 10 341                 6 142                   3 223                    230                      63                        683                     
Ninguno 2 481                   1 574                    732                      51                        2                          122                     
Inicial  38                        19                        17                        2                         -                      -                      
Primaria 5 174                   3 192                   1 522                    120                      30                        310                     
Secundaria 2 003                   1 073                    691                      50                        27                        162                     
Superior  645                      284                      261                      7                          4                          89                       

ESTADO CIVIL
Total 10482 6249 3234 234 66 699
Casado(a) / Conviviente 8087 5078 2299 160 52 498
Soltero(a) 2166 1020 876 66 13 191
Viudo(a) 147 95 39 7 0 6
Separado(a) / Divorciado(a) 82 56 20 1 1 4

OCUPACIÓN
Total 9630 5852 2882 211 60 625
Campesinos 5122 3098 1557 134 29 304
Autoridades y dirigentes locales 1845 1330 371 27 18 99
Amas de casa 754 513 210 11 2 18
Vendedores y comerciantes 604 347 188 14 2 53
Trabajadores independientes 382 178 154 12 1 37
Profesores 206 94 92 2 0 18
Empleados 177 88 64 1 3 21
Estudiantes univers. y de IST 162 36 97 1 1 27
Obreros 131 53 64 4 0 10
Fuerzas armadas y policiales 34 20 8 1 1 4
Profesionales e intelectuales 30 13 10 0 0 7
Otras ocupaciones 183 82 67 4 3 27

RELIGIÓN
Total 10660 6373 3268 233 68 718
Católica 9798 5784 3075 220 56 663
Evangélica 796 549 177 13 10 47
Otras 59 35 15 0 2 7
Ninguna 7 5 1 0 0 1

LUGAR DE NACIMIENTO
Total 10809 6431 3332 245 69 732
AYACUCHO 6379 3668 2230 173 7 301
HUANCAVELICA 1218 775 323 21 3 96
HUÁNUCO 964 584 283 1 0 96
APURÍMAC 792 483 226 1 9 73
JUNÍN 595 376 93 40 38 48
PUNO 276 215 29 2 0 30
CUSCO 158 87 45 2 3 21
LIMA - CALLAO 98 47 34 1 2 14
SAN MARTÍN 18 8 7 0 2 1
UCAYALI 3 1 1 0 0 1
OTROS 308 187 61 4 5 51

Nota:  En el cuadro sólo se presentan los registros de personas de idioma materno quechua: 75% de los casos válidos. El total para cada una de las 
variables puede diferir del total general debido a la ausencia de información en algunos registros.

PERÚ 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS DE IDIOMA MATERNO QUECHUA REPORTADOS A LA CVR 
SEGÚN CARACTERÍSTICAS DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
TOTALCARACTERÍSTICAS 

SOCIODEMOGRÁFICAS
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TOTAL

PERIODO 80 - 82 PERIODO 83 - 85 PERIODO 86 - 88

PERIODO 89 - 92 PERIODO 93 - 00

Nota: En el gráfico sólo se presentan los registros de personas de idioma materno castellano: 23.7% de los casos válidos.

GRÁFICO 1
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS DE IDIOMA MATERNO 

CASTELLANO REPORTADOS A LA CVR SEGÚN PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL POR PERÍODO 
EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS
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TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

GRÁFICO 2
PERÚ 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS DE IDIOMA MATERNO CASTELLANO 

REPORTADOS A LA CVR SEGÚN AÑO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO 
RESPONSABLE GRUPAL

Nota: La escala gráfica empleada para las RONDAS y el MRTA es diferente a la de los gráficos del PCP-SL y Agentes del Estado. En 
los gráficos sólo se presentan los registros de personas de idioma materno castellano: 23.7% de los casos válidos.
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TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

Nota: En los gráficos sólo se presentan los registros de personas de idioma materno castellano: 23.7% de los casos válidos.

GRÁFICO 3
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS DE IDIOMA MATERNO 

CASTELLANO REPORTADOS A LA CVR SEGÚN DEPARTAMENTO EN EL QUE OCURRIERON LOS 
HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

PERÚ 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS DE IDIOMA MATERNO CASTELLANO 
REPORTADOS A LA CVR SEGÚN EDAD Y SEXO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE 

GRUPAL

GRÁFICO 4

Nota: En el gráficos sólo se presentan los registros de personas de idioma materno castellano: 23.7% de los casos válidos, de los 
cuales se han excluido los registros de personas sin información de sexo y edad 12.2%.
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TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

GRÁFICO 5
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS DE IDIOMA MATERNO 

CASTELLANO REPORTADOS A LA CVR SEGÚN NIVEL EDUCATIVO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO 
RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En el gráficos sólo se presentan los registros de personas de idioma materno castellano: 23.7% de los casos válidos, de los 
cuales se han excluido los registros de personas sin información de nivel educativo: 12%.
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TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

GRÁFICO 6
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS DE IDIOMA MATERNO 

CASTELLANO REPORTADOS A LA CVR SEGÚN ESTADO CIVIL DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO 
RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En el gráficos sólo se presentan los registros de personas de idioma materno castellano: 23.7% de los casos válidos, de los 
cuales se han excluido los registros de personas sin información de estado civil: 11.4%.
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TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

GRÁFICO 7
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS DE IDIOMA MATERNO 

CASTELLANO REPORTADOS A LA CVR SEGÚN OCUPACIÓN DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO 
RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En el gráficos sólo se presentan los registros de personas de idioma materno castellano: 23.7% de los casos válidos, de los 
cuales se han excluido los registros de personas sin información de ocupación: 19.8%.

0 25 50 75 100

Campesinos

Autoridades y dirigentes locales

Vendedores y comerciantes

Trabajadores independientes

Estudiantes univers. y de IST

Amas de casa

Fuerzas armadas y policiales

Empleados

Profesores

Obreros

Profesionales e intelectuales

Otras ocupaciones

0 25 50 75 100

Campesinos

Autoridades y dirigentes locales

Vendedores y comerciantes

Trabajadores independientes

Estudiantes univers. y de IST

Amas de casa

Fuerzas armadas y policiales

Empleados

Profesores

Obreros

Profesionales e intelectuales

Otras ocupaciones

0 25 50 75 100

Campesinos

Autoridades y dirigentes locales

Vendedores y comerciantes

Trabajadores independientes

Estudiantes univers. y de IST

Amas de casa

Fuerzas armadas y policiales

Empleados

Profesores

Obreros

Profesionales e intelectuales

Otras ocupaciones

0 25 50 75 100

Campesinos

Autoridades y dirigentes locales

Vendedores y comerciantes

Trabajadores independientes

Estudiantes univers. y de IST

Amas de casa

Fuerzas armadas y policiales

Empleados

Profesores

Obreros

Profesionales e intelectuales

Otras ocupaciones

0 25 50 75 100

Campesinos

Autoridades y dirigentes locales

Vendedores y comerciantes

Trabajadores independientes

Estudiantes univers. y de IST

Amas de casa

Fuerzas armadas y policiales

Empleados

Profesores

Obreros

Profesionales e intelectuales

Otras ocupaciones

143



TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

GRÁFICO 8
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS DE IDIOMA MATERNO 

CASTELLANO REPORTADOS A LA CVR SEGÚN RELIGIÓN DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO 
RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En el gráficos sólo se presentan los registros de personas de idioma materno castellano: 23.7% de los casos válidos, de los 
cuales se han excluido los registros de personas sin información de religión: 12%.
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MAPA 1. PERÚ 1980 – 2000. CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS DE IDIOMA MATERNO CASTELLANO 
REPORTADOS A LA CVR  SEGÚN PROVINCIA 

Número de víctimas
1 - 50
51 - 100
101 - 500
501 - +
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MAPA 2. PERÚ 1980 – 2000. CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS DE IDIOMA MATERNO CASTELLANO 
REPORTADOS A LA CVR  SEGÚN DISTRITO 

Número de víctimas
1 - 4
5 - 20
21 - 100
101 - +

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CUADROS 
 



CUADRO 1

 PCP SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO  CADS  MRTA  NO DETERMINADO 

Y OTROS 

TOTAL 3 593                   1 734                   1 181                    49                        190                      439                     
1980  3                          1                          1                         -                      -                       1                         
1981  5                          3                          1                         -                      -                       1                         
1982  12                        9                          1                         -                      -                       2                         
1983  45                        22                        19                       -                      -                       4                         
1984  99                        49                        38                       -                      -                       12                       
1985  118                      70                        33                       -                       1                          14                       
1986  124                      64                        42                       -                       1                          17                       
1987  154                      100                      31                       -                       2                          21                       
1988  200                      125                      45                       -                       12                        18                       
1989  483                      236                      149                      2                          35                        61                       
1990  534                      260                      161                      21                        35                        57                       
1991  486                      168                      200                      15                        42                        61                       
1992  534                      185                      254                      6                          33                        56                       
1993  288                      174                      84                        1                          8                          21                       
1994  144                      68                        45                        1                          7                          23                       
1995  120                      66                        25                       -                       8                          21                       
1996  89                        48                        24                        1                          3                          13                       
1997  69                        42                        11                       -                       2                          14                       
1998  40                        22                        9                         -                      -                       9                         
1999  35                        14                        8                          2                          1                          10                       
2000  11                        8                         -                      -                      -                       3                         

PERÚ 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS DE IDIOMA MATERNO CASTELLANO REPORTADOS A LA CVR 
SEGÚN AÑO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota:  En el cuadro sólo se presentan los registros de personas de idioma materno castellano: 23.7% de los casos válidos.

AÑO TOTAL
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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CUADRO 2

 PCP SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO  CADS  MRTA  NO DETERMINADO Y 

OTROS 

TOTAL 3 593                   1 734                   1 181                    49                        190                      439                     
AMAZONAS  9                         -                       1                         -                       1                          7                         
ANCASH  28                        6                          17                       -                      -                       5                         
APURÍMAC  11                        9                          1                         -                      -                       1                         
AREQUIPA  4                          2                          1                         -                      -                       1                         
AYACUCHO  135                      55                        65                        1                         -                       14                       
CAJAMARCA  22                        9                          7                          1                         -                       5                         
CALLAO  25                       -                       24                       -                       1                         -                      
CUSCO  16                        8                          6                          1                         -                       1                         
HUANCAVELICA  73                        51                        17                       -                      -                       5                         
HUÁNUCO 1 123                    581                      415                      3                          6                          118                     
ICA  33                        17                        4                         -                       1                          11                       
JUNÍN  807                      486                      156                      43                        40                        82                       
LA LIBERTAD  33                        23                        10                       -                      -                      -                      
LAMBAYEQUE  18                        6                          10                       -                      -                       2                         
LIMA  199                      55                        105                     -                       5                          34                       
LORETO  31                        3                          10                       -                       13                        5                         
MADRE DE DIOS  1                         -                       1                         -                      -                      -                      
PASCO  76                        43                        13                       -                       8                          12                       
PIURA  50                        19                        16                       -                       2                          13                       
PUNO  16                        12                        2                         -                      -                       2                         
SAN MARTÍN  620                      226                      200                     -                       104                      90                       
TACNA  1                         -                      -                      -                      -                       1                         
UCAYALI  245                      115                      96                       -                       7                          27                       
s.i.  17                        8                          4                         -                       2                          3                         

PERÚ 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS DE IDIOMA MATERNO CASTELLANO REPORTADOS A LA CVR 
SEGÚN DEPARTAMENTO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota:  En el cuadro sólo se presentan los registros de personas de idioma materno castellano: 23.7% de los casos válidos.

DEPARTAMENTO TOTAL
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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CUADRO 3

 PCP SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO  CADS  MRTA  NO DETERMINADO 

Y OTROS 

TOTAL 3 593                   1 734                   1 181                    49                        190                      439                     
SEXO

Total 3 591                   1 732                   1 181                    49                        190                      439                     
Femenino  530                      274                      159                      6                          29                        62                       
Masculino 3 061                   1 458                   1 022                    43                        161                      377                     

EDAD
Total 3 154                   1 507                   1 039                    43                        169                      396                     
0 a 9  131                   63                     47                     4                       2                       15                    
10 a 19  539                   258                   190                   10                     27                     54                    
20 a 29 1 211                 506                   453                   17                     66                     169                  
30 a 39  674                   330                   217                   9                       38                     80                    
40 a 49  337                   181                   84                     1                       20                     51                    
50 a 59  165                   102                   33                     1                       12                     17                    
60 a 69  64                     47                     11                    -                    1                       5                      
70 a +  33                     20                     4                       1                       3                       5                      

NIVEL EDUCATIVO
Total 3 162                   1 518                   1 040                    36                        172                      396                     
Ninguno  241                      138                      60                        4                          12                        27                       
Inicial  8                          5                          3                         -                      -                      -                      
Primaria 1 402                    737                      413                      20                        88                        144                     
Secundaria 1 035                    468                      357                      10                        53                        147                     
Superior  476                      170                      207                      2                          19                        78                       

ESTADO CIVIL
Total 3182 1545 1018 44 180 395
Casado(a) / Conviviente 1914 1006 533 22 103 250
Soltero(a) 1216 509 470 21 74 142
Separado(a) / Divorciado(a) 44 25 13 1 3 2
Viudo(a) 8 5 2 0 0 1

OCUPACIÓN
Total 2883 1422 907 33 161 360
Campesinos 1354 672 441 23 75 143
Autoridades y dirigentes locales 356 241 58 4 20 33
Vendedores y comerciantes 279 122 94 1 22 40
Trabajadores independientes 202 83 75 1 12 31
Estudiantes univers. y de IST 116 15 80 0 5 16
Amas de casa 114 66 31 0 5 12
Fuerzas armadas y policiales 113 57 18 0 2 36
Empleados 112 49 40 1 7 15
Profesores 93 44 31 2 5 11
Obreros 50 21 18 1 5 5
Profesionales e intelectuales 33 16 6 0 1 10
Otras ocupaciones 61 36 15 0 2 8

RELIGIÓN
Total 3163 1539 1016 40 174 394
Católica 2835 1360 927 36 153 359
Evangélica 282 157 72 4 17 32
Otras 35 15 15 0 2 3
Ninguna 11 7 2 0 2 0

LUGAR DE NACIMIENTO
Total 3198 1542 1025 40 177 414
HUÁNUCO 951 505 321 3 11 111
JUNÍN 645 370 138 31 31 75
SAN MARTÍN 499 189 161 0 84 65
LIMA - CALLAO 234 92 103 0 4 35
AYACUCHO 95 37 45 2 0 11
UCAYALI 81 28 43 0 1 9
HUANCAVELICA 77 39 28 1 0 9
APURÍMAC 14 10 2 0 2 0
PUNO 11 7 3 0 0 1
CUSCO 10 4 4 0 0 2
OTROS 581 261 177 3 44 96

Nota:  En el cuadro sólo se presentan los registros de personas de idioma materno castellano: 23.7% de los casos válidos. El total para cada una de las 
variables puede diferir del total general debido a la ausencia de información en algunos registros.

PERÚ 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS DE IDIOMA MATERNO CASTELLANO REPORTADOS A LA CVR 
SEGÚN CARACTERÍSTICAS DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
TOTALCARACTERÍSTICAS 

SOCIODEMOGRÁFICAS
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                   TOTAL

PERIODO 80 - 82 PERIODO 83 - 85 PERIODO 86 - 88

PERIODO 89 - 92 PERIODO 93 - 00

GRÁFICO 1
AYACUCHO 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR 

SEGÚN PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL POR PERÍODO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS
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TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

Nota: La escala gráfica empleada para las CADS y el MRTA es diferente a la de los gráficos del PCP-SL y Agentes del Estado.

GRÁFICO 2
AYACUCHO 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR 

SEGÚN AÑO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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GRÁFICO 3
AYACUCHO 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR 

SEGÚN PROVINCIA EN LA QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE 
GRUPAL
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AYACUCHO 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR 
SEGÚN EDAD Y SEXO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

GRÁFICO 4

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de sexo y edad 41%.
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GRÁFICO 5
AYACUCHO 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR 

SEGÚN NIVEL EDUCATIVO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de nivel educativo: 42%.
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GRÁFICO 6
AYACUCHO 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR 

SEGÚN ESTADO CIVIL DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de estado civil: 40.4%.
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GRÁFICO 7
AYACUCHO 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR 

SEGÚN IDIOMA MATERNO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de idioma materno: 37.2%.
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GRÁFICO 8
AYACUCHO 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR 

SEGÚN OCUPACIÓN DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de ocupación: 45.2%.
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GRÁFICO 9
AYACUCHO 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR 

SEGÚN RELIGIÓN DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de religión: 40%.
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MAPA 1. AYACUCHO 1980 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 2. AYACUCHO 1980 – 1982.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 3. AYACUCHO 1983 – 1985.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 4. AYACUCHO 1986 – 1988.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 5. AYACUCHO 1989 – 1992.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 6. AYACUCHO 1993 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 7. AYACUCHO 1980 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN DISTRITO 

Número de víctimas
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MAPA 8. AYACUCHO 1980 – 1982.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN DISTRITO 

Número de víctimas
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MAPA 9. AYACUCHO 1983 – 1985.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN DISTRITO 

Número de víctimas
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MAPA 10. AYACUCHO 1986 – 1988.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN DISTRITO 

Número de víctimas
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MAPA 11. AYACUCHO 1989 – 1992.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN DISTRITO 

Número de víctimas
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MAPA 12. AYACUCHO 1993 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN DISTRITO 

Número de víctimas
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MAPA 13. AYACUCHO 1980 – 2000. CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN IDIOMA 
MATERNO DE LA VÍCTIMA POR PROVINCIA 
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MAPA 14. AYACUCHO 1980 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS AL PCP - 

SENDERO LUMINOSO SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 15. AYACUCHO 1980 – 1982.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS AL PCP - 
SENDERO LUMINOSO SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 16. AYACUCHO 1983 – 1985.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS AL PCP - 
SENDERO LUMINOSO SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 17. AYACUCHO 1986 – 1988.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS AL PCP - 
SENDERO LUMINOSO SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 18. AYACUCHO 1989 – 1992.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS AL PCP - 
SENDERO LUMINOSO SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 19. AYACUCHO 1993 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS AL PCP - 
SENDERO LUMINOSO SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 20. AYACUCHO 1980 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS AL PCP - 
SENDERO LUMINOSO SEGÚN DISTRITO 
 

Número de víctimas
1 - 4
5 - 20
21 - 100
101 - +

 
 



 184 

MAPA 21. AYACUCHO 1980 – 1982.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS AL PCP - 
SENDERO LUMINOSO SEGÚN DISTRITO 
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MAPA 22. AYACUCHO 1983 – 1985.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS AL PCP - 
SENDERO LUMINOSO SEGÚN DISTRITO 
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MAPA 23. AYACUCHO 1986 – 1988.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS AL PCP - 
SENDERO LUMINOSO SEGÚN DISTRITO 

Número de víctimas
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MAPA 24. AYACUCHO 1989 – 1992.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS AL PCP - 
SENDERO LUMINOSO SEGÚN DISTRITO 
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MAPA 25. AYACUCHO 1993 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS AL PCP - 
SENDERO LUMINOSO SEGÚN DISTRITO 

Número de víctimas
1 - 4
5 - 20
21 - 100
101 - +

 
 
 



 189 

MAPA 26. AYACUCHO 1980 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A 
AGENTES DEL ESTADO SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 27. AYACUCHO 1980 – 1982.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A 
AGENTES DEL ESTADO SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 28. AYACUCHO 1983 – 1985.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A 
AGENTES DEL ESTADO SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 29. AYACUCHO 1986 – 1988.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A 
AGENTES DEL ESTADO SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 30. AYACUCHO 1989 – 1992.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A 
AGENTES DEL ESTADO SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 31. AYACUCHO 1993 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A 
AGENTES DEL ESTADO SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 32. AYACUCHO 1980 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A 
AGENTES DEL ESTADO SEGÚN DISTRITO 
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MAPA 33. AYACUCHO 1980 – 1982.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A 
AGENTES DEL ESTADO SEGÚN DISTRITO 
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MAPA 34. AYACUCHO 1983 – 1985.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A 
AGENTES DEL ESTADO SEGÚN DISTRITO 
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MAPA 35. AYACUCHO 1986 – 1988.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A 
AGENTES DEL ESTADO SEGÚN DISTRITO 
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MAPA 36. AYACUCHO 1989 – 1992.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A 
AGENTES DEL ESTADO SEGÚN DISTRITO 
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MAPA 37. AYACUCHO 1993 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A 
AGENTES DEL ESTADO SEGÚN DISTRITO 

Número de víctimas
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MAPA 38. AYACUCHO 1980 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A LOS 
CADS SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 39. AYACUCHO 1980 – 1982.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A LOS 
CADS SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 40. AYACUCHO 1983 – 1985.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A LOS 
CADS SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 41. AYACUCHO 1986 – 1988.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A LOS 
CADS SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 42. AYACUCHO 1989 – 1992.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A LOS 
CADS SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 43. AYACUCHO 1993 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A LOS 
CADS SEGÚN PROVINCIA 
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MAPA 44. AYACUCHO 1980 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A LOS 
CADS SEGÚN DISTRITO 
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MAPA 45. AYACUCHO 1980 – 1982.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A LOS 
CADS SEGÚN DISTRITO 

Número de víctimas
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MAPA 46. AYACUCHO 1983 – 1985.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A LOS 
CADS SEGÚN DISTRITO 

Número de víctimas
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MAPA 47. AYACUCHO 1986 – 1988.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A LOS 
CADS SEGÚN DISTRITO 
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MAPA 48. AYACUCHO 1989 – 1992.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A LOS 
CADS SEGÚN DISTRITO 

Número de víctimas
1 - 4
5 - 20
21 - 100
101 - +
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MAPA 49. AYACUCHO 1993 – 2000.  CANTIDAD DE MUERTOS Y 
DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR ATRIBUIDOS A LOS 
CADS SEGÚN DISTRITO 

Número de víctimas
1 - 4
5 - 20
21 - 100
101 - +
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CUADRO 1

 PCP SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO  CADS  MRTA  NO DETERMINADO 

Y OTROS 

TOTAL 10 661                 5 921                   3 968                    250                      5                          517                     
1980  9                          5                          3                         -                      -                       1                         
1981  27                        22                        3                         -                      -                       2                         
1982  470                      321                      115                      8                         -                       26                       
1983 1 952                    956                      865                      22                        2                          107                     
1984 3 316                   1 667                   1 438                    97                        1                          113                     
1985  959                      440                      464                      29                        1                          25                       
1986  426                      206                      197                      2                         -                       21                       
1987  560                      335                      192                      7                         -                       26                       
1988  595                      374                      177                      13                       -                       31                       
1989  660                      414                      189                      8                          1                          48                       
1990  544                      335                      161                      15                       -                       33                       
1991  477                      336                      72                        26                       -                       43                       
1992  375                      295                      52                        8                         -                       20                       
1993  191                      159                      16                        8                         -                       8                         
1994  32                        20                        9                          1                         -                       2                         
1995  18                        17                       -                      -                      -                       1                         
1996  19                        9                          7                          3                         -                      -                      
1997  17                        4                          5                          1                         -                       7                         
1998  7                          3                         -                       1                         -                       3                         
1999  5                          3                          2                         -                      -                      -                      
2000  2                         -                       1                          1                         -                      -                      

AÑO TOTAL
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

AYACUCHO 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN AÑO EN EL QUE 
OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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CUADRO 2

 PCP SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO  CADS  MRTA  NO DETERMINADO 

Y OTROS 

TOTAL 10 661                 5 921                   3 968                    250                      5                          517                     
HUAMANGA 1 826                    968                      678                      55                        2                          123                     
CANGALLO  576                      213                      310                      11                       -                       42                       
HUANCA SANCOS  399                      270                      90                        4                          1                          34                       
HUANTA 2 313                   1 402                    761                      38                        2                          110                     
LA MAR 2 873                   1 733                    951                      116                     -                       73                       
LUCANAS  229                      156                      61                       -                      -                       12                       
PARINACOCHAS  72                        56                        12                       -                      -                       4                         
PAUCAR DEL SARA SARA  33                        21                        10                       -                      -                       2                         
SUCRE  230                      173                      51                        1                         -                       5                         
VÍCTOR FAJARDO  804                      343                      413                     -                      -                       48                       
VILCAS HUAMÁN 1 289                    578                      626                      25                       -                       60                       
n.e.  17                        8                          5                         -                      -                       4                         

DEPARTAMENTO TOTAL
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

AYACUCHO 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN PROVINCIA EN LA 
QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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CUADRO 3

 PCP SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO  CADS  MRTA  NO DETERMINADO 

Y OTROS 

TOTAL 10 661                 5 921                   3 968                    250                      5                          517                     
SEXO

Total 10 641                 5 915                   3 954                    250                      5                          517                     
Femenino 2 589                   1 495                    932                      60                       -                       102                     
Masculino 8 052                   4 420                   3 022                    190                      5                          415                     

EDAD
Total 6 287                   3 471                   2 350                    152                      3                          311                     
0 a 9  292                   117                   159                   6                      -                    10                    
10 a 19  920                   402                   427                   30                    -                    61                    
20 a 29 1 477                 727                   624                   46                     1                       79                    
30 a 39 1 330                 769                   470                   27                     1                       63                    
40 a 49 1 102                 672                   356                   23                     1                       50                    
50 a 59  666                   442                   186                   12                    -                    26                    
60 a 69  342                   238                   84                     5                      -                    15                    
70 a +  158                   104                   44                     3                      -                    7                      

NIVEL EDUCATIVO
Total 6 186                   3 451                   2 268                    153                      3                          311                     
Ninguno 1 849                   1 146                    588                      41                       -                       74                       
Inicial  27                        10                        16                        1                         -                      -                      
Primaria 2 911                   1 690                   1 026                    74                        2                          119                     
Secundaria 1 035                    480                      453                      35                        1                          66                       
Superior  364                      125                      185                      2                         -                       52                       

ESTADO CIVIL
Total 6351 3580 2296 161 3 311
Casado(a) / Conviviente 4803 2899 1587 113 3 201
Soltero(a) 1404 592 666 45 0 101
Viudo(a) 95 54 32 3 0 6
Separado(a) / Divorciado(a) 49 35 11 0 0 3

IDIOMA MATERNO
Total 6691 3812 2383 171 3 322
Quechua 6549 3752 2316 170 3 308
Castellano 135 55 65 1 0 14
Otras lenguas nativas 7 5 2 0 0 0

OCUPACIÓN
Total 5838 3395 2035 142 2 264
Campesinos 3208 1879 1106 92 1 130
Autoridades y dirigentes locales 961 656 256 21 0 28
Amas de casa 525 357 155 7 0 6
Vendedores y comerciantes 325 172 118 7 0 28
Trabajadores independientes 253 112 117 7 0 17
Profesores 146 54 81 2 0 9
Estudiantes univers. y de IST 98 17 65 0 0 16
Empleados 96 42 42 1 1 10
Obreros 73 32 37 2 0 2
Profesionales e intelectuales 25 14 7 0 0 4
Fuerzas armadas y policiales 21 14 5 1 0 1
Otras ocupaciones 107 46 46 2 0 13

RELIGIÓN
Total 6398 3609 2317 159 3 310
Católica 5988 3336 2206 153 3 290
Evangélica 394 264 106 6 0 18
Otras 15 8 5 0 0 2
Ninguna 1 1 0 0 0 0

LUGAR DE NACIMIENTO
Total 6756 3796 2454 175 3 328
AYACUCHO 6509 3664 2375 172 3 295
LIMA - CALLAO 71 30 33 1 0 7
HUANCAVELICA 61 29 17 1 0 14
APURÍMAC 47 27 12 0 0 8
JUNÍN 19 11 6 0 0 2
CUSCO 14 8 5 0 0 1
HUÁNUCO 4 4 0 0 0 0
PUNO 4 3 1 0 0 0
SAN MARTÍN 1 0 1 0 0 0
OTROS 26 20 4 1 0 1

Nota:  El total para cada una de las variables difiere del total general debido a la ausencia de información en algunos registros.

AYACUCHO 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A 
LA CVR SEGÚN CARACTERÍSTICAS DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
TOTALCARACTERÍSTICAS 

SOCIODEMOGRÁFICAS
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TOTAL

PERIODO 80 - 82 PERIODO 83 - 85 PERIODO 86 - 88

PERIODO 89 - 92 PERIODO 93 - 00

GRÁFICO 1
JUNÍN 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN 

PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL POR PERÍODO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS
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TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

Nota: La escala gráfica empleada para las CADS y el MRTA es diferente a la de los gráficos del PCP-SL y Agentes del Estado.

GRÁFICO 2
JUNÍN 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN 

AÑO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

GRÁFICO 3
JUNÍN 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN 

PROVINCIA EN LA QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

JUNÍN 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN 
EDAD Y SEXO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

GRÁFICO 4

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de sexo y edad 25.2%.
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TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

GRÁFICO 5
JUNÍN 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN 

NIVEL EDUCATIVO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de nivel educativo: 29.1%.
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TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

GRÁFICO 6
JUNÍN 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN 

ESTADO CIVIL DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de estado civil: 29.3%.
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TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

GRÁFICO 7
JUNÍN 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN 

IDIOMA MATERNO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de idioma materno: 23.5%.
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TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

GRÁFICO 8
JUNÍN 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN 

OCUPACIÓN DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de ocupación: 34.9%.
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TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

GRÁFICO 9
JUNÍN 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN 

RELIGIÓN DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de religión: 31.9%.
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CUADRO 1

 PCP SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO  CADS  MRTA  NO DETERMINADO 

Y OTROS 

TOTAL 2 565                   1 698                    368                      140                      112                      247                     
1980 -                      -                      -                      -                      -                      -                      
1981  2                          1                          1                         -                      -                      -                      
1982  7                          4                         -                      -                      -                       3                         
1983  12                        9                          1                         -                      -                       2                         
1984  29                        23                        2                         -                      -                       4                         
1985  34                        24                        3                         -                       3                          4                         
1986  25                        18                        4                         -                      -                       3                         
1987  73                        60                        9                          2                         -                       2                         
1988  102                      78                        7                         -                       5                          12                       
1989  492                      339                      80                        9                          17                        47                       
1990  618                      384                      95                        68                        18                        53                       
1991  342                      211                      52                        32                        11                        36                       
1992  358                      201                      76                        10                        30                        41                       
1993  306                      249                      25                        7                          11                        14                       
1994  80                        61                        5                          2                          8                          4                         
1995  41                        17                        3                          7                          6                          8                         
1996  14                        4                          3                          2                          3                          2                         
1997  9                          5                         -                       1                         -                       3                         
1998  11                        6                         -                      -                      -                       5                         
1999  5                          1                         -                      -                      -                       4                         
2000  5                          3                          2                         -                      -                      -                      

AÑO TOTAL
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

JUNÍN 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN AÑO EN EL QUE 
OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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CUADRO 2

 PCP SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO  CADS  MRTA  NO DETERMINADO 

Y OTROS 

TOTAL 2 565                   1 698                    368                      140                      112                      247                     
HUANCAYO  409                      154                      143                      18                        20                        74                       
CONCEPCIÓN  216                      111                      41                        45                        7                          12                       
CHANCHAMAYO  301                      180                      29                        12                        52                        28                       
JAUJA  109                      48                        29                        9                          10                        13                       
JUNÍN  78                        77                       -                      -                      -                       1                         
SATIPO 1 175                    924                      89                        52                        11                        99                       
TARMA  177                      153                      5                          2                          7                          10                       
YAULI  18                        12                        2                         -                       3                          1                         
CHUPACA  77                        38                        29                        2                          2                          6                         
n.e.  5                          1                          1                         -                      -                       3                         

DEPARTAMENTO TOTAL
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

JUNÍN 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN PROVINCIA EN LA QUE 
OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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CUADRO 3

 PCP SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO  CADS  MRTA  NO DETERMINADO 

Y OTROS 

TOTAL 2 565                   1 698                    368                      140                      112                      247                     
SEXO

Total 2 563                   1 696                    368                      140                      112                      247                     
Femenino  534                      392                      53                        24                        22                        43                       
Masculino 2 029                   1 304                    315                      116                      90                        204                     

EDAD
Total 1 919                   1 265                    293                      101                      86                        174                     
0 a 9  147                   102                   18                     8                       2                       17                    
10 a 19  292                   194                   46                     17                     17                     18                    
20 a 29  573                   329                   120                   31                     26                     67                    
30 a 39  390                   250                   52                     23                     23                     42                    
40 a 49  278                   198                   37                     11                     14                     18                    
50 a 59  145                   108                   13                     8                       4                       12                    
60 a 69  60                     54                     4                       2                      -                   -                   
70 a +  34                     30                     3                       1                      -                   -                   

NIVEL EDUCATIVO
Total 1 819                   1 191                    281                      94                        84                        169                     
Ninguno  283                      210                      33                        13                        5                          22                       
Inicial  12                        9                          2                          1                         -                      -                      
Primaria  792                      581                      68                        55                        32                        56                       
Secundaria  465                      275                      85                        19                        39                        47                       
Superior  267                      116                      93                        6                          8                          44                       

ESTADO CIVIL
Total 1814 1212 254 105 89 154
Casado(a) / Conviviente 1183 815 142 61 56 109
Soltero(a) 594 369 108 41 31 45
Viudo(a) 19 18 0 1 0 0
Separado(a) / Divorciado(a) 18 10 4 2 2 0

IDIOMA MATERNO
Total 1963 1299 289 112 92 171
Quechua 984 666 128 60 50 80
Castellano 807 486 156 43 40 82
Otras lenguas nativas 172 147 5 9 2 9

OCUPACIÓN
Total 1671 1100 245 87 77 162
Campesinos 798 561 80 58 32 67
Autoridades y dirigentes locales 340 253 35 9 21 22
Vendedores y comerciantes 101 55 19 6 7 14
Amas de casa 100 80 5 4 3 8
Estudiantes univers. y de IST 90 13 52 0 3 22
Profesores 62 38 16 2 3 3
Trabajadores independientes 53 26 15 5 3 4
Empleados 47 27 11 2 2 5
Fuerzas armadas y policiales 21 9 7 0 1 4
Obreros 13 7 3 0 0 3
Profesionales e intelectuales 11 6 2 0 0 3
Otras ocupaciones 35 25 0 1 2 7

RELIGIÓN
Total 1748 1150 259 96 88 155
Católica 1540 1006 232 84 75 143
Evangélica 184 130 22 12 9 11
Otras 17 8 5 0 3 1
Ninguna 7 6 0 0 1 0

LUGAR DE NACIMIENTO
Total 1891 1249 279 98 92 173
JUNÍN 1337 858 207 80 70 122
AYACUCHO 200 170 12 7 0 11
HUANCAVELICA 144 87 32 7 2 16
APURÍMAC 58 38 4 1 7 8
LIMA - CALLAO 44 20 15 0 3 6
HUÁNUCO 14 10 3 0 0 1
CUSCO 6 4 0 0 1 1
UCAYALI 6 5 1 0 0 0
SAN MARTÍN 5 2 0 0 1 2
PUNO 3 3 0 0 0 0
OTROS 74 52 5 3 8 6

Nota:  El total para cada una de las variables difiere del total general debido a la ausencia de información en algunos registros.

JUNÍN 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA 
CVR SEGÚN CARACTERÍSTICAS DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
TOTALCARACTERÍSTICAS 

SOCIODEMOGRÁFICAS
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TOTAL

PERIODO 80 - 82 PERIODO 83 - 85 PERIODO 86 - 88

PERIODO 89 - 92 PERIODO 93 - 00

GRÁFICO 1
HUÁNUCO 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR 

SEGÚN PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL POR PERÍODO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS
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TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

Nota: La escala gráfica empleada para las CADS y el MRTA es diferente a la de los gráficos del PCP-SL y Agentes del Estado.

GRÁFICO 2
HUÁNUCO 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN

AÑO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

GRÁFICO 3
HUÁNUCO 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR 

SEGÚN PROVINCIA EN LA QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE 
GRUPAL
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TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

HUÁNUCO 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN
EDAD Y SEXO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

GRÁFICO 4

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de sexo y edad 18.4%.
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TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

GRÁFICO 5
HUÁNUCO 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR 

SEGÚN NIVEL EDUCATIVO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de nivel educativo: 18.1%.
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TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

GRÁFICO 6
HUÁNUCO 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR 

SEGÚN ESTADO CIVIL DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de estado civil: 17.2%.
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TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

GRÁFICO 7
HUÁNUCO 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR 

SEGÚN IDIOMA MATERNO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de idioma materno: 13.7%.
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TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

GRÁFICO 8
HUÁNUCO 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR 

SEGÚN OCUPACIÓN DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de ocupación: 21.3%.
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TOTAL

PCP SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO

CADS MRTA

GRÁFICO 9
HUÁNUCO 1980-2000: PORCENTAJE DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR 

SEGÚN RELIGIÓN DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de religión: 16.6%.
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CUADRO 1

 PCP SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO  CADS  MRTA  NO DETERMINADO 

Y OTROS 

TOTAL 2 350                   1 295                    784                      4                          8                          259                     
1980  5                          2                          2                         -                      -                       1                         
1981  4                          3                         -                      -                      -                       1                         
1982  16                        11                        2                         -                      -                       3                         
1983  16                        14                        1                         -                      -                       1                         
1984  128                      53                        45                       -                      -                       30                       
1985  149                      97                        40                       -                      -                       12                       
1986  104                      69                        22                       -                      -                       13                       
1987  132                      103                      19                       -                      -                       10                       
1988  164                      124                      27                       -                       1                          12                       
1989  227                      119                      87                       -                       5                          16                       
1990  256                      169                      69                       -                      -                       18                       
1991  249                      77                        151                     -                       1                          20                       
1992  269                      93                        150                     -                      -                       26                       
1993  170                      102                      53                       -                       1                          14                       
1994  127                      56                        50                       -                      -                       21                       
1995  99                        60                        21                       -                      -                       18                       
1996  69                        44                        16                        1                         -                       8                         
1997  68                        45                        9                         -                      -                       14                       
1998  40                        24                        12                       -                      -                       4                         
1999  42                        19                        8                          3                         -                       12                       
2000  16                        11                       -                      -                      -                       5                         

AÑO TOTAL
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

HUÁNUCO 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN AÑO EN EL QUE 
OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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CUADRO 2

 PCP SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO  CADS  MRTA  NO DETERMINADO 

Y OTROS 

TOTAL 2 350                   1 295                    784                      4                          8                          259                     
HUÁNUCO  201                      107                      56                       -                      -                       38                       
AMBO  176                      123                      41                        1                         -                       11                       
DOS DE MAYO  27                        21                        2                         -                      -                       4                         
HUACAYBAMBA  50                        50                       -                      -                      -                      -                      
HUAMALIES  295                      164                      82                        3                         -                       46                       
LEONCIO PRADO 1 391                    706                      551                     -                       2                          132                     
MARAÑÓN  73                        48                        17                       -                      -                       8                         
PACHITEA  10                        6                          1                         -                      -                       3                         
PUERTO INCA  20                        2                          8                         -                       5                          5                         
LAURICOCHA  57                        30                        22                       -                       1                          4                         
YAROWILCA  47                        37                        4                         -                      -                       6                         
n.e.  3                          1                         -                      -                      -                       2                         

DEPARTAMENTO TOTAL
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

HUÁNUCO 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR SEGÚN PROVINCIA EN LA QUE 
OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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CUADRO 3

 PCP SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO  CADS  MRTA  NO DETERMINADO 

Y OTROS 

TOTAL 2 350                   1 295                    784                      4                          8                          259                     
SEXO

Total 2 349                   1 295                    784                      4                          8                          258                     
Femenino  321                      167                      116                     -                       3                          35                       
Masculino 2 028                   1 128                    668                      4                          5                          223                     

EDAD
Total 1 918                   1 086                    629                      3                          6                          194                     
0 a 9  52                     16                     35                    -                   -                    1                      
10 a 19  288                   159                   92                     1                      -                    36                    
20 a 29  664                   357                   225                   1                       3                       78                    
30 a 39  465                   270                   150                   1                       2                       42                    
40 a 49  254                   156                   77                    -                    1                       20                    
50 a 59  133                   86                     36                    -                   -                    11                    
60 a 69  42                     32                     9                      -                   -                    1                      
70 a +  20                     10                     5                      -                   -                    5                      

NIVEL EDUCATIVO
Total 1 924                   1 098                    621                      2                          6                          197                     
Ninguno  173                      97                        64                       -                      -                       12                       
Inicial  2                          1                          1                         -                      -                      -                      
Primaria 1 097                    669                      326                      1                          3                          98                       
Secundaria  534                      271                      195                      1                          3                          64                       
Superior  118                      60                        35                       -                      -                       23                       

ESTADO CIVIL
Total 1946 1102 633 3 6 202
Casado(a) / Conviviente 1369 817 417 0 3 132
Soltero(a) 541 260 205 3 3 70
Separado(a) / Divorciado(a) 24 19 5 0 0 0
Viudo(a) 12 6 6 0 0 0

IDIOMA MATERNO
Total 2029 1140 673 3 6 207
Castellano 1123 581 415 3 6 118
Quechua 905 559 257 0 0 89
Otras lenguas nativas 1 0 1 0 0 0

OCUPACIÓN
Total 1849 1070 585 2 6 186
Campesinos 1098 612 386 2 3 95
Autoridades y dirigentes locales 204 158 31 0 0 15
Vendedores y comerciantes 142 88 41 0 1 12
Trabajadores independientes 113 56 37 0 0 20
Amas de casa 109 61 40 0 2 6
Empleados 45 21 15 0 0 9
Fuerzas armadas y policiales 40 28 6 0 0 6
Profesores 30 14 6 0 0 10
Estudiantes univers. y de IST 27 11 10 0 0 6
Obreros 17 7 8 0 0 2
Profesionales e intelectuales 5 2 1 0 0 2
Otras ocupaciones 19 12 4 0 0 3

RELIGIÓN
Total 1960 1115 633 3 6 203
Católica 1734 979 567 3 6 179
Evangélica 214 128 63 0 0 23
Otras 6 3 3 0 0 0
Ninguna 6 5 0 0 0 1

LUGAR DE NACIMIENTO
Total 1923 1096 619 3 5 200
HUÁNUCO 1608 927 517 3 4 157
SAN MARTÍN 98 60 28 0 1 9
LIMA - CALLAO 43 23 15 0 0 5
JUNÍN 20 9 7 0 0 4
UCAYALI 14 4 7 0 0 3
AYACUCHO 5 2 1 0 0 2
HUANCAVELICA 3 1 2 0 0 0
CUSCO 3 1 2 0 0 0
OTROS 129 69 40 0 0 20

Nota:  El total para cada una de las variables difiere del total general debido a la ausencia de información en algunos registros.

HUÁNUCO 1980-2000: CANTIDAD DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA 
CVR SEGÚN CARACTERÍSTICAS DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
TOTALCARACTERÍSTICAS 

SOCIODEMOGRÁFICAS
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TOTAL

PERIODO 80 - 82 PERIODO 83 - 85 PERIODO 86 - 88

PERIODO 89 - 92 PERIODO 93 - 00

GRÁFICO 1
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE ASESINATOS Y EJECUCIONES EXTRAJUDICIALES REPORTADOS 
A LA CVR SEGÚN PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL POR PERÍODO EN EL QUE OCURRIERON LOS

HECHOS
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TOTAL

PCP - SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO, CADS Y PARAMILITARES

MRTA NO DETERMINADO Y OTROS

Nota: La escala gráfica empleada para las CADS y el MRTA es diferente a la de los gráficos del PCP-SL y Agentes del Estado.

GRÁFICO 2
PERÚ 1980-2000: ASESINATOS Y EJECUCIONES EXTRAJUDICIALES REPORTADOS A LA CVR 

SEGÚN AÑO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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TOTAL

PCP - SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO, CADS Y PARAMILITARES

MRTA NO DETERMINADO Y OTROS

GRÁFICO 3
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE ASESINATOS Y EJECUCIONES EXTRAJUDICIALES REPORTADOS

A LA CVR SEGÚN DEPARTAMENTO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO 
RESPONSABLE GRUPAL
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TOTAL

PCP - SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO, CADS Y PARAMILITARES

MRTA NO DETERMINADO Y OTROS

PERÚ 1980-2000: ASESINATOS Y EJECUCIONES EXTRAJUDICIALES REPORTADOS A LA CVR 
SEGÚN EDAD Y SEXO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

GRÁFICO 4

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de sexo y edad 34.7%.
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TOTAL

PCP - SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO, CADS Y PARAMILITARES

MRTA NO DETERMINADO Y OTROS

GRÁFICO 5
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE ASESINATOS Y EJECUCIONES EXTRAJUDICIALES REPORTADOS

A LA CVR SEGÚN NIVEL EDUCATIVO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de nivel educativo: 35.6%.
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TOTAL

PCP - SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO, CADS Y PARAMILITARES

MRTA NO DETERMINADO Y OTROS

GRÁFICO 6
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE ASESINATOS Y EJECUCIONES EXTRAJUDICIALES REPORTADOS

A LA CVR SEGÚN ESTADO CIVIL DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de estado civil: 33.5%.
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TOTAL

PCP - SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO, CADS Y PARAMILITARES

MRTA NO DETERMINADO Y OTROS

GRÁFICO 7
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE ASESINATOS Y EJECUCIONES EXTRAJUDICIALES REPORTADOS

A LA CVR SEGÚN IDIOMA MATERNO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de idioma materno: 31%.
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TOTAL

PCP - SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO, CADS Y PARAMILITARES

MRTA NO DETERMINADO Y OTROS

GRÁFICO 8
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE ASESINATOS Y EJECUCIONES EXTRAJUDICIALES REPORTADOS

A LA CVR SEGÚN OCUPACIÓN DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de ocupación: 43.3%.
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TOTAL

PCP - SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO, CADS Y PARAMILITARES

MRTA NO DETERMINADO Y OTROS

GRÁFICO 9
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE ASESINATOS Y EJECUCIONES EXTRAJUDICIALES REPORTADOS

A LA CVR SEGÚN RELIGIÓN DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de religión: 35.2%.
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CUADRO 1

 PCP - SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO, CADS Y 
PARAMILITARES 

 MRTA  NO DETERMINADO Y 
OTROS 

TOTAL 11 319                     7 049                       3 399                        138                          733                         
1980  37                            24                            6                             -                           7                             
1981  51                            41                            4                             -                           6                             
1982  306                          231                          50                           -                           25                           
1983 1 105                        614                          443                         -                           48                           
1984 2 038                       1 061                        895                         -                           82                           
1985  690                          348                          313                          2                              27                           
1986  473                          305                          144                          2                              22                           
1987  575                          388                          137                          1                              49                           
1988  676                          490                          143                          7                              36                           
1989 1 206                        847                          236                          29                            94                           
1990 1 240                        851                          294                          21                            74                           
1991  852                          492                          280                          24                            56                           
1992  862                          536                          239                          24                            63                           
1993  516                          406                          67                            7                              36                           
1994  233                          137                          59                            6                              31                           
1995  156                          105                          20                            9                              22                           
1996  92                            50                            30                            2                              10                           
1997  84                            53                            16                            2                              13                           
1998  56                            34                            11                           -                           11                           
1999  47                            23                            10                            1                              13                           
2000  24                            13                            2                              1                              8                             

Nota: Resultado del análisis del 70% de los testimonios

AÑO TOTAL
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PERÚ 1980-2000: ASESINATOS Y EJECUCIONES EXTRAJUDICIALES REPORTADOS A LA CVR SEGÚN AÑO EN EL QUE 
OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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CUADRO 2

 PCP - SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO, CADS Y 
PARAMILITARES 

 MRTA  NO DETERMINADO Y 
OTROS 

TOTAL 11 319                     7 049                       3 399                        138                          733                         
AMAZONAS  14                           -                           4                              3                              7                             
ANCASH  90                            32                            23                           -                           35                           
APURÍMAC  457                          347                          70                            4                              36                           
AREQUIPA  12                            11                            1                             -                          -                          
AYACUCHO 5 602                       3 228                       2 146                        3                              225                         
CAJAMARCA  24                            16                            5                             -                           3                             
CALLAO  8                              1                              6                             -                           1                             
CUSCO  226                          125                          82                            3                              16                           
HUANCAVELICA  769                          536                          183                         -                           50                           
HUÁNUCO 1 342                        873                          346                          3                              120                         
ICA  28                            20                            3                              1                              4                             
JUNÍN 1 413                       1 028                        258                          44                            83                           
LA LIBERTAD  62                            50                            10                           -                           2                             
LAMBAYEQUE  15                            9                              3                             -                           3                             
LIMA  213                          89                            94                            1                              29                           
LORETO  4                             -                          -                           2                              2                             
PASCO  145                          113                          13                            4                              15                           
PIURA  52                            30                            7                              2                              13                           
PUNO  265                          208                          25                            1                              31                           
SAN MARTÍN  376                          210                          64                            61                            41                           
UCAYALI  202                          123                          56                            6                              17                           

Nota: Resultado del análisis del 70% de los testimonios

DEPARTAMENTO TOTAL
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PERÚ 1980-2000: ASESINATOS Y EJECUCIONES EXTRAJUDICIALES REPORTADOS A LA CVR SEGÚN DEPARTAMENTO EN 
EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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CUADRO 3

 PCP - SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO, CADS Y 
PARAMILITARES 

 MRTA  NO DETERMINADO Y 
OTROS 

TOTAL 11 319                     7 049                       3 399                        138                          733                         
SEXO

Total 11 293                     7 042                       3 384                        138                          729                         
Femenino 2 503                       1 479                        904                          12                            108                         
Masculino 8 790                       5 563                       2 480                        126                          621                         

EDAD
Total 7 387                       4 686                       2 140                        107                          454                         
0 a 9  349                       145                       195                      -                        9                          
10 a 19  882                       497                       322                       16                         47                        
20 a 29 1 859                    1 099                     597                       37                         126                      
30 a 39 1 696                    1 142                     409                       30                         115                      
40 a 49 1 285                     882                       312                       13                         78                        
50 a 59  777                       538                       182                       8                           49                        
60 a 69  378                       281                       79                        -                        18                        
70 a +  161                       102                       44                         3                           12                        

NIVEL EDUCATIVO
Total 7 295                       4 692                       2 044                        106                          453                         
Ninguno 1 623                       1 030                        532                          7                              54                           
Inicial  21                            15                            5                             -                           1                             
Primaria 3 470                       2 351                        886                          51                            182                         
Secundaria 1 551                        968                          424                          39                            120                         
Superior  630                          328                          197                          9                              96                           

ESTADO CIVIL
Total 7523 4845 2097 115 466
Casado(a) / Conviviente 5741 3894 1407 83 357
Soltero(a) 1632 852 645 32 103
Viudo(a) 87 53 31 0 3
Separado(a) / Divorciado(a) 63 46 14 0 3

IDIOMA MATERNO
Total 7812 5046 2172 121 473
Quechua 5894 3840 1712 32 310
Castellano 1804 1113 449 87 155
Otras lenguas nativas 114 93 11 2 8

OCUPACIÓN
Total 6414 4293 1602 96 423
Campesinos 3127 2012 899 47 169
Autoridades y dirigentes locales 1503 1197 197 19 90
Amas de casa 432 291 123 3 15
Vendedores y comerciantes 368 240 91 5 32
Trabajadores independientes 279 160 90 7 22
Empleados 139 86 33 6 14
Profesores 135 85 39 0 11
Estudiantes univers. y de IST 112 35 59 2 16
Fuerzas armadas y policiales 84 52 7 3 22
Obreros 58 32 21 2 3
Profesionales e intelectuales 54 28 11 0 15
Otras ocupaciones 123 75 32 2 14

RELIGIÓN
Total 7332 4762 2022 110 438
Católica 6646 4277 1860 96 413
Evangélica 626 443 150 12 21
Otras 50 34 12 1 3
Ninguna 10 8 0 1 1

LUGAR DE NACIMIENTO
Total 7654 4905 2165 115 469
AYACUCHO 3493 2119 1252 4 118
HUÁNUCO 1079 727 265 3 84
JUNÍN 821 570 173 26 52
HUANCAVELICA 626 418 159 2 47
APURÍMAC 397 305 58 7 27
SAN MARTÍN 245 131 49 46 19
PUNO 191 156 17 0 18
LIMA - CALLAO 159 87 58 1 13
CUSCO 126 70 41 2 13
UCAYALI 37 24 10 1 2
OTROS 480 298 83 23 76

Resultado del análisis del 70% de los testimonios
Nota:  El total para cada una de las variables difiere del total general debido a la ausencia de información en algunos registros.

PERÚ 1980-2000: ASESINATOS Y EJECUCIONES EXTRAJUDICIALES REPORTADOS A LA CVR SEGÚN CARACTERÍSTICAS 
DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
TOTALCARACTERÍSTICAS 

SOCIODEMOGRÁFICAS
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                    TOTAL

PERIODO 80 - 82 PERIODO 83 - 85 PERIODO 86 - 88

PERIODO 89 - 92 PERIODO 93 - 00

GRÁFICO 1
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE EJECUCIONES EXTRAJUDICIALES REPORTADOS A LA CVR 

SEGÚN PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL POR PERÍODO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS
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Nota: La escala gráfica empleada para las CADS y el MRTA es diferente a la de los gráficos del PCP-SL y Agentes del Estado.

GRÁFICO 2
PERÚ 1980-2000: EJECUCIONES EXTRAJUDICIALES REPORTADOS A LA CVR SEGÚN AÑO EN EL 

QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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GRÁFICO 3
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE EJECUCIONES EXTRAJUDICIALES REPORTADOS A LA CVR 

SEGÚN DEPARTAMENTO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE 
GRUPAL
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PERÚ 1980-2000: EJECUCIONES EXTRAJUDICIALES REPORTADOS A LA CVR SEGÚN EDAD Y SEXO 
DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

GRÁFICO 4

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de sexo y edad 37%.
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GRÁFICO 5
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE EJECUCIONES EXTRAJUDICIALES REPORTADOS A LA CVR 

SEGÚN NIVEL EDUCATIVO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de nivel educativo: 39.9%.
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GRÁFICO 6
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE EJECUCIONES EXTRAJUDICIALES REPORTADOS A LA CVR 

SEGÚN ESTADO CIVIL DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de estado civil: 38.3%.
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GRÁFICO 7
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE EJECUCIONES EXTRAJUDICIALES REPORTADOS A LA CVR 

SEGÚN IDIOMA MATERNO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de idioma materno: 36.1%.
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GRÁFICO 8
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE EJECUCIONES EXTRAJUDICIALES REPORTADOS A LA CVR 

SEGÚN OCUPACIÓN DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de ocupación: 52.9%.
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GRÁFICO 9
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE EJECUCIONES EXTRAJUDICIALES REPORTADOS A LA CVR 

SEGÚN RELIGIÓN DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de religión: 40.5%.
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CUADRO 1

 FUERZAS 
ARMADAS 

 FUERZAS 
POLICIALES 

 AGENTES 
ESTATALES n.e.  CADS  PARAMILITARES 

TOTAL 3 399                   2 508                    678                      694                      443                      12                       
1980  6                         -                       6                         -                      -                      -                      
1981  4                         -                       4                         -                      -                      -                      
1982  50                       -                       48                       -                       6                         -                      
1983  443                      272                      186                      116                      35                       -                      
1984  895                      699                      163                      381                      154                      2                         
1985  313                      280                      13                        34                        37                       -                      
1986  144                      99                        30                        30                        3                         -                      
1987  137                      121                      6                          13                        8                          1                         
1988  143                      118                      16                        24                        14                       -                      
1989  236                      170                      49                        26                        11                        4                         
1990  294                      183                      41                        24                        98                        1                         
1991  280                      229                      30                        22                        34                        1                         
1992  239                      189                      51                        12                        15                        2                         
1993  67                        50                        10                        3                          7                         -                      
1994  59                        50                        5                          3                          1                         -                      
1995  20                        10                        2                          2                          6                         -                      
1996  30                        20                        5                          2                          5                         -                      
1997  16                        7                          7                          2                          2                         -                      
1998  11                        8                          2                         -                       2                         -                      
1999  10                        3                          3                         -                       4                          1                         
2000  2                         -                       1                         -                       1                         -                      

Nota: Resultado del análisis del 70% de los testimonios
Los agentes del estado, fuerzas armadas, fuerzas policiales y CADs actuaban solos o en combinación. Por ejemplo, en la columna fuerzas 
armadas se  registran  tanto los actos cometidos por miembros  de ésta  en actuaciones solas, como aquellos  otros actos donde  también 
participaron las  fuerzas policiales y/o CADs. De  igual manera, en  la columna CADs  se registran  los actos cometidos  por sus miembros 
actuando solos o en colaboración con  otras  fuerzas. Es así  que  la suma de  los actos puede diferir del  total, porque un acto puede estar   
registrado en más de una columna. El total de actos reportados a la CVR aparece en la primera columna

AÑO TOTAL
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PERÚ 1980-2000: EJECUCIONES EXTRAJUDICIALES REPORTADOS A LA CVR SEGÚN AÑO EN EL QUE OCURRIERON LOS 
HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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CUADRO 2

 FUERZAS 
ARMADAS 

 FUERZAS 
POLICIALES 

 AGENTES 
ESTATALES n.e.  CADS  PARAMILITARES 

TOTAL 3 399                   2 508                    678                      694                      443                      12                       
ANCASH  23                        3                          19                        2                         -                      -                      
APURÍMAC  70                        41                        26                        12                       -                      -                      
AREQUIPA  1                          1                         -                      -                      -                      -                      
AYACUCHO 2 146                   1 625                    418                      597                      287                      2                         
CAJAMARCA  5                          3                          3                         -                      -                      -                      
CALLAO  6                          4                         -                       2                         -                      -                      
CUSCO  82                        43                        22                        24                        45                       -                      
HUANCAVELICA  183                      142                      36                        17                        8                          1                         
HUÁNUCO  346                      322                      19                        12                        3                          1                         
ICA  3                          2                          1                          1                         -                       1                         
JUNÍN  258                      121                      47                        12                        93                        4                         
LA LIBERTAD  10                        5                          4                         -                       1                         -                      
LAMBAYEQUE  3                          3                          1                         -                      -                      -                      
LIMA  94                        53                        48                        9                          3                          3                         
PASCO  13                        10                        2                         -                       2                         -                      
PIURA  7                          2                          3                          3                         -                      -                      
PUNO  25                        17                        14                        1                          1                         -                      
SAN MARTÍN  64                        58                        8                         -                      -                      -                      
UCAYALI  56                        50                        6                          2                         -                      -                      
AMAZONAS  4                          3                          1                         -                      -                      -                      

Nota: Resultado del análisis del 70% de los testimonios
Los agentes del estado, fuerzas armadas, fuerzas policiales y CADs actuaban solos o en combinación. Por ejemplo, en la columna fuerzas 
armadas se  registran  tanto los actos cometidos por miembros  de ésta  en actuaciones solas, como aquellos  otros actos donde  también 
participaron las  fuerzas policiales y/o CADs. De  igual manera, en  la columna CADs  se registran  los actos cometidos  por sus miembros 
actuando solos o en colaboración con  otras  fuerzas. Es así  que  la suma de  los actos puede diferir del  total, porque un acto puede estar   
registrado en más de una columna. El total de actos reportados a la CVR aparece en la primera columna.

DEPARTAMENTO TOTAL
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PERÚ 1980-2000: EJECUCIONES EXTRAJUDICIALES REPORTADOS A LA CVR SEGÚN DEPARTAMENTO EN EL QUE 
OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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CUADRO 3

 FUERZAS 
ARMADAS 

 FUERZAS 
POLICIALES 

 AGENTES 
ESTATALES n.e.  CADS  PARAMILITARES 

TOTAL 3 399                   2 508                    678                      694                      443                      12                       
SEXO

Total 3 384                   2 493                    677                      693                      434                      12                       
Femenino  904                      699                      151                      215                      128                      2                         
Masculino 2 480                   1 794                    526                      478                      306                      10                       

EDAD
Total 2 140                   1 550                    446                      369                      300                      8                         
0 a 9  195                   153                   31                     43                     38                    -                   
10 a 19  322                   242                   66                     57                     47                    -                   
20 a 29  597                   411                   150                   88                     77                     4                      
30 a 39  409                   297                   86                     63                     56                    -                   
40 a 49  312                   228                   53                     57                     45                     1                      
50 a 59  182                   130                   34                     40                     25                     2                      
60 a 69  79                     58                     17                     15                     6                       1                      
70 a +  44                     31                     9                       6                       6                      -                   

NIVEL EDUCATIVO
Total 2 044                   1 465                    449                      361                      275                      9                         
Ninguno  532                      390                      98                        121                      100                     -                      
Inicial  5                          4                          2                          1                         -                      -                      
Primaria  886                      667                      172                      157                      119                      1                         
Secundaria  424                      285                      115                      44                        44                        2                         
2000  197                      119                      62                        38                        12                        6                         

ESTADO CIVIL
Total 2097 1510 448 359 294 7
Casado(a) / Conviviente 1407 1013 300 244 187 6
Soltero(a) 645 465 143 108 100 1
Viudo(a) 31 23 3 6 4 0
Separado(a) / Divorciado(a) 14 9 2 1 3 0

IDIOMA MATERNO
Total 2172 1547 476 370 293 7
Quechua 1712 1205 394 343 255 2
Castellano 449 338 81 27 32 5
Otras lenguas nativas 11 4 1 0 6 0

OCUPACIÓN
Total 1602 1131 351 249 221 8
Campesinos 899 646 168 134 153 0
Autoridades y dirigentes locales 197 144 48 30 23 4
Amas de casa 123 88 23 27 18 0
Vendedores y comerciantes 91 63 22 10 7 1
Trabajadores independientes 90 58 32 9 7 0
Estudiantes univers. y de IST 59 39 18 12 2 2
Profesores 39 23 14 12 5 0
Empleados 33 22 10 4 1 0
Obreros 21 13 6 4 1 0
Profesionales e intelectuales 11 4 4 2 0 1
Fuerzas armadas y policiales 7 6 1 0 1 0
Otras ocupaciones 32 25 5 5 3 0

RELIGIÓN
Total 2022 1461 437 356 272 5
Católica 1860 1340 405 338 254 5
Evangélica 150 110 28 17 18 0
Otras 12 11 4 1 0 0

LUGAR DE NACIMIENTO
Total 2165 1532 479 378 311 7
AYACUCHO 1252 862 302 305 212 2
HUÁNUCO 265 246 17 5 3 0
JUNÍN 173 89 27 10 60 1
HUANCAVELICA 159 122 30 15 11 1
APURÍMAC 58 35 20 16 3 0
LIMA - CALLAO 58 34 31 7 2 0
SAN MARTÍN 49 44 6 1 0 0
CUSCO 41 22 14 10 17 0
PUNO 17 14 7 1 1 0
UCAYALI 10 9 1 1 0 0
OTROS 83 55 24 7 2 3

Nota: Resultado del análisis del 70% de los testimonios
Los agentes del estado, fuerzas armadas, fuerzas policiales y CADs actuaban solos o en combinación. Por ejemplo, en la columna fuerzas 
armadas se  registran  tanto los actos cometidos por miembros  de ésta  en actuaciones solas, como aquellos  otros actos donde  también 
participaron las  fuerzas policiales y/o CADs. De  igual manera, en  la columna CADs  se registran  los actos cometidos  por sus miembros 
actuando solos o en colaboración con  otras  fuerzas. Es así  que  la suma de  los actos puede diferir del  total, porque un acto puede estar   
registrado en más de una columna. El total de actos reportados a la CVR aparece en la primera columna.

Nota:  El total para cada una de las variables difiere del total general debido a la ausencia de información en algunos registros.

PERÚ 1980-2000: EJECUCIONES EXTRAJUDICIALES REPORTADAS A LA CVR SEGÚN CARACTERÍSTICAS DE LA VÍCTIMA 
POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
TOTALCARACTERÍSTICAS 

SOCIODEMOGRÁFICAS
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PERIODO 80 - 82 PERIODO 83 - 85 PERIODO 86 - 88

PERIODO 89 - 92 PERIODO 93 - 00

GRÁFICO 1
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE DESAPARICIÓN FORZADA REPORTADOS A LA CVR 

SEGÚN PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL POR PERÍODO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS
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Nota: La escala gráfica empleada para las CADS y el MRTA es diferente a la de los gráficos del PCP-SL y Agentes del Estado.

GRÁFICO 2
PERÚ 1980-2000: CASOS DE DESAPARICIÓN FORZADA REPORTADOS A LA CVR SEGÚN AÑO EN EL 

QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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GRÁFICO 3
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE DESAPARICIÓN FORZADA REPORTADOS A LA CVR 
SEGÚN DEPARTAMENTO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE 
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PERÚ 1980-2000: CASOS DE DESAPARICIÓN FORZADA REPORTADOS A LA CVR SEGÚN EDAD Y 
SEXO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

GRÁFICO 4

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de sexo y edad 28.7%.
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GRÁFICO 5
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE DESAPARICIÓN FORZADA REPORTADOS A LA CVR 

SEGÚN NIVEL EDUCATIVO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de nivel educativo: 30.2%.
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GRÁFICO 6
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE DESAPARICIÓN FORZADA REPORTADOS A LA CVR 

SEGÚN ESTADO CIVIL DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de estado civil: 29.5%.
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GRÁFICO 7
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE DESAPARICIÓN FORZADA REPORTADOS A LA CVR 

SEGÚN IDIOMA MATERNO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de idioma materno: 27.2%.
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GRÁFICO 8
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE DESAPARICIÓN FORZADA REPORTADOS A LA CVR 

SEGÚN OCUPACIÓN DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de ocupación: 40.9%.
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GRÁFICO 9
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE DESAPARICIÓN FORZADA REPORTADOS A LA CVR 

SEGÚN RELIGIÓN DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de religión: 30.3%.

0 25 50 75 100

Católica

Evangélica

Otras

Ninguna

0 25 50 75 100

Católica

Evangélica

Otras

Ninguna

0 25 50 75 100

Católica

Evangélica

Otras

Ninguna

0 25 50 75 100

Católica

Evangélica

Otras

Ninguna

0 25 50 75 100

Católica

Evangélica

Otras

Ninguna

308



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CUADROS 
 



CUADRO 1

 FUERZAS 
ARMADAS 

 FUERZAS 
POLICIALES 

 AGENTES 
ESTATALES n.e.  CADS  PARAMILITARES 

TOTAL 3 355                   2 637                    597                      619                      334                      6                         
1980  2                         -                       2                         -                      -                      -                      
1981  5                         -                       5                         -                      -                      -                      
1982  31                       -                       30                       -                       1                         -                      
1983  503                      352                      188                      127                      18                       -                      
1984  771                      618                      108                      231                      113                     -                      
1985  233                      190                      22                        57                        32                       -                      
1986  112                      89                        15                        24                        5                         -                      
1987  86                        73                        8                          24                        1                         -                      
1988  205                      182                      24                        17                        18                       -                      
1989  377                      303                      61                        50                        6                          3                         
1990  331                      260                      32                        27                        82                        1                         
1991  266                      212                      41                        27                        34                       -                      
1992  256                      220                      29                        22                        19                        2                         
1993  82                        71                        9                          7                          1                         -                      
1994  37                        31                        3                          4                          1                         -                      
1995  15                        9                          3                          1                          2                         -                      
1996  21                        17                        3                          1                          1                         -                      
1997  10                        2                          8                         -                      -                      -                      
1998  3                          3                         -                      -                      -                      -                      
1999  7                          4                          5                         -                      -                      -                      
2000  2                          1                          1                         -                      -                      -                      

Nota: Resultado del análisis del 70% de los testimonios
Los agentes del estado, fuerzas armadas, fuerzas policiales y CADs actuaban solos o en combinación. Por ejemplo, en la columna fuerzas armadas se  
registran  tanto los actos cometidos por miembros  de ésta  en actuaciones solas, como aquellos  otros actos donde  también participaron las  fuerzas 
policiales y/o CADs. De  igual manera, en  la columna CADs  se registran  los actos cometidos  por sus miembros actuando solos o en colaboración con  
otras  fuerzas. Es así  que  la suma de  los actos puede diferir del  total, porque un acto puede estar   registrado en más de una columna. El total de 
actos reportados a la CVR aparece en la primera columna.

AÑO TOTAL
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PERÚ 1980-2000: CASOS DE DESAPARICIÓN FORZADA REPORTADOS A LA CVR SEGÚN AÑO EN EL QUE OCURRIERON LOS 
HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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CUADRO 2

 FUERZAS 
ARMADAS 

 FUERZAS 
POLICIALES 

 AGENTES 
ESTATALES n.e.  CADS  PARAMILITARES 

TOTAL 3 355                   2 637                    597                      619                      334                      6                         
ANCASH  45                        15                        41                        1                          2                         -                      
APURÍMAC  137                      107                      36                        17                       -                      -                      
AREQUIPA  1                          1                         -                      -                      -                      -                      
AYACUCHO 1 824                   1 411                    348                      433                      240                     -                      
CALLAO  7                          2                          2                          4                         -                      -                      
CUSCO  89                        70                        10                        51                        21                       -                      
HUANCAVELICA  210                      187                      23                        31                        10                        1                         
HUÁNUCO  379                      361                      17                        14                        1                         -                      
ICA  2                          2                          1                          1                         -                      -                      
JUNÍN  266                      164                      46                        30                        58                        3                         
LA LIBERTAD  9                          6                          3                         -                      -                      -                      
LAMBAYEQUE  3                          1                          2                          1                         -                      -                      
LIMA  56                        25                        17                        19                       -                       2                         
LORETO  3                          3                         -                      -                      -                      -                      
MADRE DE DIOS  1                          1                         -                       1                         -                      -                      
PASCO  11                        8                          3                         -                      -                      -                      
PIURA  6                          4                          2                         -                      -                      -                      
PUNO  16                        11                        12                        1                          1                         -                      
SAN MARTÍN  169                      148                      26                        9                          1                         -                      
UCAYALI  117                      107                      7                          5                         -                      -                      
AMAZONAS  4                          3                          1                          1                         -                      -                      

Nota: Resultado del análisis del 70% de los testimonios
Los agentes del estado, fuerzas armadas, fuerzas policiales y CADs actuaban solos o en combinación. Por ejemplo, en la columna fuerzas armadas se  
registran  tanto los actos cometidos por miembros  de ésta  en actuaciones solas, como aquellos  otros actos donde  también participaron las  fuerzas 
policiales y/o CADs. De  igual manera, en  la columna CADs  se registran  los actos cometidos  por sus miembros actuando solos o en colaboración con  
otras  fuerzas. Es así  que  la suma de  los actos puede diferir del  total, porque un acto puede estar   registrado en más de una columna. El total de 
actos reportados a la CVR aparece en la primera columna.

DEPARTAMENTO TOTAL
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PERÚ 1980-2000: CASOS DE DESAPARICIÓN FORZADA REPORTADOS A LA CVR SEGÚN DEPARTAMENTO EN EL QUE 
OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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CUADRO 3

 FUERZAS 
ARMADAS 

 FUERZAS 
POLICIALES 

 AGENTES 
ESTATALES n.e.  CADS  PARAMILITARES 

TOTAL 3 355                   2 637                    597                      619                      334                      6                         
SEXO

Total 3 355                   2 637                    597                      619                      334                      6                         
Femenino  444                      333                      90                        82                        79                        1                         
Masculino 2 911                   2 304                    507                      537                      255                      5                         

EDAD
Total 2 392                   1 878                    461                      400                      215                      5                         
0 a 9  49                     37                     13                     8                       8                      -                   
10 a 19  386                   297                   83                     69                     40                    -                   
20 a 29  917                   722                   183                   150                   60                     4                      
30 a 39  522                   414                   98                     92                     46                     1                      
40 a 49  333                   268                   53                     52                     38                    -                   
50 a 59  128                   95                     24                     19                     16                    -                   
60 a 69  41                     32                     6                       8                       5                      -                   
70 a +  16                     13                     1                       2                       2                      -                   

NIVEL EDUCATIVO
Total 2 343                   1 839                    460                      400                      193                      6                         
Ninguno  281                      209                      49                        52                        50                       -                      
Inicial  11                        7                          4                          3                          2                         -                      
Primaria 1 079                    889                      172                      186                      97                       -                      
Secundaria  658                      514                      150                      91                        41                        1                         
Superior  314                      220                      85                        68                        3                          5                         

ESTADO CIVIL
Total 2364 1855 459 391 205 4
Casado(a) / Conviviente 1559 1240 281 257 135 2
Soltero(a) 766 586 174 129 64 2
Viudo(a) 21 15 2 4 4 0
Separado(a) / Divorciado(a) 18 14 2 1 2 0

IDIOMA MATERNO
Total 2444 1906 478 412 205 4
Quechua 1818 1400 364 361 181 2
Castellano 623 503 114 50 24 2
Otras lenguas nativas 3 3 0 1 0 0

OCUPACIÓN
Total 1982 1573 361 326 175 6
Campesinos 1028 840 145 156 104 0
Autoridades y dirigentes locales 265 213 53 38 30 1
Trabajadores independientes 138 101 34 23 10 0
Vendedores y comerciantes 135 114 19 24 10 1
Estudiantes univers. y de IST 116 75 31 32 0 4
Profesores 76 58 21 16 5 0
Amas de casa 70 58 13 11 10 0
Empleados 57 45 14 8 0 0
Obreros 45 34 11 13 2 0
Profesionales e intelectuales 9 5 6 1 0 0
Fuerzas armadas y policiales 4 4 0 1 0 0
Otras ocupaciones 39 26 14 3 4 0

RELIGIÓN
Total 2340 1839 450 398 199 2
Católica 2170 1709 416 376 189 2
Evangélica 153 115 29 20 10 0
Otras 15 13 5 2 0 0
Ninguna 2 2 0 0 0 0

LUGAR DE NACIMIENTO
Total 2421 1896 465 408 214 4
AYACUCHO 1265 956 267 301 152 0
HUÁNUCO 313 293 17 12 1 0
HUANCAVELICA 186 158 24 24 11 1
JUNÍN 177 115 30 15 40 1
APURÍMAC 117 90 32 21 2 0
SAN MARTÍN 104 88 20 7 1 0
LIMA - CALLAO 65 50 14 14 0 2
UCAYALI 33 28 4 1 0 0
CUSCO 24 15 7 4 4 0
PUNO 17 13 11 1 1 0
OTROS 120 90 39 8 2 0

Resultado del análisis del 70% de los testimonios
Los agentes del estado, fuerzas armadas, fuerzas policiales y CADs actuaban solos o en combinación. Por ejemplo, en la columna fuerzas armadas se  
registran  tanto los actos cometidos por miembros  de ésta  en actuaciones solas, como aquellos  otros actos donde  también participaron las  fuerzas 
policiales y/o CADs. De  igual manera, en  la columna CADs  se registran  los actos cometidos  por sus miembros actuando solos o en colaboración con
otras  fuerzas. Es así  que  la suma de  los actos puede diferir del  total, porque un acto puede estar   registrado en más de una columna. El total de 
actos reportados a la CVR aparece en la primera columna.

Nota:  El total para cada una de las variables difiere del total general debido a la ausencia de información en algunos registros.

PERÚ 1980-2000: CASOS DE DESAPARICIÓN FORZADA REPORTADOS A LA CVR SEGÚN CARACTERÍSTICAS DE LA VÍCTIMA 
POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
TOTALCARACTERÍSTICAS 

SOCIODEMOGRÁFICAS
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TOTAL

PERIODO 80 - 82 PERIODO 83 - 85 PERIODO 86 - 88

PERIODO 89 - 92 PERIODO 93 - 00

GRÁFICO 1
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE TORTURA REPORTADOS A LA CVR SEGÚN 

PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL POR PERÍODO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS
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PCP - SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO, CADS Y PARAMILITARES

MRTA NO DETERMINADO Y OTROS

Nota: La escala gráfica empleada para las CADS y el MRTA es diferente a la de los gráficos del PCP-SL y Agentes del Estado.

GRÁFICO 2
PERÚ 1980-2000: CASOS DE TORTURA REPORTADOS A LA CVR SEGÚN AÑO EN EL QUE 

OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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GRÁFICO 3
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE TORTURA REPORTADOS A LA CVR SEGÚN 

DEPARTAMENTO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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MRTA NO DETERMINADO Y OTROS

PERÚ 1980-2000: CASOS DE TORTURA REPORTADOS A LA CVR SEGÚN EDAD Y SEXO DE LA 
VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

GRÁFICO 4

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de sexo y edad 27.5%.
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GRÁFICO 5
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE TORTURA REPORTADOS A LA CVR SEGÚN NIVEL 

EDUCATIVO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de nivel educativo: 30.6%.
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PCP - SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO, CADS Y PARAMILITARES

MRTA NO DETERMINADO Y OTROS

GRÁFICO 6
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE TORTURA REPORTADOS A LA CVR SEGÚN ESTADO 

CIVIL DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de estado civil: 28.8%.
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MRTA NO DETERMINADO Y OTROS

GRÁFICO 7
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE TORTURA REPORTADOS A LA CVR SEGÚN IDIOMA 

MATERNO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de idioma materno: 28.5%.
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GRÁFICO 8
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE TORTURA REPORTADOS A LA CVR SEGÚN 

OCUPACIÓN DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de ocupación: 43.8%.
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PCP - SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO, CADS Y PARAMILITARES

MRTA NO DETERMINADO Y OTROS

GRÁFICO 9
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE TORTURA REPORTADOS A LA CVR SEGÚN RELIGIÓN

DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de religión: 31.8%.
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CUADRO 1

 PCP - SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO, CADS Y 
PARAMILITARES 

 MRTA  NO DETERMINADO Y 
OTROS 

TOTAL 6 443                       1 450                       4 826                        44                            123                         
1980  20                            9                              10                           -                           1                             
1981  53                            21                            29                           -                           3                             
1982  137                          50                            81                            1                              5                             
1983  590                          117                          470                         -                           3                             
1984  778                          142                          628                         -                           8                             
1985  235                          57                            173                         -                           5                             
1986  270                          90                            172                         -                           8                             
1987  252                          69                            175                         -                           8                             
1988  482                          126                          348                         -                           8                             
1989  783                          249                          505                          17                            12                           
1990  688                          170                          494                          8                              16                           
1991  404                          83                            308                          5                              8                             
1992  549                          123                          410                          4                              12                           
1993  449                          33                            410                          2                              4                             
1994  246                          39                            201                          1                              5                             
1995  174                          33                            137                          2                              2                             
1996  113                          13                            94                           -                           6                             
1997  78                            16                            57                            3                              2                             
1998  46                            3                              39                           -                           4                             
1999  70                            5                              63                            1                              1                             
2000  26                            2                              22                           -                           2                             

Nota: Resultado del análisis del 70% de los testimonios

AÑO TOTAL
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PERÚ 1980-2000: CASOS DE TORTURA REPORTADOS A LA CVR SEGÚN AÑO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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CUADRO 2

 PCP - SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO, CADS Y 
PARAMILITARES 

 MRTA  NO DETERMINADO Y 
OTROS 

TOTAL 6 443                        1 450                        4 826                         44                             123                          
ANCASH  107                           19                             80                            -                             8                              
APURÍMAC  797                           158                           627                           1                               11                            
AREQUIPA  25                             5                               20                            -                            -                            
AYACUCHO 2 179                         558                          1 595                        -                             26                            
CAJAMARCA  34                            -                             34                            -                            -                            
CALLAO  29                            -                             29                            -                            -                            
CUSCO  270                           52                             211                           1                               6                              
HUANCAVELICA  358                           124                           218                          -                             16                            
HUÁNUCO  706                           243                           445                           1                               17                            
ICA  19                             2                               16                            -                             1                              
JUNÍN  511                           139                           346                           16                             10                            
LA LIBERTAD  56                             3                               52                            -                             1                              
LAMBAYEQUE  65                             2                               63                            -                            -                            
LIMA  306                           2                               302                          -                             2                              
LORETO  6                              -                             5                               1                              -                            
MADRE DE DIOS  2                              -                             2                              -                            -                            
PASCO  52                             7                               38                             2                               5                              
PIURA  187                           5                               176                          -                             6                              
PUNO  236                           58                             171                           2                               5                              
SAN MARTÍN  323                           46                             253                           20                             4                              
TACNA  2                              -                             2                              -                            -                            
TUMBES  5                              -                             5                              -                            -                            
UCAYALI  154                           27                             122                          -                             5                              
AMAZONAS  14                            -                             14                            -                            -                            

Nota: Resultado del análisis del 70% de los testimonios

DEPARTAMENTO TOTAL
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PERÚ 1980-2000: CASOS DE TORTURA REPORTADOS A LA CVR SEGÚN DEPARTAMENTO EN EL QUE OCURRIERON LOS 
HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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CUADRO 3

 PCP - SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO, CADS Y 
PARAMILITARES 

 MRTA  NO DETERMINADO Y 
OTROS 

TOTAL 6 443                       1 450                       4 826                        44                            123                         
SEXO

Total 6 438                       1 450                       4 821                        44                            123                         
Femenino 1 242                        296                          909                          7                              30                           
Masculino 5 196                       1 154                       3 912                        37                            93                           

EDAD
Total 4 669                       1 098                       3 444                        39                            88                           
0 a 9  59                         13                         46                        -                       -                       
10 a 19  499                       111                       374                       5                           9                          
20 a 29 1 438                     277                      1 129                     11                         21                        
30 a 39 1 265                     275                       952                       14                         24                        
40 a 49  805                       210                       570                       5                           20                        
50 a 59  411                       133                       268                       3                           7                          
60 a 69  158                       60                         92                        -                        6                          
70 a +  34                         19                         13                         1                           1                          

NIVEL EDUCATIVO
Total 4 469                       1 064                       3 293                        31                            81                           
Ninguno  577                          172                          398                          2                              5                             
Inicial  20                            6                              13                           -                           1                             
Primaria 2 041                        582                         1 404                        16                            39                           
Secundaria 1 137                        232                          874                          13                            18                           
Superior  694                          72                            604                         -                           18                           

ESTADO CIVIL
Total 4589 1108 3356 37 88
Casado(a) / Conviviente 3456 920 2439 26 71

Casado(a) / Conviviente 1019 166 826 11 16
Separado(a) / Divorciado(a) 60 11 48 0 1
Viudo(a) 54 11 43 0 0

IDIOMA MATERNO
Total 4604 1110 3370 37 87
Quechua 3151 882 2202 11 56
Castellano 1427 227 1146 24 30
Otras lenguas nativas 26 1 22 2 1

OCUPACIÓN
Total 3618 929 2596 29 64
Campesinos 1628 421 1169 15 23
Autoridades y dirigentes locales 741 271 450 4 16
Vendedores y comerciantes 261 53 198 2 8
Trabajadores independientes 193 35 151 3 4
Amas de casa 173 52 116 2 3
Profesores 161 27 133 0 1
Estudiantes univers. y de IST 149 8 139 0 2
Empleados 121 26 89 3 3
Obreros 70 10 60 0 0
Profesionales e intelectuales 19 5 13 0 1
Fuerzas armadas y policiales 14 6 8 0 0
Otras ocupaciones 88 15 70 0 3

RELIGIÓN
Total 4394 1092 3181 37 84
Católica 3819 961 2752 31 75
Evangélica 476 120 346 4 6
Otras 66 11 51 1 3
Ninguna 33 0 32 1 0

LUGAR DE NACIMIENTO
Total 4767 1134 3505 38 90
AYACUCHO 1539 416 1105 1 17
HUÁNUCO 620 208 398 0 14
APURÍMAC 587 129 447 2 9
JUNÍN 337 89 230 8 10
HUANCAVELICA 319 98 209 0 12
LIMA - CALLAO 190 16 169 0 5
PUNO 182 53 122 3 4
SAN MARTÍN 181 27 136 18 0
CUSCO 145 36 107 1 1
UCAYALI 41 10 29 0 2
OTROS 626 52 553 5 16

Resultado del análisis del 70% de los testimonios
Nota:  El total para cada una de las variables difiere del total general debido a la ausencia de información en algunos registros.

PERÚ 1980-2000: CASOS DE TORTURA REPORTADOS A LA CVR SEGÚN CARACTERÍSTICAS DE LA VÍCTIMA POR 
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
TOTALCARACTERÍSTICAS 

SOCIODEMOGRÁFICAS
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TOTAL

PERIODO 80 - 82 PERIODO 83 - 85 PERIODO 86 - 88

PERIODO 89 - 92 PERIODO 93 - 00

GRÁFICO 1
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE TORTURA REPORTADOS A LA CVR SEGÚN 

PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL POR PERÍODO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS
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TOTAL

FUERZAS ARMADAS FUERZAS POLICIALES

AGENTES ESTATALES n.e. CADS

Nota: La escala gráfica empleada para las CADS y el MRTA es diferente a la de los gráficos del PCP-SL y Agentes del Estado.

GRÁFICO 2
PERÚ 1980-2000: CASOS DE TORTURA REPORTADOS A LA CVR SEGÚN AÑO EN EL QUE 

OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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FUERZAS ARMADAS FUERZAS POLICIALES

AGENTES ESTATALES n.e. CADS

GRÁFICO 3
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE TORTURA REPORTADOS A LA CVR SEGÚN 

DEPARTAMENTO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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TOTAL

FUERZAS ARMADAS FUERZAS POLICIALES

AGENTES ESTATALES n.e. CADS

PERÚ 1980-2000: CASOS DE TORTURA REPORTADOS A LA CVR SEGÚN EDAD Y SEXO DE LA 
VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

GRÁFICO 4

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de sexo y edad 28.6%.
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TOTAL

FUERZAS ARMADAS FUERZAS POLICIALES

AGENTES ESTATALES n.e. CADS

GRÁFICO 5
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE TORTURA REPORTADOS A LA CVR SEGÚN NIVEL 

EDUCATIVO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de nivel educativo: 31.8%.
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FUERZAS ARMADAS FUERZAS POLICIALES

AGENTES ESTATALES n.e. CADS

GRÁFICO 6
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE TORTURA REPORTADOS A LA CVR SEGÚN ESTADO 

CIVIL DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de estado civil: 30.5%.
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FUERZAS ARMADAS FUERZAS POLICIALES

AGENTES ESTATALES n.e. CADS

GRÁFICO 7
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE TORTURA REPORTADOS A LA CVR SEGÚN IDIOMA 

MATERNO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de idioma materno: 30.2%.
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FUERZAS ARMADAS FUERZAS POLICIALES

AGENTES ESTATALES n.e. CADS

GRÁFICO 8
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE TORTURA REPORTADOS A LA CVR SEGÚN 

OCUPACIÓN DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de ocupación: 46.2%.
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TOTAL

FUERZAS ARMADAS FUERZAS POLICIALES

AGENTES ESTATALES n.e. CADS

GRÁFICO 9
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE TORTURA REPORTADOS A LA CVR SEGÚN RELIGIÓN

DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de religión: 34.1%.
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CUADRO 1

 FUERZAS 
ARMADAS 

 FUERZAS 
POLICIALES 

 AGENTES 
ESTATALES n.e.  CADS  PARAMILITARES 

TOTAL 4 826                   3 141                   1 741                    688                      340                      3                         
1980  10                       -                       10                       -                      -                      -                      
1981  29                       -                       29                       -                      -                      -                      
1982  81                       -                       80                       -                       1                         -                      
1983  470                      313                      222                      145                      11                       -                      
1984  628                      469                      172                      147                      123                     -                      
1985  173                      117                      41                        29                        22                       -                      
1986  172                      113                      54                        24                        5                         -                      
1987  175                      139                      43                        47                        4                         -                      
1988  348                      294                      100                      43                        11                       -                      
1989  505                      375                      130                      74                        12                        2                         
1990  494                      362                      104                      36                        71                        1                         
1991  308                      205                      73                        37                        49                       -                      
1992  410                      219                      189                      24                        6                         -                      
1993  410                      191                      225                      36                        13                       -                      
1994  201                      101                      106                      20                        3                         -                      
1995  137                      69                        63                        6                          3                         -                      
1996  94                        67                        33                        9                          1                         -                      
1997  57                        33                        26                       -                      -                      -                      
1998  39                        23                        19                        2                         -                      -                      
1999  63                        43                        14                        3                          5                         -                      
2000  22                        8                          8                          6                         -                      -                      

Nota: Resultado del análisis del 70% de los testimonios.
Los agentes del estado, fuerzas armadas, fuerzas policiales y CADs actuaban solos o en combinación. Por ejemplo, en la columna fuerzas armadas 
se  registran  tanto los actos cometidos por miembros  de ésta  en actuaciones solas, como aquellos  otros actos donde  también participaron las  
fuerzas policiales y/o CADs. De  igual manera, en  la columna CADs  se registran  los actos cometidos  por sus miembros actuando solos o en 
colaboración con  otras  fuerzas. Es así  que  la suma de  los actos puede diferir del  total, porque un acto puede estar   registrado en más de una 
columna. El total de actos reportados a la CVR aparece en la primera columna.

AÑO TOTAL
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PERÚ 1980-2000: CASOS DE TORTURA REPORTADOS A LA CVR SEGÚN AÑO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR 
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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CUADRO 2

 FUERZAS 
ARMADAS 

 FUERZAS 
POLICIALES 

 AGENTES 
ESTATALES n.e.  CADS  PARAMILITARES 

TOTAL 4 826                   3 141                   1 741                    688                      340                      3                         
ANCASH  80                        13                        67                        6                          1                          1                         
APURÍMAC  627                      507                      195                      124                      2                         -                      
AREQUIPA  20                        6                          17                       -                      -                      -                      
AYACUCHO 1 595                   1 165                    434                      343                      237                      1                         
CAJAMARCA  34                        4                          29                        1                         -                      -                      
CALLAO  29                        16                        24                        1                         -                      -                      
CUSCO  211                      103                      90                        56                        22                       -                      
HUANCAVELICA  218                      177                      38                        38                        6                          1                         
HUÁNUCO  445                      381                      65                        17                        3                         -                      
ICA  16                        2                          12                        3                         -                      -                      
JUNÍN  346                      211                      95                        14                        66                       -                      
LA LIBERTAD  52                        15                        32                        6                          2                         -                      
LAMBAYEQUE  63                        5                          52                        8                         -                      -                      
LIMA  302                      36                        262                      31                       -                      -                      
LORETO  5                          2                          3                         -                      -                      -                      
MADRE DE DIOS  2                          1                          1                          1                         -                      -                      
PASCO  38                        27                        14                        1                          1                         -                      
PIURA  176                      57                        123                      14                       -                      -                      
PUNO  171                      72                        112                      15                       -                      -                      
SAN MARTÍN  253                      216                      48                        5                         -                      -                      
TACNA  2                          1                          1                         -                      -                      -                      
TUMBES  5                         -                       5                         -                      -                      -                      
UCAYALI  122                      112                      17                        3                         -                      -                      
AMAZONAS  14                        12                        5                          1                         -                      -                      

Nota: Resultado del análisis del 70% de los testimonios
Los agentes del estado, fuerzas armadas, fuerzas policiales y CADs actuaban solos o en combinación. Por ejemplo, en la columna fuerzas armadas 
se  registran  tanto los actos cometidos por miembros  de ésta  en actuaciones solas, como aquellos  otros actos donde  también participaron las  
fuerzas policiales y/o CADs. De  igual manera, en  la columna CADs  se registran  los actos cometidos  por sus miembros actuando solos o en 
colaboración con  otras  fuerzas. Es así  que  la suma de  los actos puede diferir del  total, porque un acto puede estar   registrado en más de una 
columna. El total de actos reportados a la CVR aparece en la primera columna.

DEPARTAMENTO TOTAL
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PERÚ 1980-2000: CASOS DE TORTURA REPORTADOS A LA CVR SEGÚN DEPARTAMENTO EN EL QUE OCURRIERON LOS 
HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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CUADRO 3

 FUERZAS 
ARMADAS 

 FUERZAS 
POLICIALES 

 AGENTES 
ESTATALES n.e.  CADS  PARAMILITARES 

TOTAL 4 826                   3 141                   1 741                    688                      340                      3                         
SEXO

Total 4 821                   3 136                   1 741                    684                      340                      3                         
Femenino  909                      589                      296                      136                      79                        1                         
Masculino 3 912                   2 547                   1 445                    548                      261                      2                         

EDAD
Total 3 444                   2 148                   1 325                    459                      214                      2                         
0 a 9  46                     32                     12                     14                     7                      -                   
10 a 19  374                   243                   129                   48                     39                    -                   
20 a 29 1 129                 689                   476                   129                   55                     2                      
30 a 39  952                   570                   396                   127                   47                    -                   
40 a 49  570                   355                   208                   80                     38                    -                   
50 a 59  268                   181                   78                     36                     23                    -                   
60 a 69  92                     66                     24                     23                     5                      -                   
70 a +  13                     12                     2                       2                      -                   -                   

NIVEL EDUCATIVO
Total 3 293                   2 054                   1 258                    436                      201                      2                         
Ninguno  398                      257                      114                      65                        50                       -                      
Inicial  13                        8                          7                          5                          1                         -                      
Primaria 1 404                    999                      408                      206                      104                      1                         
Secundaria  874                      537                      351                      94                        38                        1                         
Superior  604                      253                      378                      66                        8                         -                      

ESTADO CIVIL
Total 3356 2091 1275 447 207 3
Casado(a) / Conviviente 2439 1605 851 347 156 2

Casado(a) / Conviviente 826 432 390 84 45 1
Separado(a) / Divorciado(a) 48 25 21 7 2 0
Viudo(a) 43 29 13 9 4 0

IDIOMA MATERNO
Total 3370 2101 1273 436 209 2
Quechua 2202 1478 728 352 195 2
Castellano 1146 610 535 79 12 0
Otras lenguas nativas 22 13 10 5 2 0

OCUPACIÓN
Total 2596 1637 989 310 157 2
Campesinos 1169 851 314 139 106 0
Autoridades y dirigentes locales 450 284 183 57 22 0
Vendedores y comerciantes 198 90 106 15 5 1
Trabajadores independientes 151 84 68 23 6 0
Estudiantes univers. y de IST 139 62 93 15 1 0
Profesores 133 71 66 21 4 0
Amas de casa 116 82 33 16 6 0
Empleados 89 44 49 6 0 0
Obreros 60 26 33 6 2 0
Profesionales e intelectuales 13 4 9 2 0 0
Fuerzas armadas y policiales 8 6 3 2 0 0
Otras ocupaciones 70 33 32 8 5 1

RELIGIÓN
Total 3181 2002 1178 419 191 2
Católica 2752 1738 1016 374 174 2
Evangélica 346 225 115 39 17 0
Otras 51 31 19 5 0 0
Ninguna 32 8 28 1 0 0

LUGAR DE NACIMIENTO
Total 3505 2198 1329 478 215 2
AYACUCHO 1105 767 322 235 153 0
APURÍMAC 447 331 167 90 4 0
HUÁNUCO 398 335 60 17 2 0
JUNÍN 230 137 74 8 37 0
HUANCAVELICA 209 143 64 30 7 1
LIMA - CALLAO 169 54 126 21 2 0
SAN MARTÍN 136 115 26 2 0 0
PUNO 122 59 75 11 0 0
CUSCO 107 41 64 6 7 0
UCAYALI 29 26 4 2 0 0
OTROS 553 190 347 56 3 1

Resultado del análisis del 70% de los testimonios
Los agentes del estado, fuerzas armadas, fuerzas policiales y CADs actuaban solos o en combinación. Por ejemplo, en la columna fuerzas armadas 
se  registran  tanto los actos cometidos por miembros  de ésta  en actuaciones solas, como aquellos  otros actos donde  también participaron las  
fuerzas policiales y/o CADs. De  igual manera, en  la columna CADs  se registran  los actos cometidos  por sus miembros actuando solos o en 
colaboración con  otras  fuerzas. Es así  que  la suma de  los actos puede diferir del  total, porque un acto puede estar   registrado en más de una 
columna. El total de actos reportados a la CVR aparece en la primera columna.

Nota:  El total para cada una de las variables difiere del total general debido a la ausencia de información en algunos registros.

PERÚ 1980-2000: CASOS DE TORTURA REPORTADOS A LA CVR SEGÚN CARACTERÍSTICAS DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO 
RESPONSABLE GRUPAL

PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
TOTALCARACTERÍSTICAS 

SOCIODEMOGRÁFICAS
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GRÁFICO 1
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE VIOLACIÓN SEXUAL REPORTADOS A LA CVR SEGÚN 

PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL POR PERÍODO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS
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TOTAL

PCP - SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO, CADS Y PARAMILITARES

MRTA NO DETERMINADO Y OTROS

Nota: La escala gráfica empleada para las CADS y el MRTA es diferente a la de los gráficos del PCP-SL y Agentes del Estado.

GRÁFICO 2
PERÚ 1980-2000: CASOS DE VIOLACIÓN SEXUAL REPORTADOS A LA CVR SEGÚN AÑO EN EL QUE 

OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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TOTAL

PCP - SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO, CADS Y PARAMILITARES

MRTA NO DETERMINADO Y OTROS

GRÁFICO 3
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE VIOLACIÓN SEXUAL REPORTADOS A LA CVR SEGÚN
DEPARTAMENTO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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TOTAL

PCP - SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO, CADS Y PARAMILITARES

MRTA NO DETERMINADO Y OTROS

PERÚ 1980-2000: CASOS DE VIOLACIÓN SEXUAL REPORTADOS A LA CVR SEGÚN EDAD Y SEXO DE
LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

GRÁFICO 4

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de sexo y edad 34.6%.
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TOTAL

PCP - SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO, CADS Y PARAMILITARES

MRTA NO DETERMINADO Y OTROS

GRÁFICO 5
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE VIOLACIÓN SEXUAL REPORTADOS A LA CVR SEGÚN

NIVEL EDUCATIVO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de nivel educativo: 43.7%.
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TOTAL

PCP - SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO, CADS Y PARAMILITARES

MRTA NO DETERMINADO Y OTROS

GRÁFICO 6
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE VIOLACIÓN SEXUAL REPORTADOS A LA CVR SEGÚN

ESTADO CIVIL DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de estado civil: 35.5%.
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TOTAL

PCP - SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO, CADS Y PARAMILITARES

MRTA NO DETERMINADO Y OTROS

GRÁFICO 7
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE VIOLACIÓN SEXUAL REPORTADOS A LA CVR SEGÚN

IDIOMA MATERNO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de idioma materno: 37.7%.
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TOTAL

PCP - SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO, CADS Y PARAMILITARES

MRTA NO DETERMINADO Y OTROS

GRÁFICO 8
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE VIOLACIÓN SEXUAL REPORTADOS A LA CVR SEGÚN

OCUPACIÓN DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de ocupación: 59.5%.
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TOTAL

PCP - SENDERO LUMINOSO AGENTES DEL ESTADO, CADS Y PARAMILITARES

MRTA NO DETERMINADO Y OTROS

GRÁFICO 9
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE VIOLACIÓN SEXUAL REPORTADOS A LA CVR SEGÚN

RELIGIÓN DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de religión: 43.5%.
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CUADRO 1

 PCP - SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO, CADS Y 
PARAMILITARES 

 MRTA  NO DETERMINADO Y 
OTROS 

TOTAL  538                          61                            449                          8                              20                           
1980  3                              3                             -                          -                          -                          
1981  2                             -                           1                             -                           1                             
1982  8                              1                              6                             -                           1                             
1983  61                            4                              55                           -                           2                             
1984  85                            5                              80                           -                          -                          
1985  47                            7                              39                           -                           1                             
1986  23                            1                              22                           -                          -                          
1987  28                            2                              25                            1                             -                          
1988  39                            7                              31                           -                           1                             
1989  35                            8                              26                           -                           1                             
1990  72                            5                              62                            2                              3                             
1991  31                           -                           29                            1                              1                             
1992  28                            1                              25                            1                              1                             
1993  27                            4                              19                            1                              3                             
1994  26                            10                            16                           -                          -                          
1995  9                              3                              3                              1                              2                             
1996  9                             -                           8                             -                           1                             
1997  1                             -                          -                          -                           1                             
1998 -                          -                          -                          -                          -                          
1999  1                             -                          -                          -                           1                             
2000  3                             -                           2                              1                             -                          

Nota: Resultado del análisis del 70% de los testimonios

AÑO TOTAL
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PERÚ 1980-2000: CASOS DE VIOLACIÓN SEXUAL REPORTADOS A LA CVR SEGÚN AÑO EN EL QUE OCURRIERON LOS 
HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

355



CUADRO 2

 PCP - SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO, CADS Y 
PARAMILITARES 

 MRTA  NO DETERMINADO Y 
OTROS 

TOTAL  538                          61                            449                          8                              20                           
AMAZONAS  1                             -                           1                             -                          -                          
ANCASH  3                             -                           2                             -                           1                             
APURÍMAC  52                            4                              47                           -                           1                             
AREQUIPA  1                             -                           1                             -                          -                          
AYACUCHO  230                          18                            204                         -                           8                             
CAJAMARCA  2                             -                           2                             -                          -                          
CALLAO  2                             -                           2                             -                          -                          
CUSCO  20                           -                           20                           -                          -                          
HUANCAVELICA  62                            5                              56                           -                           1                             
HUÁNUCO  54                            14                            37                           -                           3                             
JUNÍN  38                            12                            21                            4                              1                             
LA LIBERTAD  1                             -                           1                             -                          -                          
LAMBAYEQUE  5                             -                           5                             -                          -                          
LIMA  12                           -                           12                           -                          -                          
PASCO  10                            3                              5                             -                           2                             
PIURA  4                             -                           4                             -                          -                          
PUNO  5                              1                              4                             -                          -                          
SAN MARTÍN  20                            3                              10                            4                              3                             
UCAYALI  16                            1                              15                           -                          -                          

Nota: Resultado del análisis del 70% de los testimonios

DEPARTAMENTO TOTAL
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PERÚ 1980-2000: CASOS DE VIOLACIÓN SEXUAL REPORTADOS A LA CVR SEGÚN DEPARTAMENTO EN EL QUE 
OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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CUADRO 3

 PCP - SENDERO 
LUMINOSO 

 AGENTES DEL 
ESTADO, CADS Y 
PARAMILITARES 

 MRTA  NO DETERMINADO Y 
OTROS 

TOTAL  538                          61                            449                          8                              20                           
SEXO

Total  538                          61                            449                          8                              20                           
Femenino  527                          61                            438                          8                              20                           
Masculino  11                           -                           11                           -                          -                          

EDAD
Total  352                          43                            289                          5                              15                           
0 a 9  5                           1                           4                          -                       -                       
10 a 19  114                       17                         89                         2                           6                          
20 a 29  128                       8                           112                       3                           5                          
30 a 39  63                         6                           54                        -                        3                          
40 a 49  17                         3                           14                        -                       -                       
50 a 59  13                         3                           9                          -                        1                          
60 a 69  9                           4                           5                          -                       -                       
70 a +  3                           1                           2                          -                       -                       

NIVEL EDUCATIVO
Total  303                          38                            253                          4                              8                             
Ninguno  79                            21                            56                           -                           2                             
Inicial  3                             -                           3                             -                          -                          
Primaria  129                          15                            109                          2                              3                             
Secundaria  57                            2                              52                            1                              2                             
Superior  35                           -                           33                            1                              1                             

ESTADO CIVIL
Total 347 44 288 4 11
Casado(a) / Conviviente 184 22 155 0 7
Soltero(a) 147 21 118 4 4
Viudo(a) 9 1 8 0 0
Separado(a) / Divorciado(a) 7 0 7 0 0

IDIOMA MATERNO
Total 335 42 279 5 9
Quechua 254 33 214 0 7
Castellano 81 9 65 5 2

OCUPACIÓN
Total 218 26 183 1 8
Campesinos 79 10 67 0 2
Amas de casa 65 13 50 0 2
Vendedores y comerciantes 30 2 26 0 2
Profesores 11 0 11 0 0
Autoridades y dirigentes locales 7 0 7 0 0
Empleados 6 0 6 0 0
Trabajadores independientes 6 1 5 0 0
Estudiantes univers. y de IST 4 0 4 0 0
Obreros 2 0 2 0 0
Profesionales e intelectuales 1 0 0 1 0
Otras ocupaciones 7 0 5 0 2

RELIGIÓN
Total 304 42 246 5 11
Católica 273 39 219 5 10
Evangélica 25 2 22 0 1
Otras 5 1 4 0 0
Ninguna 1 0 1 0 0

LUGAR DE NACIMIENTO
Total 354 45 290 6 13
AYACUCHO 145 14 127 0 4
HUÁNUCO 47 14 29 0 4
HUANCAVELICA 41 2 39 0 0
APURÍMAC 36 3 32 0 1
JUNÍN 24 5 16 2 1
CUSCO 10 0 10 0 0
LIMA - CALLAO 7 2 5 0 0
SAN MARTÍN 6 0 4 2 0
PUNO 4 1 2 0 1
UCAYALI 2 0 2 0 0
OTROS 32 4 24 2 2

Resultado del análisis del 70% de los testimonios
Nota:  El total para cada una de las variables difiere del total general debido a la ausencia de información en algunos registros.

PERÚ 1980-2000: CASOS DE VIOLACIÓN SEXUAL REPORTADOS A LA CVR SEGÚN CARACTERÍSTICAS DE LA VÍCTIMA 
POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
TOTALCARACTERÍSTICAS 

SOCIODEMOGRÁFICAS
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                   TOTAL

PERIODO 80 - 82 PERIODO 83 - 85 PERIODO 86 - 88

PERIODO 89 - 92 PERIODO 93 - 00

GRÁFICO 1
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE VIOLACIÓN SEXUAL REPORTADOS A LA CVR SEGÚN 

PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL POR PERÍODO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS
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TOTAL

FUERZAS ARMADAS FUERZAS POLICIALES

AGENTES ESTATALES n.e. CADS

Nota: Las escala gráfica empleadas en los gráficos son diferentes para cada presunto responsable grupal.

GRÁFICO 2
PERÚ 1980-2000: CASOS DE VIOLACIÓN SEXUAL REPORTADOS A LA CVR SEGÚN AÑO EN EL QUE 

OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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TOTAL

FUERZAS ARMADAS FUERZAS POLICIALES

AGENTES ESTATALES n.e. CADS

GRÁFICO 3
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE VIOLACIÓN SEXUAL REPORTADOS A LA CVR SEGÚN
DEPARTAMENTO EN EL QUE OCURRIERON LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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TOTAL

FUERZAS ARMADAS FUERZAS POLICIALES

AGENTES ESTATALES n.e. CADS

PERÚ 1980-2000: CASOS DE VIOLACIÓN SEXUAL REPORTADOS A LA CVR SEGÚN EDAD Y SEXO DE
LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

GRÁFICO 4

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de sexo y edad 35.6%.
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TOTAL

FUERZAS ARMADAS FUERZAS POLICIALES

AGENTES ESTATALES n.e. CADS

GRÁFICO 5
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE VIOLACIÓN SEXUAL REPORTADOS A LA CVR SEGÚN

NIVEL EDUCATIVO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de nivel educativo: 43.7%.
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TOTAL

FUERZAS ARMADAS FUERZAS POLICIALES

AGENTES ESTATALES n.e. CADS

GRÁFICO 6
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE VIOLACIÓN SEXUAL REPORTADOS A LA CVR SEGÚN

ESTADO CIVIL DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de estado civil: 35.9%.
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TOTAL

FUERZAS ARMADAS FUERZAS POLICIALES

AGENTES ESTATALES n.e. CADS

GRÁFICO 7
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE VIOLACIÓN SEXUAL REPORTADOS A LA CVR SEGÚN

IDIOMA MATERNO DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de idioma materno: 37.9%.
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TOTAL

FUERZAS ARMADAS FUERZAS POLICIALES

AGENTES ESTATALES n.e. CADS

GRÁFICO 8
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE VIOLACIÓN SEXUAL REPORTADOS A LA CVR SEGÚN

OCUPACIÓN DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de ocupación: 59.2%.
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TOTAL

FUERZAS ARMADAS FUERZAS POLICIALES

AGENTES ESTATALES n.e. CADS

GRÁFICO 9
PERÚ 1980-2000: PORCENTAJE DE CASOS DE VIOLACIÓN SEXUAL REPORTADOS A LA CVR SEGÚN

RELIGIÓN DE LA VÍCTIMA POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

Nota: En los gráficos se han excluido los registros de personas sin información de religión: 45.2%.
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CUADRO 1

 FUERZAS 
ARMADAS 

 FUERZAS 
POLICIALES 

 AGENTES 
ESTATALES n.e.  CADS  PARAMILITARES 

TOTAL  449                     345                     83                       76                       24                      -                     
1980 -                     -                     -                     -                     -                     -                     
1981  1                        -                      1                        -                     -                     -                     
1982  6                        -                      6                        -                     -                     -                     
1983  55                       42                       16                       13                       1                        -                     
1984  80                       57                       12                       22                       10                      -                     
1985  39                       35                       2                         3                         3                        -                     
1986  22                       21                      -                      3                        -                     -                     
1987  25                       19                       6                         4                        -                     -                     
1988  31                       25                       5                         6                         1                        -                     
1989  26                       24                       2                         5                        -                     -                     
1990  62                       51                       8                         7                         4                        -                     
1991  29                       22                       4                         3                         4                        -                     
1992  25                       14                       10                       9                        -                     -                     
1993  19                       14                       5                        -                     -                     -                     
1994  16                       11                       4                         1                        -                     -                     
1995  3                         1                         1                        -                      1                        -                     
1996  8                         7                         1                        -                     -                     -                     
1997 -                     -                     -                     -                     -                     -                     
1998 -                     -                     -                     -                     -                     -                     
1999 -                     -                     -                     -                     -                     -                     
2000  2                         2                        -                     -                     -                     -                     

Nota: Resultado del análisis del 70% de los testimonios
Los agentes del estado, fuerzas armadas, fuerzas policiales y CADs actuaban solos o en combinación. Por ejemplo, en la columna fuerzas 
armadas se  registran  tanto los actos cometidos por miembros  de ésta  en actuaciones solas, como aquellos  otros actos donde  también 
participaron las  fuerzas policiales y/o CADs. De  igual manera, en  la columna CADs  se registran  los actos cometidos  por sus miembros 
actuando solos o en colaboración con  otras  fuerzas. Es así  que  la suma de  los actos puede diferir del  total, porque un acto puede estar   
registrado en más de una columna. El total de actos reportados a la CVR aparece en la primera columna.

AÑO TOTAL
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PERÚ 1980-2000: CASOS DE VIOLACIÓN SEXUAL REPORTADOS A LA CVR SEGÚN AÑO EN EL QUE OCURRIERON LOS 
HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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CUADRO 2

 FUERZAS 
ARMADAS 

 FUERZAS 
POLICIALES 

 AGENTES 
ESTATALES n.e.  CADS  PARAMILITARES 

TOTAL  449                      345                      83                        76                        24                       -                       
ANCASH  2                           1                           1                          -                       -                       -                       
APURÍMAC  47                        40                        8                           10                       -                       -                       
AREQUIPA  1                          -                        1                          -                       -                       -                       
AYACUCHO  204                      160                      31                        47                        12                       -                       
CAJAMARCA  2                           1                           1                          -                       -                       -                       
CALLAO  2                           2                          -                       -                       -                       -                       
CUSCO  20                        13                        4                           2                           3                          -                       
HUANCAVELICA  56                        53                        5                           12                       -                       -                       
HUÁNUCO  37                        34                        3                           1                          -                       -                       
JUNÍN  21                        9                           6                          -                        9                          -                       
LA LIBERTAD  1                          -                        1                          -                       -                       -                       
LAMBAYEQUE  5                           1                           4                          -                       -                       -                       
LIMA  12                        2                           9                           2                          -                       -                       
PASCO  5                           5                          -                       -                       -                       -                       
PIURA  4                          -                        3                           1                          -                       -                       
PUNO  4                          -                        4                          -                       -                       -                       
SAN MARTÍN  10                        9                           1                           1                          -                       -                       
UCAYALI  15                        14                        1                          -                       -                       -                       
AMAZONAS  1                           1                          -                       -                       -                       -                       

Nota: Resultado del análisis del 70% de los testimonios
Los agentes del estado, fuerzas armadas, fuerzas policiales y CADs actuaban solos o en combinación. Por ejemplo, en la columna fuerzas armadas 
se  registran  tanto los actos cometidos por miembros  de ésta  en actuaciones solas, como aquellos  otros actos donde  también participaron las  
fuerzas policiales y/o CADs. De  igual manera, en  la columna CADs  se registran  los actos cometidos  por sus miembros actuando solos o en 
colaboración con  otras  fuerzas. Es así  que  la suma de  los actos puede diferir del  total, porque un acto puede estar   registrado en más de una 
columna. El total de actos reportados a la CVR aparece en la primera columna.

DEPARTAMENTO TOTAL
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PERÚ 1980-2000: CASOS DE VIOLACIÓN SEXUAL REPORTADOS A LA CVR SEGÚN DEPARTAMENTO EN EL QUE OCURRIERON 
LOS HECHOS POR PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
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CUADRO 3

 FUERZAS 
ARMADAS 

 FUERZAS 
POLICIALES 

 AGENTES 
ESTATALES n.e.  CADS  PARAMILITARES 

TOTAL  449                      345                      83                        76                        24                       -                      
SEXO

Total  449                      345                      83                        76                        24                       -                      
Femenino  438                      338                      79                        76                        23                       -                      
Masculino  11                        7                          4                         -                       1                         -                      

EDAD
Total  289                      221                      57                        49                        12                       -                      
0 a 9  4                       4                      -                    1                      -                   -                   
10 a 19  89                     72                     13                     11                     5                      -                   
20 a 29  112                   81                     28                     24                     3                      -                   
30 a 39  54                     40                     12                     8                       1                      -                   
40 a 49  14                     11                     2                       3                       1                      -                   
50 a 59  9                       7                       2                       2                      -                   -                   
60 a 69  5                       4                      -                   -                    2                      -                   
70 a +  2                       2                      -                   -                   -                   -                   

NIVEL EDUCATIVO
Total  253                      194                      52                        42                        10                       -                      
Ninguno  56                        43                        8                          11                        6                         -                      
Inicial  3                          2                          1                          1                         -                      -                      
Primaria  109                      87                        18                        20                        4                         -                      
Secundaria  52                        38                        14                        5                         -                      -                      
Superior  33                        24                        11                        5                         -                      -                      

ESTADO CIVIL
Total 288 221 56 49 12 0
Soltero(a) 118 92 25 20 5 0
Casado(a) / Conviviente 155 121 23 29 7 0
Separado(a) / Divorciado(a) 7 3 5 0 0 0
Viudo(a) 8 5 3 0 0 0

IDIOMA MATERNO
Total 279 213 56 44 12 0
Quechua 214 172 36 41 8 0
Castellano 65 41 20 3 4 0

OCUPACIÓN
Total 183 135 40 25 7 0
Campesinos 67 53 8 13 5 0
Amas de casa 50 42 6 7 1 0
Vendedores y comerciantes 26 10 15 0 1 0
Profesores 11 9 3 1 0 0
Autoridades y dirigentes locales 7 7 0 0 0 0
Empleados 6 5 1 1 0 0
Trabajadores independientes 5 2 3 1 0 0
Estudiantes univers. y de IST 4 4 0 0 0 0
Obreros 2 0 2 0 0 0
Otras ocupaciones 5 3 2 2 0 0

RELIGIÓN
Total 246 190 44 39 12 0
Católica 219 167 40 36 12 0
Evangélica 22 21 1 2 0 0
Otras 4 2 2 1 0 0
Ninguna 1 0 1 0 0 0

LUGAR DE NACIMIENTO
Total 290 222 57 50 11 0
AYACUCHO 127 104 18 32 5 0
HUANCAVELICA 39 36 4 8 0 0
APURÍMAC 32 23 9 5 0 0
HUÁNUCO 29 27 2 2 0 0
JUNÍN 16 8 3 0 6 0
CUSCO 10 8 2 0 0 0
LIMA - CALLAO 5 3 2 1 0 0
SAN MARTÍN 4 4 0 0 0 0
UCAYALI 2 2 0 0 0 0
PUNO 2 0 2 0 0 0
OTROS 24 7 15 2 0 0

Resultado del análisis del 70% de los testimonios
Los agentes del estado, fuerzas armadas, fuerzas policiales y CADs actuaban solos o en combinación. Por ejemplo, en la columna fuerzas
armadas se  registran  tanto los actos cometidos por miembros  de ésta  en actuaciones solas, como aquellos  otros actos donde  también 
participaron las  fuerzas policiales y/o CADs. De  igual manera, en  la columna CADs  se registran  los actos cometidos  por sus miembros 
actuando solos o en colaboración con  otras  fuerzas. Es así  que  la suma de  los actos puede diferir del  total, porque un acto puede estar   
registrado en más de una columna. El total de actos reportados a la CVR aparece en la primera columna.

Nota:  El total para cada una de las variables difiere del total general debido a la ausencia de información en algunos registros.

PERÚ 1980-2000: CASOS DE VIOLACIÓN SEXUAL REPORTADOS A LA CVR SEGÚN CARACTERÍSTICAS DE LA VÍCTIMA POR 
PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL

PRESUNTO RESPONSABLE GRUPAL
TOTALCARACTERÍSTICAS 

SOCIODEMOGRÁFICAS
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CUADRO 1

CASOS PORCENTAJES CASOS PORCENTAJES CASOS PORCENTAJES

TOTAL 821                  100.00              700                  100.00              121                  100.00              

SEXO DEL DECLARANTE
Total 821                  100.00              700                  100.00              121                  100.00              
Femenino 146                  21.63               128                  22.38               18                    17.48               
Masculino 675                  82.22               572                  81.71               103                  85.12               

EDAD ACTUAL
Total 809                  100.00              688                  100.00              121                  100.00              
Menos de 20 años 1                      0.12                 1                      0.15                 -                   -                   
20 a 29 53                    6.55                 34                    4.94                 19                    15.70               
30 a 39 428                  52.90               360                  52.33               68                    56.20               
40 a 49 226                  27.94               202                  29.36               24                    19.83               
50 a 59 81                    10.01               72                    10.47               9                      7.44                 
60 a 69 19                    2.35                 18                    2.62                 1                      0.83                 
70 a + 1                      0.12                 1                      0.15                 -                   -                   

NIVEL EDUCATIVO
Total 746                  100.00              632                  100.00              114                  100.00              
Ninguno 17                    2.28                 12                    1.90                 5                      4.39                 
Inicial 3                      0.40                 3                      0.47                 -                   -                   
Primaria 156                  20.91               131                  20.73               25                    21.93               
Secundaria 212                  28.42               166                  26.27               46                    40.35               
Superior 358                  47.99               320                  50.63               38                    33.33               

ESTADO CIVIL DEL DECLARANTE
Total 742                  100.00              629                  100.00              113                  51.33               
Casado(a) / Conviviente 378                  50.94               323                  51.35               55                    48.67               
Soltero(a) 329                  44.34               273                  43.40               56                    49.56               
Separado(a) / Divirociado(a) 29                    3.91                 27                    4.29                 2                      1.77                 
Viudo(a) 6                      0.81                 6                      0.95                 -                   -                   

RELIGIÓN DEL DECLARANTE
Total 627                  100.00              524                  100.00              103                  100.00              
Católica 478                  76.24               394                  75.19               84                    81.55               
Evangélica 66                    10.53               57                    10.88               9                      8.74                 
Otras 30                    4.78                 21                    4.01                 9                      8.74                 
Ninguna 53                    8.45                 52                    9.92                 1                      0.97                 

IDIOMA MATERNO DEL DECLARANTE
Total 758                  100.00              645                  100.00              113                  100.00              
Catellano 554                  73.09               457                  70.85               97                    85.84               
Quechua 189                  24.93               174                  26.98               15                    13.27               
Otras lenguas nativas 15                    1.98                 14                    2.17                 1                      0.88                 

OCUPACIÓN
Total 737                  100.00              634                  100.00              103                  100.00              
Estudiantes univers. y de IST 155                  21.03               140                  22.08               15                    14.56               
Campesinos 151                  20.49               123                  19.40               28                    27.18               
Vendedores y comerciantes 124                  16.82               105                  16.56               19                    18.45               
Trabajadores independientes 82                    11.13               69                    10.88               13                    12.62               
Autoridades y dirigentes locales 60                    8.14                 55                    8.68                 5                      4.85                 
Profesores 43                    5.83                 41                    6.47                 2                      1.94                 
Empleados 37                    5.02                 29                    4.57                 8                      7.77                 
Otras ocupaciones 29                    3.93                 22                    3.47                 7                      6.80                 
Obreros 24                    3.26                 21                    3.31                 3                      2.91                 
Profesionales e intelectuales 14                    1.90                 13                    2.05                 1                      0.97                 
Amas de casa 11                    1.49                 10                    1.58                 1                      0.97                 
Fuerzas armadas y policiales 7                      0.95                 6                      0.95                 1                      0.97                 

DEPARTAMENTO DE NACIMIENTO DEL DECLARANTE
Total 814                  100.00              695                  100.00              119                  100.00              
LIMA - CALLAO 243                  29.85               215                  30.94               28                    23.53               
AYACUCHO 76                    9.34                 76                    10.94               -                   -                   
HUÁNUCO 54                    6.63                 52                    7.48                 2                      1.68                 
JUNÍN 51                    6.27                 31                    4.46                 20                    16.81               
SAN MARTÍN 37                    4.55                 15                    2.16                 22                    18.49               
PUNO 33                    4.05                 31                    4.46                 2                      1.68                 
CUSCO 29                    3.56                 26                    3.74                 3                      2.52                 
HUANCAVELICA 26                    3.19                 21                    3.02                 5                      4.20                 
APURÍMAC 18                    2.21                 18                    2.59                 -                   -                   
UCAYALI 7                      0.86                 5                      0.72                 2                      1.68                 
OTROS 240                  29.48               205                  29.50               35                    29.41               

AREA URBANA RURAL DEL LUGAR DE NACIMIENTO
Total 814                  100.00              695                  100.00              119                  
Urbana 475                  58.35               406                  58.42               69                    57.98               
Rural 339                  41.65               289                  41.58               50                    42.02               

EDAD AL MOMENTO DE LA DETENCIÓN
Total 769                  100.00              655                  100.00              114                  100.00              
Menos de 20 66                    8.58                 46                    7.02                 20                    17.54               
20 a 29 423                  55.01               360                  54.96               63                    55.26               
30 a 39 191                  24.84               169                  25.80               22                    19.30               
40 a 49 72                    9.36                 63                    9.62                 9                      7.89                 
50 a 59 16                    2.08                 16                    2.44                 -                   -                   
60 a 69 1                      0.13                 1                      0.15                 -                   -                   

AÑO DE DETENCIÓN
Total 778                  100.00              664                  100.00              114                  100.00              
1980-1985 40                    5.14                 38                    5.72                 2                      1.75                 
1986-1990 133                  17.10               114                  17.17               19                    16.67               
1991-1995 514                  66.07               433                  65.21               81                    71.05               
1996-2000 91                    11.70               79                    11.90               12                    10.53               

PERÚ 1980-2000: PERSONAS DETENIDAS ACTUALMENTE POR DELITO DE TERRORISMO QUE PRESENTARON SU TESTIMONIO A LA 
CVR SEGÚN CARACTERÍSTICAS SOCIODEMOGRÁFICAS POR FILIACIÓN ATRIBUIDA

CARACTERÍSTICAS DEL DECLARANTE

Nota:  El total para cada una de las variables puede diferir del total general debido a la ausencia de información en algunos registros.

FILIACIÓN ATRIBUIDA

MRTAPCP SENDERO LUMINOSO
TOTAL
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MAPA 1. TESTIMONIOS DE PENALES RECOGIDOS POR DEPARTAMENTO 

Número de declarantes
1 - 50
51 - 100
101 - +

 



 378 

MAPA 2. TESTIMONIOS DE PENALES RECOGIDOS POR PROVINCIA  

Número de declarantes
1 - 20
21 - 100
101 - +
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CUADRO 1
CANTIDAD DE TESTIMONIOS RECOGIDOS POR LA CVR SEGÚN IDIOMA DE LA ENTREVISTA POR SEDE REGIONAL

SEDE LIMA SEDE SUR 
CENTRAL SEDE CENTRO SEDE NOR 

ORIENTAL
SEDE SUR 

ANDINA

TOTAL 16 917              2 185               5 393               3 008               3 399               1 773               1 159               

CASTELLANO 12 277              2 123               1 697               2 817               3 379               1 114               1 147               
QUECHUA 5 350                94                   4 051                363                  20                    814                  8                     
ASHANINKA  50                   -                   -                    50                   -                   -                   -                   
AYMARA  14                    3                      4                      2                      1                      3                      1                     
MASHIGUENGA  11                    2                      1                      5                      1                      2                     -                   
OTROS  26                   -                    22                    3                     -                    1                     -                   

Nota: algunas entrevistas fueron tomadas en más de 1 idioma, por ello la suma vertical puede ser mayor que la cantidad de testimonios tomados.

IDIOMA DE LA ENTREVISTA TOTAL

SEDE REGIONAL
TESTIMONIOS 
EN PENALES
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 SEDE LIMA  SEDE SUR 
CENTRAL 

 SEDE 
CENTRO 

 SEDE NOR 
ORIENTAL 

 SEDE SUR 
ANDINA 

TOTAL 17 058       2 374            5 955            3 281            3 536            1 912            
SEXO DEL DECLARANTE

Total 17 020       2 348            5 955            3 272            3 533            1 912            
Femenino 9 595         1 156            3 724            1 610            2 154             951              
Masculino 7 425         1 192            2 231            1 662            1 379             961              

EDAD DEL DECLARANTE
Total 16 382       2 218            5 742            3 167            3 392            1 863            
18 - 24  634            82                 217               145               124               66                
25 - 34 2 634          340               911               527               573               283              
35 - 44 4 354          593              1 376             870               992               523              
45 - 54 3 829          595              1 293             733               762               446              
55 - 64 2 720          340               989               521               553               317              
65 y más 2 211          268               956               371               388               228              

RELACIÓN DE PARENTESCO CON VÍCTIMAS MUERTAS O DESAPARECIDAS
Total 17 058       2 374            5 955            3 281            3 536            1 912            
No es familiar directo de víctimas muertas o desaparecidas 6 587         1 404            1 423            1 471            1 284            1 005            
Sí es familiar directo de víctimas muertas o desaparecidas 10 471        970              4 532            1 810            2 252             907              

RELACIÓN DE PARENTESCO CON VÍCTIMAS DESAPARECIDAS
Total 17 058       2 374            5 955            3 281            3 536            1 912            
No es familiar directo de alguna víctima desaparecida 13 908       2 099            4 619            2 822            2 648            1 720            
Sí es familiar directo de alguna víctima desaparecida 3 150          275              1 336             459               888               192              

DEPARTAMENTO DE NACIMIENTO DEL DECLARANTE
Total 16 697       2 256            5 887            3 213            3 458            1 883            
AMAZONAS  37              22                -                 1                   14                -                
ANCASH  455            390               4                   8                   53                -                
APURÍMAC 1 477          68                 378               68                 4                   959              
AREQUIPA  56              33                -                 6                   1                   16                
AYACUCHO 5 848          552              5 077             187               12                 20                
CAJAMARCA  165            91                -                 19                 54                 1                  
CALLAO  18              12                 3                   1                   1                   1                  
CUSCO  349            22                 21                 4                   2                   300              
HUANCAVELICA 1 565          162               299              1 100             4                  -                
HUÁNUCO 2 271          47                 3                   28                2 192             1                  
ICA  90              61                 12                 4                   7                   6                  
JUNÍN 1 639          77                 16                1 513             32                 1                  
LA LIBERTAD  158            94                -                 8                   56                -                
LAMBAYEQUE  27              18                -                -                 9                  -                
LIMA  450            239               67                 82                 49                 13                
LORETO  110            11                -                -                 99                -                
MADRE DE DIOS  3               -                -                -                 2                   1                  
MOQUEGUA  5                4                  -                 1                  -                -                
PASCO  255            22                 1                   167               65                -                
PIURA  287            268              -                 5                   14                -                
PUNO  600            28                 5                   3                   2                   562              
SAN MARTÍN  699            11                -                 3                   684               1                  
TACNA  8                7                  -                -                -                 1                  
TUMBES  13              10                 1                   1                   1                  -                
UCAYALI  112            7                  -                 4                   101              -                

DEPARTAMENTO DE LA ENTREVISTA
Total 17 058       2 374            5 955            3 281            3 536            1 912            
AYACUCHO 5 313          4                  5 309            -                -                -                
APURIMAC 1 444         -                 442              -                -                1 002            
HUANCAVELICA 1 154          1                   188               965              -                -                
CUSCO  316           -                -                -                -                 316              
HUÁNUCO 2 441         -                -                -                2 441            -                
UCAYALI  299           -                -                -                 299              -                
SAN MARTÍN  735           -                -                -                 735              -                
PUNO  579           -                -                -                -                 579              
JUNIN - PASCO 2 308          1                  -                2 305             2                  -                
LIMA - CALLAO 1 174         1 147             13                 10                 2                   2                  
OTROS 1 295         1 221             3                   1                   57                 13                

CUADRO 2

Nota:  El número declarantes es mayor que el número de testimonios debido que se realizaron entrevistas colectivas. En el cuadro se han excluido los 
declarantes de los testimonios de penales. El total para cada una de las variables puede diferir del total general debido a la ausencia de información en 
algunos registros.

CARACTERISTICAS DE LAS PERSONAS QUE PRESENTARON SU TESTIMONIO A LA CVR

SEDES REGIONALES
TOTALCARACTERISTICAS DEL DECLARANTE
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MAPA 1. COBERTURA DE LAS SEDES REGIONALES DE LA CVR 
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MAPA 2. TESTIMONIOS RECOGIDOS POR DEPARTAMENTO 

Número de testimonios recogidos
1 - 100
101 - 500
501 - 1000
1001 - +
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MAPA 3. TESTIMONIOS RECOGIDOS POR PROVINCIA 

Número de testimonios recogidos
1 - 50
51 - 100
101 - 500
501 - +
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MAPA 4. TESTIMONIOS RECOGIDOS POR DISTRITO 

Número de testimonios
1 - 4
5 - 20
21 - 100
101 - + 
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MAPA 5. DECLARANTES SEGÚN SEXO POR DEPARTAMENTO DONDE 
RINDIERON SU TESTIMONIO 
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No determinado

 
 
 
 



 389 

MAPA 6. DECLARANTES SEGÚN PROVINCIA DONDE RINDIERON
SU TESTIMONIO 

Número de declarantes
1 - 50
51 - 100
101 - 500
501 - +
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MAPA 7. DECLARANTES SEGÚN PROVINCIA DE RESIDENCIA HABITUAL 

Número de declarantes
1 - 50
51 - 100
101 - 500
501 - +

 
 
 
 
 



 391 

MAPA 8. DECLARANTES SEGÚN PROVINCIA DE NACIMIENTO 

Número de declarantes
1 - 50
51 - 100
101 - 500
501 - +

 



 
 
 
 
 

ANEXO 4 
CASOS Y VÍCTIMAS REGISTRADAS POR LA CVR 

 
 
 
 

Introducción 

 
El presente anexo contiene parte fundamental de la historia del conflicto armado interno ocurrido 

entre 1980 y 2000 que le ha sido confiada a la CVR. A lo largo de 16 meses de trabajo de campo, 

miles de peruanos  compartieron su memoria con el país, nos contaron cómo sus seres queridos 

murieron, desaparecieron o sufrieron graves violaciones de sus derechos fundamentales. Quienes se 

acercaron a darnos su testimonio brindaron el relato de las duras y dramáticas historias que ellos 

mismos y sus comunidades experimentaron a lo largo de los 20 años que le correspondió investigar 

a la CVR. Tenemos el convencimiento de que estos testimonios fueron dados de buena fe. Nuestro 

esfuerzo fue tratar de darles forma, hacerlos dialogar entre sí, y reconstruir lo más honesta y 

rigurosamente posible los hechos en ellos narrados. 

En estas páginas, con respeto y humildad, intentamos dar cuenta de las víctimas y de sus 

historias. Queremos que el país las recuerde, que las grabe en la memoria nacional, para que no  

olvidemos quiénes fueron los ciudadanos y ciudadanas del Perú que ya no se encuentran entre 

nosotros; para que conozcamos cuáles fueron las comunidades, pueblos y distritos que tuvieron que 

vivir durante años en la incertidumbre, entre la vida y la muerte, la arbitrariedad, la injusticia, el 

terror y la pena. 

Son demasiadas páginas, demasiados nombres, demasiados lugares. Algunos de ellos nos 

serán familiares, muchos otros serán un recordatorio de cuánto nos falta conocernos entre nosotros. 

A pesar del esfuerzo realizado, la CVR tiene el triste convencimiento de que queda mucho más por 

ser rescatado del olvido. Las profundas fracturas sociales, culturales y geográficas de nuestra patria 

no deben impedirnos tender los puentes de la memoria y la solidaridad con los peruanos que 

tuvieron que vivir en sus casas, pueblos y campos la terrible historia del conflicto armado interno 

que la CVR ha tratado de reconstruir. Esperamos que esos puentes nos reconcilien con nuestro 

propio país, que nos permitan construir una sociedad donde nadie viva ni muera excluido de la 

memoria nuevamente. 

 



Contenido del anexo 

 

Este anexo está organizado en  tres secciones: la primera es la lista de personas reportadas como 

muertas y desaparecidas a consecuencia del conflicto armado interno que la CVR ha logrado 

compilar analizando los 16,917 testimonios que le fueron brindados. Para su elaboración se 

emprendió un extenso trabajo de registro y cruce de información, poniendo especial cuidado en 

detectar reportes múltiples de las mismas personas con la finalidad de no duplicar registros. De 

hecho, en este listado encontramos que el número promedio de testimonios que reportan a la misma 

persona es cercano a 2, dato que acrecienta nuestra confianza en el trabajo realizado.  

Para la publicación de un nombre en esta lista, aparte del cruce con la información 

proveniente de todos los testimonios, hemos puesto como requisito el contar por lo menos con el 

nombre y el apellido paterno, de modo tal que podamos individualizar a la persona. En algunas 

ocasiones, cruzando información parcial de diversas fuentes, nos ha sido posible reconstruir la 

identidad de una persona que inicialmente no cumplía con este requisito mínimo. Lamentablemente 

en otros casos esto no ha sido posible, por lo que nos hemos vistos obligados a excluirlas del 

listado.1 

Como parte de esta misma sección hemos incluido el listado de las víctimas fatales de las 

Fuerzas Armadas y Policiales a consecuencia del conflicto armado interno que nos fue 

proporcionado por sus respectivas instituciones. 

La segunda sección es la relación completa de los casos de crímenes, violaciones de los 

derechos humanos y hechos de violencia que la CVR ha podido reconstruir en base a los 

testimonios recibidos. Lamentablemente, por su complejidad, este trabajo de reconstrucción de 

hechos sólo ha podido ser llevado a cabo con el 70% de los testimonios disponibles, lo que 

representa 11,582 casos documentados y contrastados entre sí. En el caso de esta reconstrucción de 

circunstancias y hechos específicos, se contrastó la información contenida en los testimonios con 

todas las otras fuentes a las que tuvimos acceso. La lista está organizada por departamento, 

provincias y años. 

Finalmente, en la tercera sección, se presenta un índice del conjunto de víctimas reportadas 

en los 11,582 casos reconstruidos. 

 

                                                 
1 Del total de víctimas reportadas a la CVR, 3.5% no cumplieron con el requisito para que su nombre sea publicado. 



Procedimientos empleados para la elaboración de los listados 
 
La elaboración de los listados presentados en este anexo supuso varias etapas en el registro y 

procesamiento de la información, así como el desarrollo de una serie de herramientas 

metodológicas e informáticas para llevar a cabo el trabajo. 

Las principales etapas del trabajo fueron: 

 
1. Registro de los testimonios en entrevistas de campo por el personal de las sedes 

regionales de la CVR, con el apoyo de los voluntarios del Programa de Voluntariado de 

la CVR. 

2. Centralización de los testimonios en el área de Sistemas de Información de la CVR 

para su registro en la Base de Datos y registro de las fichas de personas reportadas en 

los testimonios recopilados. 

3. Cruce y depuración de la información de personas registradas en la Base de Datos con 

la finalidad de elaborar el listado completo de personas reportadas como muertas o 

desaparecidas a la CVR. 

4. Análisis de la información cruzada y reconstrucción de los hechos narrados en los 

testimonios con la finalidad de elaborar el listado de los casos de crímenes, violaciones 

de los derechos humanos y hechos de violencia reportados a la CVR. Esta etapa 

incluyó contrastar esa información con el conjunto de las otras fuentes disponibles. 

 

Como ha sido mencionado, se pudo procesar el 100% de los testimonios en las etapas 2 y 

3. En la cuarta etapa se llegó a procesar el 70% de los testimonios debido a la complejidad y 

densidad y magnitud de la información recopilada. 

A lo largo de todas las etapas de implementaron mecanismos de supervisión y control de 

calidad con el objetivo de conservar estándares rigurosos de procesamiento de datos. La 

herramienta fundamental de este trabajo fue la Base de Datos diseñada por el equipo técnico del 

área de Sistemas de Información de la CVR. Esta base de datos registra la información procesada 

en cada una de las etapas y nos permite elaborar los listados que presentamos en este anexo.  

 
  
 
 



 
ANEXO 4 

CASOS Y VÍCTIMAS REGISTRADAS POR LA CVR 
 
 
 

TOMO XII 
Introducción 
Nómina de personas muertas y desaparecidas reportadas a la CVR 
Relación de víctimas fatales de las Fuerzas Armadas 
Relación de víctimas fatales de las Fuerzas Policiales 

 
 

TOMO XIII-XIV 
Casos del departamento de Ayacucho 
 
 

TOMO XV 
Casos los departamentos de Huánuco y San Martín 

 
 

TOMO XVI 
Casos de los departamentos de Ancash, Pasco, Junín, Huancavelica y Puno 
 
 

TOMO XVII 
Casos de los departamentos de Tumbes, Piura, Lambayeque, Cajamarca, Amazonas, La 
Libertad, Lima – Callao, Ica, Arequipa, Tacna, Madre de Dios, Apurimac, Cusco, Ucayali y 
Loreto 
 

TOMO VIII 
Índice de Víctimas reportadas en casos reconstruidos 
 
 

APÉNDICE 
ÍNDICES DE CASOS POR LUGAR Y FECHA 

 
1. Índice de casos según departamento, provincia, distrito y fecha 

 
Casos de Amazonas, Ancash, Apurimac, Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Callao, 
Cusco, Huancavelica, Huánuco, Ica, Junín, La Libertad, Lambayeque, Lima, Loreto, 
Madre de Dios, Pasco, Piura, Puno, San Martín, Tacna, Tumbes y Ucayali 

 
 

2. Índice de casos según departamento, provincia, centro poblado y fecha 
 



Casos de Amazonas, Ancash, Apurimac, Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Callao, 
Cusco, Huancavelica, Huánuco, Ica, Junín, La Libertad, Lambayeque, Lima, Loreto, 
Madre de Dios, Pasco, Piura, Puno, San Martín, Tacna, Tumbes y Ucayali 
 

 
 

3. Índice de casos según departamento, provincia, distrito, centro poblado y fecha 
 

Casos de Amazonas, Ancash, Apurimac, Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Callao, 
Cusco, Huancavelica, Huánuco, Ica, Junín, La Libertad, Lambayeque, Lima, Loreto, 
Madre de Dios, Pasco, Piura, Puno, San Martín, Tacna, Tumbes y Ucayali 
 



 
 
 
 
 

ANEXO 5 
INICIATIVA SOBRE PERSONAS DESAPARECIDAS 

CONFORMADA POR LA CVR, LA DEFENSORÍA DEL PUEBLO, LA 
CNDDHH Y EL CICR 

 
 
 
Luego de un conflicto armado interno es responsabilidad del Estado elaborar una lista que dé 

cuenta de todas las personas que desaparecieron como producto de la violencia. Frente a dicha 

situación, el Grupo de Trabajo formado por la Comisión de la Verdad y Reconciliación (CVR), la 

Defensoría del Pueblo, la Coordinadora Nacional de Derechos Humanos y el Comité Internacional 

de la Cruz Roja, en el marco de sus respectivos mandatos y atribuciones, el 5 de noviembre de 

2002 asumieron el compromiso humanitario de impulsar una iniciativa conjunta sobre personas 

desaparecidas con la finalidad de buscar información relativa de personas que se encuentran sin 

paradero conocido a consecuencia de la violencia política vivida en el país entre 1980 y noviembre 

de 2000.  

La Iniciativa conjunta presentó una lista preliminar de personas desaparecidas con 7,613 

casos verificados sobre la base de informes provenientes del Estado (Ministerio Público, 

Defensoría del Pueblo) y de las organizaciones integrantes del Grupo de Trabajo con el propósito 

de iniciar el proceso de actualización de los casos que figuran en la lista base y obtener información 

de casos aún no registrados. Han transcurrido nueve meses de intenso trabajo y a la fecha 

presentamos 2,144 casos de desaparecidos, de los cuales 507 coinciden con la lista preliminar base 

y 1,637 casos son nuevos y se encuentran en proceso de verificación. Mediante la publicación de 

esta lista provisional, la Iniciativa Conjunta reafirman su compromiso humanitario con los 

familiares de las víctimas, asimismo buscan generar la reflexión y el reconocimiento social de la 

magnitud e implicancias de  desapariciones forzadas y, es un referente válido para el registro y la 

actualización de información posterior. 

  La presentación de los 2,144 casos es un avance del trabajo de la iniciativa y no concluye 

con la publicación del Informe Final de la Comisión de la Verdad y Reconciliación. Por el 

contrario, esta lista es un documento provisional que constituye un compromiso de trabajo a 

mediano y largo plazo que continuará la Defensoría del Pueblo mediante los mecanismos que en su 

momento señale a efectos de consolidar el trabajo de verificación y depuración.  

 



Del total de personas que se nombran, el 43.65 % se atribuye a hechos presuntamente efectuados 

por el Estado o grupos particulares que cooperaron con él, el 33.97 % a los grupos subversivos y, el 

22.38 %, es indeterminada (véase el cuadro 4). Los datos que arrojan este documento de trabajo 

son cifras referenciales. 

 
 

Cuadro N° 1 
Presuntos desaparecidos según año detención 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

AÑO DE DTENCION CASOS % 
1980 19 0.89 
1981 12 0.56 
1982 45 2.10 
1983 210 9.79 
1984 267 12.45 
1985 126 5.88 
1986 73 3.40 
1987 104 4.85 
1988 158 7.37 
1989 189 8.82 
1990 198 9.24 
1991 179 8.35 
1992 146 6.81 
1993 80 3.73 
1994 46 2.15 
1995 35 1.63 
1996 18 0.84 
1997 13 0.61 
1998 21 0.98 
1999 12 0.56 
2000 09 0.42 
S/D 184 8.58 

TOTAL 2,144 100% 

 
 
 

Cuadro N° 2 
Presuntos desaparecidos según fecha de detención por gobierno 

 
GOBIERNO CASOS % 

FERNANDO BELAUNDE 679 31.67 
ALAN GARCIA 722 33.68 
ALBERTO FUJIMORI 559 26.07 
S/D 184 8.58 
TOTAL 2,144 100% 
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Cuadro N° 3 

Presuntos desaparecidos por departamento  
 

DEPARTAMENTO CASOS % 
AMAZONAS 4 0.19 
ANCASH 2 0.09 
APURIMAC 150 7.00 
AREQUIPA 2 0.09 
AYACUCHO 813 37.92 
CAJAMARCA 5 0.23 
CALLAO 11 0.51 
CUSCO 30 1.40 
HUANCAVELICA 64 2.99 
HUANUCO 406 18.94 
ICA 1 0.05 
JUNIN 297 13.85 
LA LIBERTAD 6 0.28 
LAMBAYEQUE 3 0.14 
LIMA 40 1.87 
LORETO 8 0.37 
MADRE DE DIOS 0 0.00 
MOQUEGUA 0 0.00 
PASCO 26 1.21 
PIURA 1 0.05 
PUNO 5 0.23 
SAN MARTÍN 140 6.53 
TACNA 1 0.05 
TUMBES 0 0.00 
UCAYALI 84 3.92 
S/D 45 2.10 
TOTAL 2,144 100% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Cuadro N° 4  
Presuntos desaparecidos según agente de detención 

 
AGENTE CASOS % 

GRUPO SUBVERSIVO 730 34.05 
EJERCITO 669 31.20 
POLICIA 107 4.99 
MARINA 76 3.54 
RONDAS 31 1.45 
COMITÉ AUTODEFENSA 27 1.26 
PARAMILITARES 26 1.21 
S/D 478 22.29 
TOTAL 2,144 100% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 15



 
 

Cuadro N° 5  
Presuntos desaparecidos según tipo de detención 

 
TIPO DE ACTO CASOS % 

DETENCIÓN INDIVIDUAL 530 24.72 
DETENCIÓN COLECTIVA 757 35.31 
RECLUTAMIENTO 
FORZOSO 

193 9.00 

SECUESTRO 177 8.26 
S/D 487 22.71 
TOTAL 2,144 100% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Cuadro N° 7 

Presuntos desaparecidos según edad y sexo 
 

 
SEXO % EDAD 

MASCULINO FEMENINO N° % 
De 0 a 05 años 15 08 23 1.07 
De 6 a 10 años 23 9 32 1.49 
De 11 a 15 años 81 39 120 5.60 
De 16 a 20 años 300 49 349 16.28 
De 21 a 25 años 289 44 333 15.53 
De 26 a 30 años 253 33 286 13.34 
De 31 a 35 años 175 23 198 9.24 
De 36 a 40 años 144 22 166 7.74 
De 41 a 45 años 106 9 115 5.36 
De 46 a 50 años 84 15 99 4.62 
De 51 a 55 años 44 6 50 2.33 
De 56 a 60 años 37 5 42 1.96 
De 61 a 65 años 15 2 17 0.79 
De 65 a 70 años 9 0 9 0.42 
De 71 a 75 años 2 0 2 0.09 
De 75 años a más 1 1 2 0.09 
S/D 244 57 301 14.04 
TOTAL 1,820 322 2,144 100% 
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ANEXO 6 

PROGRAMA INTEGRAL DE REPARACIONES 
 

 

 

6.1. CUADRO SINÓPTICO POR PROGRAMA1 
 

PROGRAMA COMPONENTES BENEFICIARIOS 
 
Programa de reparaciones 
simbólicas 
 

 
Gestos públicos 
Actos de reconocimiento 
Recordatorios o lugares de la 
memoria 
Actos que conduzcan hacia la 
reconciliación  

 
Las víctimas de violaciones y 
de la violencia que fueron 
afectadas en su dignidad y en 
sus derechos; así como los 
ciudadanos de los territorios 
afectados por el conflicto 
armado interno. 
 

 
 
PROGRAMA COMPONENTES BENEFICIARIOS 

 
Programa de reparaciones 
en salud 
 

 
Recuperación integral desde la 
intervención comunitaria 

 
Las comunidades campesinas, 
comunidades nativas y otros 
centros poblados afectados por 
el conflicto armado interno; 
 
Los grupos organizados de 
desplazados no retornantes 
provenientes de las 
comunidades afectadas, en sus 
lugares de inserción. 
 

 
 

 
Recuperación integral desde la 
intervención clínica 

 
Del universo de los 
beneficiarios individuales del 
PIR, aquellos que padecen 
algún problema físico o 
mental. 
 

                                                 
1 Siempre debe ser visto en relación a las exclusiones y los casos especiales mencionados en el acápite 2.2 
sobre “Los beneficiarios del Plan Integral de Reparaciones”. 



 
PROGRAMA COMPONENTES BENEFICIARIOS 

 
Programa de reparaciones 
en educación  

 
Componente de acceso y 
restitución del derecho a la 
educación: 
 
     . Exoneración de pagos, 
     . Becas integrales con 
cuotas por región y por tipo de 
carrera profesional, 
      . Programas de educación 
para adultos 

 
Del universo de los 
beneficiarios individuales del 
PIR, quienes tuvieron que 
interrumpir sus estudios por 
razón de lo sufrido; 
Lo/as hijo/as producto de 
violaciones sexuales; 
Las personas que siendo 
menores integraron un Comité 
de Autodefensa. 
 

 
En el caso en que los 
beneficiarios individuales del 
Programa de reparaciones en 
educación no deseen hacer uso 
personal de las medidas del 
componente de acceso y 
restitución 
 

 
Créditos educativos  
 

 
Por cesión: familiar de los 
beneficiarios del Programa de 
reparaciones en educación 

 
PROGRAMA COMPONENTES BENEFICIARIOS 

 
Programa de restitución de 
derechos ciudadanos 

 
Regularización de la situación 
jurídica de los desaparecidos 

 
Los familiares de las víctimas 
de desaparición forzada. 
 

 
 

 
Regularización de la situación 
jurídica de los requisitoriados 
  

 
Las personas indebidamente 
requisitoriadas por terrorismo 
y traición a la patria. 
 

 
 

 
Anulación de los antecedentes 
policiales, judiciales y penales 
 

 
Las personas inocentes que 
han sufrido prisión y cuyos 
antecedentes policiales, 
judiciales y penales no fueron 
anulados. 
 

 
 

 
Regularización de la situación 
de los indocumentados 
 

 
Las personas que resultaron 
indocumentadas a raíz  del 
conflicto interno. 
 

 
 

 
Asesoramiento jurídico-legal 
 

 
Todos quienes beneficiarían 
del PIR. 
 

  
Exoneración de pagos 
 

 
Todos los beneficiarios del 
Programa de restitución de 
derechos 
 

 

 64



 

PROGRAMA COMPONENTES BENEFICIARIOS 
 
Programa de reparaciones 
económicas 

 
En forma de pensión y/o 
indemnización 

 
Los familiares de las víctimas 
de muerte y desaparición; 
Los/as discapacitados/as 
físicos y mentales 
permanentes, parcial o total, 
cuya discapacidad es producto 
de violaciones sexuales, 
torturas, heridas o lesiones 
tipificadas por la CVR y 
ocurridas durante el periodo 
del conflicto armado interno; 
Las personas inocentes que 
han sufrido prisión; 
Las víctimas de violaciones 
sexuales; 
Lo/as hijo/as producto de 
violaciones sexuales. 
 

 
 

 
En forma de servicio (puntajes 
en programas de vivienda y empleo) 
 

 
El universo de los 
beneficiarios individuales del 
PIR. 
 

 
PROGRAMA COMPONENTES BENEFICIARIOS 

 
Programa de reparaciones 
colectivas 

 
Consolidación institucional 

 
Las comunidades campesinas, 
comunidades nativas y otros 
centros poblados afectados por 
el conflicto armado interno. 
 

 
 

 
Recuperación y reconstrucción 
de la infraestructura 
productiva 
 

 
Las comunidades campesinas, 
comunidades nativas y otros 
centros poblados afectados por 
el conflicto armado interno. 
 
Los grupos organizados de 
desplazados no retornantes 
provenientes de las 
comunidades afectadas, en sus 
lugares de inserción. 
 

  
Recuperación y ampliación de 
servicios básicos 
 

 
idem 

  
Empleo y generación de 
ingresos 
 

 
idem 
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6.2.  CUADRO SINÓPTICO POR BENEFICIARIOS2 
 
 
Los beneficiarios individuales  

 
 

BENEFICIARIOS PROGRAMAS COMPONENTES 
 
Los familiares de víctimas 
desaparecidas 
 

Programa de reparaciones 
simbólicas 

. gestos públicos 

. actos de reconocimiento 

. recordatorios o lugares de la 
memoria 
. actos que conduzcan hacia la 
reconciliación 

 Programa de reparaciones en 
salud (cuando padecen algún 
problema físico o mental) 

. recuperación integral, 
incluyendo la intervención 
clínica 

 Programa de reparaciones en 
educación (cuando tuvieron que 
interrumpir sus estudios por razón de 
lo sufrido) 

. componente de acceso y 
restitución del derecho a la 
educación (exoneración de pagos; 
becas integrales con cuotas por región 
y por tipo de carrera profesional; 
programas de educación para adultos)
. o transmitir su derecho a un 
familiar bajo la forma de 
créditos educativos 

 Programa de restitución de 
derechos ciudadanos 

. regularización de la situación 
jurídica de los desaparecidos 
. asesoramiento jurídico-legal 
. exoneración de pagos 
Y cuando corresponda:  
. regularización de la situación 
jurídica de los requisitoriados 
. anulación de los antecedentes 
policiales, judiciales y penales  
. regularización de la situación 
de los indocumentados 

 Programa de reparaciones 
económicas 

. en forma de indemnización y 
pensión 
. en forma de servicios (puntaje 
en programas de vivienda y empleo) 

 Programa de reparaciones 
colectivas (cuando pertenece a un 
colectivo humano beneficiario) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
2 Siempre debe ser visto en relación a las exclusiones y los casos especiales mencionados en el acápite 2.2 
sobre “Los beneficiarios del Plan Integral de Reparaciones”. 
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BENEFICIARIOS PROGRAMAS COMPONENTES 
 
Los familiares de víctimas 
muertas 
 

Programa de reparaciones 
simbólicas 

. gestos públicos 

. actos de reconocimiento 

. recordatorios o lugares de la 
memoria 
. actos que conduzcan hacia la 
reconciliación 

 Programa de reparaciones en 
salud (cuando padecen algún 
problema físico o mental) 

. recuperación integral, 
incluyendo la intervención 
clínica 

 Programa de reparaciones en 
educación (cuando tuvieron que 
interrumpir sus estudios por razón de 
lo sufrido) 

. componente de acceso y 
restitución del derecho a la 
educación (exoneración de pagos; 
becas integrales con cuotas por región 
y por tipo de carrera profesional; 
programas de educación para adultos)
. o transmitir su derecho a un 
familiar bajo la forma de 
créditos educativos 

 Programa de restitución de 
derechos ciudadanos 

. asesoramiento jurídico-legal 
Y cuando corresponda:  
. regularización de la situación 
jurídica de los requisitoriados 
. anulación de los antecedentes 
policiales, judiciales y penales  
. regularización de la situación 
de los indocumentados 
. exoneración de pagos 

 Programa de reparaciones 
económicas 

. en forma de indemnización y 
pensión 
. en forma de servicios (puntaje 
en programas de vivienda y empleo) 

 Programa de reparaciones 
colectivas (cuando pertenece a un 
colectivo humano beneficiario) 
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BENEFICIARIOS PROGRAMAS COMPONENTES 
 
Los desplazados 
 
 

Programa de reparaciones 
simbólicas 
 

. gestos públicos 

. actos de reconocimiento 

. recordatorios o lugares de la 
memoria 
. actos que conduzcan hacia la 
reconciliación 

 Programa de reparaciones en 
salud (cuando padecen algún 
problema físico o mental) 

. recuperación integral, 
incluyendo la intervención 
clínica 

 Programa de reparaciones en 
educación (cuando tuvieron que 
interrumpir sus estudios por razón de 
lo sufrido) 

. componente de acceso y 
restitución del derecho a la 
educación (exoneración de pagos; 
becas integrales con cuotas por región 
y por tipo de carrera profesional; 
programas de educación para adultos)
. o transmitir su derecho a un 
familiar bajo la forma de 
créditos educativos 

 Programa de restitución de 
derechos ciudadanos 

. asesoramiento jurídico-legal 
Y cuando corresponda: 
. regularización de la situación 
jurídica de los requisitoriados 
. anulación de los antecedentes 
policiales, judiciales y penales  
. regularización de la situación 
de los indocumentados 
. exoneración de pagos 

 Programa de reparaciones 
económicas 

. en forma de servicios (puntaje 
en programas de vivienda y empleo) 

 Programa de reparaciones 
colectivas (cuando pertenece a un 
colectivo humano beneficiario) 
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BENEFICIARIOS PROGRAMAS COMPONENTES 
 
Las personas inocentes que 
han sufrido prisión  
 
(detenidas, y/o procesadas y/o 
condenadas por terrorismo y traición a 
la Patria en base a elementos 
probatorios insuficientes o por error 
judicial y absueltas, indultadas o que 
se vieron otorgar el derecho de gracia 
en cumplimiento de la Ley Nº 26655; 
o liberadas por cumplimiento de pena) 
 

Programa de reparaciones 
simbólicas 
 

. gestos públicos 

. actos de reconocimiento 

. recordatorios o lugares de la 
memoria 
. actos que conduzcan hacia la 
reconciliación 

 Programa de reparaciones en 
salud (cuando padecen algún 
problema físico o mental) 

. recuperación integral, 
incluyendo la intervención 
clínica 

 Programa de reparaciones en 
educación (cuando tuvieron que 
interrumpir sus estudios por razón de 
lo sufrido) 

. componente de acceso y 
restitución del derecho a la 
educación (exoneración de pagos; 
becas integrales con cuotas por región 
y por tipo de carrera profesional; 
programas de educación para adultos)
. o transmitir su derecho a un 
familiar bajo la forma de 
créditos educativos 

 Programa de restitución de 
derechos ciudadanos 

. asesoramiento jurídico-legal 
Y cuando corresponda: 
. regularización de la situación 
jurídica de los requisitoriados 
. anulación de los antecedentes 
policiales, judiciales y penales 
. regularización de la situación 
de los indocumentados 
. exoneración de pagos 

 Programa de reparaciones 
económicas 

. en forma de indemnización 

. en forma de servicios (puntaje 
en programas de vivienda y empleo) 

 Programa de reparaciones 
colectivas (cuando pertenece a un 
colectivo humano beneficiario) 
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BENEFICIARIOS PROGRAMAS COMPONENTES 
 
Los torturados/as 
 

Programa de reparaciones 
simbólicas 

. gestos públicos 

. actos de reconocimiento 

. recordatorios o lugares de la 
memoria 
. actos que conduzcan hacia la 
reconciliación 

 Programa de reparaciones en 
salud (cuando padecen algún 
problema físico o mental) 

. recuperación integral, 
incluyendo la intervención 
clínica 

 Programa de reparaciones en 
educación (cuando tuvieron que 
interrumpir sus estudios por razón de 
lo sufrido) 

. componente de acceso y 
restitución del derecho a la 
educación (exoneración de pagos; 
becas integrales con cuotas por región 
y por tipo de carrera profesional; 
programas de educación para adultos)
. o transmitir su derecho a un 
familiar bajo la forma de 
créditos educativos 

 Programa de restitución de 
derechos ciudadanos 

. asesoramiento jurídico-legal 
Y cuando corresponda: 
. regularización de la situación 
jurídica de los requisitoriados 
. anulación de los antecedentes 
policiales, judiciales y penales 
. regularización de la situación 
de los indocumentados 
. exoneración de pagos 

 Programa de reparaciones 
económicas 

. en forma de pensión (cuando 
quedan discapacitado/as físicos o 
mentales permanentes parcial o total) 
. en forma de servicios (puntaje 
en programas de vivienda y empleo) 

 Programa de reparaciones 
colectivas (cuando pertenece a un 
colectivo humano beneficiario) 
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BENEFICIARIOS PROGRAMAS COMPONENTES 
 
Víctimas de violación sexual  
 

Programa de reparaciones 
simbólicas 

. gestos públicos 

. actos de reconocimiento 

. recordatorios o lugares de la 
memoria 
. actos que conduzcan hacia la 
reconciliación 

 Programa de reparaciones en 
salud (cuando padecen algún 
problema físico o mental) 

. recuperación integral, 
incluyendo la intervención 
clínica 

 Programa de reparaciones en 
educación (cuando tuvieron que 
interrumpir sus estudios por razón de 
lo sufrido) 

. componente de acceso y 
restitución del derecho a la 
educación (exoneración de pagos; 
becas integrales con cuotas por región 
y por tipo de carrera profesional; 
programas de educación para adultos)
. o transmitir su derecho a un 
familiar bajo la forma de 
créditos educativos 

 Programa de restitución de 
derechos ciudadanos 

. asesoramiento jurídico-legal 
Y cuando corresponda: 
. regularización de la situación 
jurídica de los requisitoriados 
. anulación de los antecedentes 
policiales, judiciales y penales  
. regularización de la situación 
de los indocumentados 
. exoneración de pagos 

 Programa de reparaciones 
económicas 

. en forma de indemnización 

. en forma de servicios (puntaje 
en programas de vivienda y empleo) 

 Programa de reparaciones 
colectivas (cuando pertenece a un 
colectivo humano beneficiario) 
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BENEFICIARIOS PROGRAMAS COMPONENTES 
 
Los secuestrados 

Programa de reparaciones 
simbólicas 
 

. gestos públicos 

. actos de reconocimiento 

. recordatorios o lugares de la 
memoria 
. actos que conduzcan hacia la 
reconciliación 

 Programa de reparaciones en 
salud (cuando padecen algún 
problema físico o mental) 

. recuperación integral, 
incluyendo la intervención 
clínica 

 Programa de reparaciones en 
educación (cuando tuvieron que 
interrumpir sus estudios por razón de 
lo sufrido) 

. componente de acceso y 
restitución del derecho a la 
educación (exoneración de pagos; 
becas integrales con cuotas por región 
y por tipo de carrera profesional; 
programas de educación para adultos)
. o transmitir su derecho a un 
familiar bajo la forma de 
créditos educativos 

 Programa de restitución de 
derechos ciudadanos 

. asesoramiento jurídico-legal 
Y cuando corresponda: 
. regularización de la situación 
jurídica de los requisitoriados 
. anulación de los antecedentes 
policiales, judiciales y penales  
. regularización de la situación 
de los indocumentados 
. exoneración de pagos 

 Programa de reparaciones 
económicas 

. en forma de servicios (puntaje 
en programas de vivienda y empleo) 

 Programa de reparaciones 
colectivas (cuando pertenece a un 
colectivo humano beneficiario) 
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BENEFICIARIOS PROGRAMAS COMPONENTES 
 
Los reclutados  

Programa de reparaciones 
simbólicas 
 

. gestos públicos 

. actos de reconocimiento 

. recordatorios o lugares de la 
memoria 
. actos que conduzcan hacia la 
reconciliación 

 Programa de reparaciones en 
salud (cuando padecen algún 
problema físico o mental) 

. recuperación integral, 
incluyendo  la intervención 
clínica 

 Programa de reparaciones en 
educación (cuando tuvieron que 
interrumpir sus estudios por razón de 
lo sufrido) 

. componente de acceso y 
restitución del derecho a la 
educación (exoneración de pagos; 
becas integrales con cuotas por región 
y por tipo de carrera profesional; 
programas de educación para adultos)
. o transmitir su derecho a un 
familiar bajo la forma de 
créditos educativos 

 Programa de restitución de 
derechos ciudadanos 

. asesoramiento jurídico-legal 
Y cuando corresponda: 
. regularización de la situación 
jurídica de los requisitoriados 
. anulación de los antecedentes 
policiales, judiciales y penales  
. regularización de la situación 
de los indocumentados 
. exoneración de pagos 

 Programa de reparaciones 
económicas 

. en forma de servicios (puntaje 
en programas de vivienda y empleo) 

 Programa de reparaciones 
colectivas (cuando pertenece a un 
colectivo humano beneficiario) 
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BENEFICIARIOS PROGRAMAS COMPONENTES 
 
Los civiles que hayan sufrido 
heridas o lesiones en 
atentados violatorios al DIH 
o en ataques o 
enfrentamiento 
 

Programa de reparaciones 
simbólicas 
 

. gestos públicos 

. actos de reconocimiento 

. recordatorios o lugares de la 
memoria 
. actos que conduzcan hacia la 
reconciliación 

 Programa de reparaciones en 
salud (cuando padecen algún 
problema físico o mental) 

. recuperación integral, 
incluyendo la intervención 
clínica 

 Programa de reparaciones en 
educación (cuando tuvieron que 
interrumpir sus estudios por razón de 
lo sufrido) 

. componente de acceso y 
restitución del derecho a la 
educación (exoneración de pagos; 
becas integrales con cuotas por región 
y por tipo de carrera profesional; 
programas de educación para adultos)
. o transmitir su derecho a un 
familiar bajo la forma de 
créditos educativos 

 Programa de restitución de 
derechos ciudadanos 

. asesoramiento jurídico-legal 
Y cuando corresponda: 
. regularización de la situación 
jurídica de los requisitoriados 
. anulación de los antecedentes 
policiales, judiciales y penales  
. regularización de la situación 
de los indocumentados 
. exoneración de pagos 

 Programa de reparaciones 
económicas 

. en forma de pensión (cuando 
quedan discapacitado/as físicos o 
mentales permanentes parcial o total) 
. en forma de servicios 
(puntaje en programas de 
vivienda y empleo) 

 Programa de reparaciones 
colectivas (cuando pertenece a un 
colectivo humano beneficiario) 
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BENEFICIARIOS PROGRAMAS COMPONENTES 
 
Los miembros de las FFAA, 
de la PNP e integrantes de los 
Comités de Autodefensa 
heridos o lesionados en 
atentados violatorios al DIH 
o en actos de servicio 
 

Programa de reparaciones 
simbólicas 
 

. gestos públicos 

. actos de reconocimiento 

. recordatorios o lugares de la 
memoria 
. actos que conduzcan hacia la 
reconciliación 

 Programa de reparaciones en 
salud (cuando padecen algún 
problema físico o mental) 

. recuperación integral, 
incluyendo la intervención 
clínica 

 Programa de reparaciones en 
educación (cuando tuvieron que 
interrumpir sus estudios por razón de 
lo sufrido) 

. componente de acceso y 
restitución del derecho a la 
educación (exoneración de pagos; 
becas integrales con cuotas por región 
y por tipo de carrera profesional; 
programas de educación para adultos)
. o transmitir su derecho a un 
familiar bajo la forma de 
créditos educativos 

 Programa de restitución de 
derechos ciudadanos 

. asesoramiento jurídico-legal 
Y cuando corresponda: 
. regularización de la situación 
jurídica de los requisitoriados 
. anulación de los antecedentes 
policiales, judiciales y penales  
. regularización de la situación 
de los indocumentados 
. exoneración de pagos 

 Programa de reparaciones 
económicas 

. en forma de pensión (cuando 
quedan discapacitado/as físicos o 
mentales permanentes parcial o total) 
. en forma de servicios 
(puntaje en programas de 
vivienda y empleo) 

 Programa de reparaciones 
colectivas (cuando pertenece a un 
colectivo humano beneficiario) 
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BENEFICIARIOS PROGRAMAS COMPONENTES 
 
El universo de los  
beneficiarios individuales del 
PIR 
 
(Los familiares de víctimas 
desaparecidas; los familiares de 
víctimas muertas; los desplazados; las 
personas inocentes que han sufrido 
prisión; los torturados; las víctimas de 
violación sexual; los secuestrados; los 
reclutados; los civiles que hayan 
sufrido heridas o lesiones en atentados 
violatorios al DIH o en ataques o 
enfrentamiento;  y los miembros de 
las FFAA, de la PNP e integrantes de 
los Comités de Autodefensa heridos o 
lesionados en atentados violatorios al 
DIH o en actos de servicio) 
 

 
Programa de reparaciones 
simbólicas 
 

 
. gestos públicos 
. actos de reconocimiento 
. recordatorios o lugares de la 
memoria 
. actos que conduzcan hacia la 
reconciliación 

 Programa de reparaciones en 
salud (cuando padecen algún 
problema físico o mental) 

. recuperación integral, 
incluyendo la intervención 
clínica 

 Programa de reparaciones en 
educación (cuando tuvieron que 
interrumpir sus estudios por razón de 
lo sufrido) 

. componente de acceso y 
restitución del derecho a la 
educación (exoneración de pagos; 
becas integrales con cuotas por región 
y por tipo de carrera profesional; 
programas de educación para adultos)
. o transmitir su derecho a un 
familiar bajo la forma de 
créditos educativos 

 Programa de restitución de 
derechos ciudadanos 

. asesoramiento jurídico-legal 
Y cuando corresponda: 
. regularización de la situación 
jurídica de los requisitoriados 
. anulación de los antecedentes 
policiales, judiciales y penales  
. regularización de la situación 
de los indocumentados 
. exoneración de pagos 

 Programa de reparaciones 
económicas 

. en forma de servicios (puntaje 
en programas de vivienda y empleo) 

 Programa de reparaciones 
colectivas (cuando pertenece a un 
colectivo humano beneficiario) 
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Otros beneficiarios individuales 
 
 
 

BENEFICIARIOS PROGRAMAS COMPONENTES 
 
Lo/as hijo/as producto de 
violaciones sexuales   
 

Programa de reparaciones 
simbólicas 
 

. gestos públicos 

. actos de reconocimiento 

. recordatorios o lugares de la 
memoria 
. actos que conduzcan hacia la 
reconciliación 

 Programa de reparaciones en 
educación 

. componente de acceso y 
restitución del derecho a la 
educación (exoneración de pagos; 
becas integrales con cuotas por región 
y por tipo de carrera profesional; 
programas de educación para adultos)
. o transmitir su derecho a un 
familiar bajo la forma de 
créditos educativos 

 Programa de reparaciones 
económicas 

. en forma de pensión 

 Programa de reparaciones 
colectivas (cuando pertenece a un 
colectivo humano beneficiario) 

 

 
 
 

BENEFICIARIOS PROGRAMAS COMPONENTES 
 
Las personas que siendo 
menores integraron un 
Comité de Autodefensa  

Programa de reparaciones 
simbólicas 
 

. gestos públicos 

. actos de reconocimiento 

. recordatorios o lugares de la 
memoria 
. actos que conduzcan hacia la 
reconciliación 
 

 Programa de reparaciones en 
educación 

. componente de acceso y 
restitución del derecho a la 
educación (exoneración de pagos; 
becas integrales con cuotas por región 
y por tipo de carrera profesional; 
programas de educación para adultos)
. o transmitir su derecho a un 
familiar bajo la forma de 
créditos educativos 

 Programa de reparaciones 
colectivas (cuando pertenece a un 
colectivo humano beneficiario) 
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BENEFICIARIOS PROGRAMAS COMPONENTES 
 
Las personas indebidamente 
requisitoriadas por 
terrorismo y traición a la 
patria 
 

Programa de reparaciones 
simbólicas 
 

. gestos públicos 

. actos de reconocimiento 

. recordatorios o lugares de la 
memoria 
. actos que conduzcan hacia la 
reconciliación 

 Programa de restitución de 
derechos 

. regularización de la situación 
jurídica de los requisitoriados 
. anulación de los antecedentes 
policiales, judiciales y penales 
. asesoramiento jurídico-legal 
. exoneración de pagos 

 Programa de reparaciones 
colectivas (cuando pertenece a un 
colectivo humano beneficiario) 

 

 
 
 
 
 

BENEFICIARIOS PROGRAMAS COMPONENTES 
 
Las personas que resultaron 
indocumentadas a raíz del 
conflicto interno 
 

Programa de reparaciones 
simbólicas 
 

. gestos públicos 

. actos de reconocimiento 

. recordatorios o lugares de la 
memoria 
. actos que conduzcan hacia la 
reconciliación 

 Programa de restitución de 
derechos 

. regularización de la situación 
de los indocumentados 
. asesoramiento jurídico-legal 
. exoneración de pagos 

 Programa de reparaciones 
colectivas (cuando pertenece a un 
colectivo humano beneficiario) 
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Los colectivos humanos beneficiarios 

 
 

BENEFICIARIOS PROGRAMAS COMPONENTES 
 
Las comunidades 
campesinas, comunidades 
nativas y otros centros 
poblados afectados por el 
conflicto armado interno  
 

Programa de reparaciones 
simbólicas 
 

. gestos públicos 

. actos de reconocimiento 

. recordatorios o lugares de la 
memoria 
. actos que conduzcan hacia la 
reconciliación 

  Programa de reparaciones en 
salud 

. recuperación integral desde la 
intervención comunitaria 

  Programa de reparaciones 
colectivas 

. consolidación institucional  

. recuperación y reconstrucción 
de la infraestructura productiva
. recuperación y ampliación de 
servicios básicos 
. empleo y generación de 
ingresos 

 
 
 

BENEFICIARIOS PROGRAMAS COMPONENTES 
 
Los grupos organizados de 
desplazados no retornantes 
provenientes de las 
comunidades afectadas, en 
sus lugares de inserción 
 

Programa de reparaciones 
simbólicas 
 

. gestos públicos 

. actos de reconocimiento 

. recordatorios o lugares de la 
memoria 
. actos que conduzcan hacia la 
reconciliación 
 

 Programa de reparaciones en 
salud 

. recuperación integral desde la 
intervención comunitaria 

 Programa de reparaciones 
colectivas 

. consolidación institucional  

. recuperación y reconstrucción 
de la infraestructura productiva
. recuperación y ampliación de 
servicios básicos 
. empleo y generación de 
ingresos 
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Todas las víctimas  

 
 

BENEFICIARIOS PROGRAMA COMPONENTES 
 
Las víctimas de violaciones y 
de la violencia que fueron 
afectadas en su dignidad y en 
sus derechos; así como los 
ciudadanos de los territorios 
afectados por el conflicto 
armado interno. 
 

 
Programa de reparaciones 
simbólicas 
 

 
. gestos públicos 
. actos de reconocimiento 
. recordatorios o lugares de la 
memoria 
. actos que conduzcan hacia la 
reconciliación 
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6.3. LEGISLACIÓN VIGENTE QUE OTORGA BENEFICIOS A CIERTOS   

       SECTORES 

 
 
1. Autoridades locales,  funcionarios y servidores públicos 
 

 
- El Decreto Legislativo N° 398 (28 de diciembre de 1986) mediante el cual se aprueba el presupuesto del 
sector público para el año 1987, incluye en el artículo 243 indemnizaciones para funcionarios y servidores 
del sector público que sean víctimas del terrorismo. 
- La Ley N° 24767 (19 de diciembre de 1987), "Ley de presupuesto para organismos del sector público 
para el año 1988", incluye en su artículo 212 indemnizaciones para servidores y funcionarios del estado 
que sean víctimas de actos de terrorismo.  
- Decreto Supremo N° 051-88-PCM (12 de abril de 1988). Dispone que los funcionarios y servidores 
públicos, alcaldes y regidores que sean víctimas de accidentes, actos de terrorismo o narcotráfico 
ocurridos en acción o comisión de servicios tendrán derecho a una indemnización excepcional. 
- Decreto Supremo N° 064-89-PCM (22 de agosto de 1989). Constituye los Consejos Regionales 
encargados de calificar en su jurisdicción los casos de accidentes, actos de terrorismo o narcotráfico en 
acción o comisión de servicio. 
- Decreto Supremo N° 005-98-PROMUDEH (1 de julio de 2000). Establece requisitos para el 
procedimiento y la obtención de beneficios.    
- Ley N° 27277 (3 de marzo de 2000)  Establece vacantes de ingreso a las universidades para las víctimas 
del terrorismo. Cada universidad reservará un número de vacantes que considere adecuado, para los 
funcionarios y servidores públicos a que se refiere el Decreto Supremo N° 051-88-PCM. 
 

 
2. Miembros de las Fuerzas Armadas y Policía Nacional 
 

 
- Decreto Ley N° 19846 (1de enero de 1973). Se unifica el Régimen de pensiones del personal militar 
policial de la Fuerza Armada y Fuerza policiales, por servicios al Estado. Modificado por la Ley N° 
24533 (20 de junio de 1986) y  por la Ley N° 24640 (8 de enero de 1987). 
- Ley N° 24373 (24 de noviembre de 1985) mediante la cual los miembros de las Fuerzas Armadas y 
Fuerzas Policiales que hayan fallecido o fallezcan en acto de servicio, con ocasión o como consecuencia 
del mismo y sus herederos se acogerán a beneficio económico.  
- Decreto Supremo N° 013-87-SGMG-G (17 de septiembre de 1987) que concede beneficios al personal 
militar y policial que se invalida o fallece como consecuencia de actos derivados del narcoterrorismo. 
- Ley N° 24916 (3 de noviembre de 1988) que establece el alcance de los beneficios económicos para los 
herederos de los miembros de Fuerzas Armadas y Fuerzas Policiales Fallecidos en actos de servicio.  
- Decreto Supremo N° 058-90-PCM (15 de junio de 1990)  mediante el cual se concede pensión de 
orfandad para los hijos solteros, mayores de 18 años del personal militar y policial fallecido en acción o 
comisión de servicio.  
- Decreto Legislativo N° 737 (11 de diciembre de 1991) que otorga incentivos y reconocimientos 
excepcionales y extraordinarios a los miembros de las Fuerzas Armadas y Policía Nacional en servicio, en 
caso de invalidez o muerte de fecha, modificado por la Ley N° 25413 (12 de marzo de 1992). 
- Ley N° 23694 (22 de noviembre de 1984) que autoriza al Poder Ejecutivo a adjudicar viviendas a los 
deudos de los miembros de las Fuerzas Armadas y de las Fuerzas Policiales, que fallezcan o hayan 
fallecido en cumplimiento del deber. El reglamento de adjudicación de viviendas se aprobó mediante el 
Decreto Supremo N° 037-84-VC (14 de agosto de 1984), modificado por el Decreto Supremo N° 03-93-
PRES (2 de febrero de 1993). 
- Decreto Ley N° 25964 (18 de diciembre de 1992) que adjudica viviendas a miembros de las Fuerzas 
Armadas y Fuerzas Policiales que hayan resultado inválidos en cumplimiento del deber.  
- Decreto Supremo N° 026-84-MA (26 de diciembre de 1984) que regula el seguro de vida para el 
personal de las Fuerzas Armadas,  mientras las Resoluciones Supremas N° 0300-85/MA/CG (8 de julio 
de 1985) y la N° 0499-DE-EP respectivamente, aprueban y modifican el reglamento del seguro de vida, el 
Decreto Ley N° 25755 (5 de octubre de 1992) unifica el seguro de vida para los miembros de la Fuerzas 
Armadas y los de la Policía Nacional y el Decreto Supremo N° 009-93-IN (22 de diciembre de 1993) 
precisa los alcances del DL anterior.  
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3. Integrantes de las Rondas Campesinas y de los Comités de Autodefensa 
 

 
- Decreto Supremo N° 077-92-DE (11de noviembre de 1992) que aprueba el reglamento de organización 
de los Comités de Autodefensa y reconoce la atención preferente del estado a través de indemnizaciones y 
pensiones en casos de muerte, lesiones e invalidez derivadas de un enfrentamiento con terroristas. 
- Decreto Supremo N° 068-98-DE-S/G (27 de diciembre de 1998) que fija montos de indemnización 
establecida en el reglamento de organización.  
- Decreto Supremo N° 040-DE/CCFFAA-D1/PERS (5 de agosto de 1999) que amplia el texto único de 
procedimientos administrativos del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas 
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6.4. LISTA DE ORGANIZACIOES NO GUBERNAMENTALES QUE APOYARON  

       EL TRABAJO DEL AREA DE REPARACIONES DE LA CVR 
 
Asociación Jurídica por Dignidad Humana de Huánuco (AJUPRODH)  
Asociación Pro Derechos Humanos (APRODEH) 
Centro de Promoción y Desarrollo Poblacional (CEPRODEP) 
Centro para el Desarrollo Humano (CDH), Apurimac 
Comisión de Derechos Humanos (Comisedh) 
Comisión Episcopal de Acción Social (CEAS) 
Consejería en Proyectos/Project Counselling Service (PCS) 
Coordinadora Nacional de Derechos Humanos (CNDDHH) 
Instituto de Defensa Legal (IDL) 
Mesa Nacional sobre Desplazamiento y Afectados por Violencia Política (MENADES) 
Oxfam - GB 
Paz y Esperanza 
Red para la Infancia y la Familia (REDINFA) 
Servicios Educativos Rurales (SER) 
Visión Mundial, Ayacucho 
 
 
LISTA DE ORGANIZACIONES DE VÍCTIMAS QUE PARTICIPARON EN TALLERES DE 

RECOJO DE DEMANDAS DE REPARACIÓN  DESARROLLADAS POR ONGS Y LA CVR   

 
Ancash 

 
Com. Just. Soc. Diosesis de Chimbote Inoc. Liberados, Ancash 
CJS Familiares de Desaparecidos Santa, Ancash 
Fam. de Desaparecidos-Santa, Ancash 
 

Apurimac 

 
CIDRA, Apurimac 
Coordinadora Regional de Afectados – Apurímac 
Coordinadora Regional de mujeres afectadas – Apurímac 
Coordinadora Frente de Familiares de Víctimas, Apurímac 
 

Aucayacu 

 
AFAVIPA – Asociación de familias víctimas de la violencia política 
 

Ayacucho 
 
AFADAVP, Ayacucho 
ANFASEP, Ayacucho 
Juventud ANFASEP, Ayacucho 
FEDECMA, Ayacucho 
Periodista “La Voz de Huamanga”, Ayacucho 
AJOHVISOP, Ayacucho 
AFAVIP, Ayacucho 
AFADIH, Ayacucho 
AFADIT, Ayacucho 
AJOHVISOP, Ayacucho 
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Asoc. Sobrevivientes de la UP Santillana, Ayacucho 
C. Campesina Santillana, Ayacucho 
Asoc. Civil Héroes del Desarrollo Nac., Ayacucho 
Com. Nueva Unión, Ayacucho 
CONDECOREP, Ayacucho 
FRENTE REGIONAL  Ayacucho 
LLaqtanchiqta Qatarichisun, Ayacucho 
 

Chimbote 

 
Familiares desaparecidos del Santa 
 

Cuzco 

 
Vicaría de la solidaridad, Cuzco 
 

Huacho 

 
Familiares de desaparecidos, Huacho 
 

Huancavelica 
 
Comité de Desplazados de Julcamarca, Huancavelica 
AFAVIT, Huancavelica 
Comité de Desplazados de Huancavelica, Huancavelica 
Frente Amplio Julcamarca Hvlica,  
 

Huancayo 

 
CONDECOREP, Huancayo 
Asociación Regional de Desplazados del Centro del Perú, Huancayo 
UJUC  Warmi, Huancayo 
Jatary Ayllu, Huancayo 
 

Huánuco 

 
Organización de Mujeres Afectadas por la Violencia Política, Huánuco 
Comité de Familias Desplazadas (COFADES), Huanuco 
AFAVA  - Asociación de Familias Víctimas de la Violencia del Alto Huallaga, Tingo María 
AFAVIPA - Asociación de familias víctimas de la violencia política, Aucayacu 
Comité de Afectados de la Aguaitía – AGUAITIA, Aguaitia 
Asociación de Familias Afectadas por la Violencia Política en Uchiza, Uchiza 
Asociación de Afectados de la Violencia Política de Angasyacu, Angasyacu 
 

Juanjuí 

 
C.F.A.M.C., Juanjuí 
 

Julcamarca Hvlica 

Frente Amplio, Julcamarca Hvlica 
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Lima 

 
Red de Inocentes Liberados, Lima 
ASFADEL, Lima 
COFADER-Perú, Lima 
Frente Amp. Fam. y Víct. De la Violencia Política, Lima 
Organización de Mujeres Indígenas de Selva, Lima 
 

Moyobamba 

 
AFAVIPAM, Moyobamba 
 

Pasco 
 
Frente amplio, Pasco 
 

Puno 

 
Vicaría de Ayaviri AUHAUPA, Puno 
Vicaria de Juli 
 

Río Tambo 

 
Municipio del Rio Tambo 
Frente amplio - Pichanaqui – Satipo 
 

Rioja 

 
AFAVIPAM, Rioja 
 

San José de Sisa 

 
Comité víctimas de la V.P., San José de Sisa 
 

Santa Ana, Lamas 

 
C.F.A. Santa Ana, Lamas 
 

Saposoa 

 
Comité de víctimas de la V.P., Saposoa 
 

Satipo 

 
CEA-ARPI AIDESEP, Satipo 
Unión Canuja, Satipo 
FECONACA CIPA, Satipo 
 

Soritor 
 
AFAVIPAM, Soritor 
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Tabalosos 

 
Comité de desaparecidos de la  violencia terrorista, Tabalosos 
 

Tarapoto 

 
Comité de Familiares, Tarapoto 
Comité de afectados por la V.P., Tarapoto 
 

Tingo Maria 

 
AFAVA-Asociación de Familias Victimas de la Violencia del Alto Huallaga, Tingo Maria 
 

Trujillo 

 
Frente Amplio 
 

Ucayali- Pucallpa 
 
Vicaria de Solidaridad de Pucallpa 
Asoc. Familiares y Víctimas de La Violencia Política-Ucayali, Pucallpa 
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